
Fortalezas y debilidades de las comunidades 
autónomas tras la COVID-19

Mapa del 
Talento 
en España 
2020

abril 2021



IVIE
Matilde Mas
Javier Quesada
Fernando Pascual

departamento de economía 
de la fundación cotec

Autores:

Fortalezas y debilidades 
de las comunidades 
autónomas tras la COVID-19

Mapa del 
Talento 
en España 
2020



La transición 
hacia la 
economía 
intangible

INTRO
DUC
CIÓN



“La UE está perdiendo actualmente 
la carrera mundial por el talento. 
Otros países de la OCDE, como 
Estados Unidos, Canadá y Australia, 
atraen más talento del extranjero. 
[…] Europa tiene una población que 
envejece y disminuye, y una escasez 
de capacidades que deben abordarse”

Comisión Europea, Prioridades 2019-2024
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Índice de 
Talento del 
INSEAD. 
Metodología y resultados para España

punto de
partida
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Las variables 
que conforman 
el Índice INSEAD 
se agrupan 
en torno a 
seis pilares 
fundamentales

Estos pilares condicionan 
de una manera directa la 
capacidad de atraer y retener 
talento de un país o una región

Pilar 1

Pilar 2

Pilar 3

Pilar 4

Pilar 5

Pilar 6

FACILITAR

CRECER

CAPACIDADES TÉCNICAS

ATRAER

RETENER

CONOCIMIENTO
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Al mismo 
tiempo, los 
seis pilares 
se dividen en 
un total de 
14 ámbitos

Pilar 1

Pilar 2

Pilar 3

Pilar 4

Pilar 5

Pilar 6

FACILITAR

CRECER

CAPACIDADES 
TÉCNICAS

ATRAER

RETENER

CONOCIMIENTO

• 1.1 Entorno regulatorio
• 1.2 Entorno de mercado
• 1.3 Entorno para hacer negocios y mercado de trabajo

• 2.1 Apertura externa
• 2.2 Apertura interna

• 3.1 Educación formal
• 3.2 Aprendizaje a lo largo de la vida
• 3.3 Acceso a oportunidades de crecimiento

• 4.1 Sostenibilidad
• 4.2 Estilo de vida

• 5.1 Cualificaciones de nivel medio
• 5.2 Empleabilidad

• 6.1 Cualificaciones de nivel superior
• 6.2 Impacto del talento
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España ocupa 
la posición 32 
en el ranking 
del GTCI 

2014 2016 2017 2018 2019 2020

INDICADOR GLOBAL 30 36 35 31 31 32

Pilar 1: Facilitar 45 43 43 38 37 32

Pilar 2: Atraer 29 31 41 34 39 45

Pilar 3: Crecer 22 22 23 28 32 29

Pilar 4: Retener 16 29 30 23 25 23

Pilar 5: Capacidades técnicas 50 59 48 45 48 53

Pilar 6: Conocimiento 33 34 32 32 30 34

Posición de España en el ranking del Global Talent 
Competitiveness Index por pilares. 2014-2020. (posición)

Fuente: Elaboración propia a partir de Insead (The Global Talent Competitiveness Index)

Es la discreta posición 
que ocupa España entre 
los países europeos

El Pilar 4, Retener, que valora aspectos 
relacionados con la sostenibilidad y el estilo 
de vida, es donde más destaca: ocupa la 
posición 23 de un total de 132 países

20

23



MAPA DEL 
TALENTO 
EN ESPAÑA 2020

OBJETIVOS DEL 
PROYECTO
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Objetivos 
generales 
del trabajo

• Inicialmente Actualización del Mapa del Talento en España 2019 
 (basado en el Índice de INSEAD)

• De facto Revisión más profunda del Mapa del Talento 
 (elaboración del nuevo Índice de Talento Cotec-Ivie), 
 poniendo el foco en:

• Variables más relevantes para los países 
desarrollados y que generen mayor heterogeneidad 
entre las CC. AA.

• Variables que cobran relevancia ante el nuevo 
escenario Covid-19

• Redibujar el mapa del talento en las CC. AA. españolas en 2019

• Identificar las fortalezas y debilidades a las que se enfrentan España 
y sus regiones en 2021
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Objetivos 
específicos 
del trabajo

1. Posicionar a las CC. AA. españolas según su capacidad de atraer 
y retener talento

2. Tomando como referencia el indicador compuesto del Global 
Talent Competitiviness Index (GTCI) coordinado por INSEAD (París)

3. Actualizando los resultados del GTCI para 2019

4. Ofreciendo un índice complementario (Índice Cotec-Ivie) a partir 
de una batería de indicadores más adecuados para las economías 
desarrolladas 

5. Con el énfasis puesto en identificar las fortalezas y debilidades de 
los territorios en el nuevo escenario Covid-19



Construc
ción del

índice

EL NUEVO ÍNDICE DE 
TALENTO COTEC-IVIE
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Hay una serie 
de variables 
socioeconómicas 
que se han 
vuelto muy 
relevantes 
como 
consecuencia 
de la crisis 
de la COVID-19

• Las nuevas variables clave se pueden agrupar en tres categorías:

• Salud y medio ambiente  
¿Estamos suficientemente dotados para afrontar crisis 
sanitarias? ¿el crecimiento es sostenible?

• Digitalización 
¿Están las empresas y trabajadores preparados?

• Resiliencia de las empresas y del factor trabajo 
¿Cuán vulnerables son las empresas y los trabajadores para 
afrontar las crisis?

• Los sectores tecnológicamente más avanzados y los trabajadores más 
preparados se han mostrado más resilientes ante la crisis

• El Índice de Talento Cotec-Ivie recoge estas variables

• Además, se ha suprimido un conjunto de variables para acercar el nuevo 
índice a las características específicas de los países desarrollados
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Nuevas 
variables 
en el 
escenario 
Covid-19

• Gasto en salud

• Indicadores de dotación 
sanitaria

• Inversión en protección 
medioambiental

• Exposición a la polución 
ambiental

• Energías renovables

• Capital TIC

• Habilidades y recursos digitales 
de los docentes

• Formación TIC en empresas

• Uso de TIC en centros docentes

• Habilidades digitales de la 
población

• Graduados STEM

• Inversión intangible

• Vulnerabilidad de las empresas

• Vulnerabilidad de los 
trabajadores

• Sectores más vulnerables

• Teletrabajo

Sistemas de salud 
y Medio Ambiente

Importancia 
de la digitalización

Resiliencia de 
empresas y factor 
trabajo
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El nuevo 
Índice de 
Talento 
Cotec-Ivie 
reduce a 12 
el número 
de ámbitos

Pilar 1

Pilar 2

Pilar 3

Pilar 4

Pilar 5

Pilar 6

FACILITAR

CRECER

CAPACIDADES 
TÉCNICAS

ATRAER

RETENER

CONOCIMIENTO

• 1.1 Entorno regulatorio
• 1.2 Entorno de mercado
• 1.3 Entorno para hacer negocios 

y mercado de trabajo

• 2.1 Apertura externa
• 2.2 Apertura interna

• 3.1 Educación formal
• 3.2 Aprendizaje a lo largo de la vida
• 3.3 Acceso a oportunidades de crecimiento

• 4.1 Sostenibilidad
• 4.2 Estilo de vida

• 5.1 Cualificaciones de nivel medio
• 5.2 Empleabilidad

• 6.1 Cualificaciones de nivel superior
• 6.2 Impacto del talento
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El nuevo 
Índice de 
Talento 
Cotec-Ivie 
reduce a 12 
el número 
de ámbitos

El nuevo Índice 
Cotec-Ivie 
mantiene 
el enfoque del 
Índice INSEAD

Comisión Europea, Prioridades 2019-2024
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Se mantienen

Indicadores revisados

Nuevos indicadores
56 indicadores
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TALENTO COTEC-IVIE



COTEC.ES 19

MAPA DEL TALENTO EN ESPAÑA   |   2020

@Cotec_innova

El talento 
se concentra 
en Madrid 
y las CC. AA. 
del nordeste 
(Navarra, 
País Vasco, 
Cataluña 
y Aragón)

20 40 60 800

Comunidad de Madrid

C. Foral de Navarra

País Vasco

Cataluña

Aragón

Principado de Asturias

España

Castilla y León

Cantabria

Galicia

La Rioja

Comunitat Valenciana

Illes Balears

Región de Murcia

Andalucía

Extremadura

Canarias

Castilla-La Mancha

66,7

63,6

56,3

53,9

53,1

49,0

49,0

47,9

46,0

43,4

43,3

36,4

34,0

33,6

32,0

28,7

28,2

Índice de Talento Cotec-Ivie. 
Ranking global por CC. AA. 2019 
(puntuación)

Índice de Talento Cotec-Ivie. 
Mapa del indicador global por CC. AA. 2019 
(puntuación)

Cinco CC. AA. con mayor valor
CC. AA. con valor intermedio
Cinco CC. AA. con menor valor

Fuente: Elaboración propia.

71,0

Junto a Asturias son 
las seis CC. AA. Que 
se sitúan por encima 
de la media estatal

Las CC. AA. del sur 
y Canarias son las 
peor posicionadas



COTEC.ES 20

MAPA DEL TALENTO EN ESPAÑA   |   2020

@Cotec_innova

Se observa 
una 
correlación 
positiva 
entre el 
Índice de 
Talento 
Cotec-Ivie 
y la renta 
per cápita

Índice de Talento Cotec-Ivie vs Renta per cápita. 2019 
(puntuación y euros corrientes)
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Renta per cápita (Euros)

MADRID

R2=0,7676

NAVARRA

CATALUÑA

ARAGÓN
ASTURIAS

CASTILLA Y LEÓN
CANTABRIA

GALICIA

C. VALENCIANA

ILLES BALEARS

ANDALUCÍA
EXTREMADURA

CANARIAS

CASTILLA-LA MANCHA

LA RIOJA

PAÍS VASCO

MURCIA

Las 
regiones 
de mayor 

renta tienen más 
atractivo para atraer 
y retener talento, 
tanto de España como 
del extranjero y, 

simultáneamente, las 
CC. AA. que consiguen 
atraer más talento 
tienen mayores 
capacidades y 
generan mayor 

renta.

Confirma el resultado obtenido 
con el Índice INSEADFuente: INE (CRE) 

y elaboración propia.
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Mapa del Índice de Talento Cotec-Ivie por pilares
Cinco CC. AA. con mayor valor
CC. AA. con valor intermedio
Cinco CC. AA. con menor valor

Pilar 1 Pilar 2 Pilar 3

Pilar 4 Pilar 5 Pilar 6

FACILITAR CRECER

CAPACIDADES TÉCNICAS

ATRAER

RETENER CONOCIMIENTO
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Ranking 
del Índice 
de Talento 
Cotec-Ivie 
por pilares

ÍNDICE 
GLOBAL

Pilar 1: 
Facilitar

Pilar 2: 
Atraer

Pilar 3: 
Crecer

Pilar 4: 
Retener

Pilar 5: 
Capacidades 

técnicas
Pilar 6: 

Conocimiento

Madrid 1 1 1 3 10 1 1

Navarra 2 3 2 2 1 2 4

País Vasco 3 2 4 1 7 4 2

Cataluña 4 6 3 7 13 3 3

Aragón 5 5 13 4 4 6 5

Asturias 6 4 6 10 2 5 9

Castilla y León 7 9 11 8 3 12 8

Cantabria 8 11 14 5 5 9 6

Galicia 9 10 8 6 8 7 11

La Rioja 10 7 12 13 9 8 10

Comunitat Valenciana 11 8 9 9 16 11 7

Illes Balears 12 16 5 12 17 10 13

Murcia 13 12 15 11 12 14 12

Andalucía 14 14 7 14 14 16 15

Extremadura 15 15 17 15 6 17 17

Canarias 16 17 10 17 11 13 14

Castilla-La Mancha 17 13 16 16 15 15 16

Índice de Talento Cotec-Ivie: Ranking global 
y por pilares por CC. AA. 2019 (posición) 

Fuente: Elaboración propia.

Clave: Los números indican 
el posicionamiento de las 
CC. AA. en el ranking 
global y de cada uno de 
los seis pilares.
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Las 
diferencias 
entre 
comunidades 
tienen 
también su 
reflejo en 
los índices 
de dispersión 
por pilares

ÍNDICE DE 
TALENTO

Pilar 1: 
Facilitar

Pilar 2: 
Atraer

Pilar 3: 
Crecer

Pilar 4: 
Retener

Pilar 5: 
Capacidades 

técnicas
Pilar 6: 

Conocimiento

Máximo 71 78,5 68 65,9 75 89,3 85

Mínimo 28,2 28,3 24,2 10,1 31,4 25,1 7,6

Rango 42,9 50,2 43,8 55,8 43,6 64,2 77,3

Desv. típica 13,3 13,2 14 15,5 15,9 17 20,4

Coef. variación 28,6 26,6 33,4 33,7 31,1 35,8 49,3

Índice de Talento Cotec-Ivie: Medidas de dispersión en el ranking 
global y por pilares. 2019 (puntos porcentuales) 

Las CC. AA. son más 
homogéneas en los cinco 
primeros pilares que en 
el sexto

Las condiciones necesarias 
para introducir el 
talento (Pilares 1-5) 
no son suficientes para 
aprovechar las ventajas 
del Conocimiento (Pilar 6)

Conocimiento es el 
pilar más estrechamente 
relacionado con el Índice 
de Talento Cotec-Ivie



COMPARACIÓN 
DE resultados

ÍNDICES 
INSEAD Y COTEC-IVIE
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Relación entre los índices INSEAD e Índice de Talento Cotec-Ivie. 
Resultados del índice global. 2019 (puntuación y posición)

Índice INSEAD Índice de Talento Cotec-Ivie ORDENACIÓN

Ín
di

ce
 IN

SE
AD

Índice de Talento COTEC-IVIE

Comunidad de Madrid

C. Foral de Navarra

Cataluña

País Vasco

Principado de Asturias

Aragón

España

Cantabria

La Rioja

Castilla y León

Comunitat Valenciana

Galicia

Illes Balears

Andalucía

Región de Murcia

Extremadura

Canarias

Castilla-La Mancha

20 40 60 800

75,6

65,2

59,3

57,0

53,9

50,4

49,3

46,1

45,3

43,3

42,7

41,3

36,3

36,0

35,4

33,8

33,0

29,0

Comunidad de Madrid

C. Foral de Navarra

País Vasco

Cataluña

Aragón

Principado de Asturias

España

Castilla y León

Cantabria

Galicia

La Rioja

Comunitat Valenciana

Illes Balears

Región de Murcia

Andalucía

Extremadura

Canarias

Castilla-La Mancha

20 40 60 800

71,0

66,7

63,6

56,3

53,9

53,1

49,0

49,0

47,9

46,0

43,4

43,3

36,4

34,0

33,6

32,0

28,7

28,2
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PV
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MUR

AND

EXT

CANA

CLM

Navarra y 
Madrid son 
las CC. AA. 
líderes 
en ambos 
Índices, y 
Extremadura, 
Canarias y 
Castilla-
La Mancha 
las peor 
posicionadas

El Índice de 
Talento Cotec-
Ivie refuerza 
y mejora los 
resultados del 
Índice Insead

Fuente: Elaboración propia.
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• La crisis de la Covid-19 ha acentuado la importancia del talento como factor clave para 
la recuperación del crecimiento. 

• Tres nuevas dimensiones del Índice de Talento Cotec-Ivie:  
1.  Salud y medio ambiente
2.  Digitalización
3.  Resiliencia de las empresas y trabajadores.

• El Índice de Talento Cotec-Ivie 

• Destaca a las comunidades de Madrid, Navarra, País Vasco y Cataluña
• Sitúa a Castilla-La Mancha, Canarias y Extremadura en la parte inferior

• La ordenación de las CC. AA. por talento y renta per cápita es muy similar, existiendo 
una correlación positiva entre ambas.

• El talento es necesario pero no suficiente para generar conocimiento.

• En global, el Índice global de Talento Cotec-Ivie se corresponde con el del Insead, pero 
las ordenaciones por pilares difieren significativamente.

• El Índice de Talento Cotec-Ivie permitirá alinear las políticas autonómicas con el Plan de 
Recuperación para Europa Next Generation EU.

Con
clu
siones



TODOS 
LOS DATOS 
DISPONIBLES 
EN COTEC.ES


