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EJES DEL PLAN 2022-20240

EXPERIMENTACION

TALENTO

Profundizar en los mecanismos
para identificar, atraer, cultivar y
retener talento en el equipo e
impulsar el rol de Cotec como
formador -en el ambito de la
educacion reglada y formacion
laboral a lo largo de la vida-.

N

POSICIONAMIENTO

Desplegar la actividad de analisis y
promocion a escala local y
autonémica. Reforzar relaciones con
sectores de interés. Consolidar el
liderazgo sureuropeo a través de
Cotec Europa y avanzar en
Iberoamérica de la mano de
organismos multilaterales.

Promover en Espana —sector
publico y empresarial- herramientas
(economia conductual, pilotos,
sandbox;, etc) que faciliten la
validacion y escalado de estrategias
y politicas e incorporar en los
procesos internos esa misma
cultura.

N

VALORIZACION

Poner en valor el patrimonio
intangible de Cotec (datos, know
how, marca... entre otros) para
diversificar las fuentes de ingreso
de la organizacion, sin
distorsionar su funcionamiento ni
perjudicar su reputacion.

IMPACTO

Desarrollar modelos de evaluacion
de impacto social -de uso interno y
también a disposicion de otras
organizaciones y proyectos-
mejorar la capacidad de seleccion
de aliados y proyectos atendiendo
a su potencial de cambio
sistémico (L/ave de Cotec).

DINAMIZACION

Reforzar las relaciones con los
Miembros, aliados, expertos y
otros stakeholders que
componen el ecosistema de la
organizacion. Desarrollar nuevos
canales y modalidades de
participacion bilateral y
multilateral.

CONSOLIDAR

REFORZAR

EXPLORAR
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TAREAS CUMPLIDAS

ESTADO DE AVANCE
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Identificacion de
talento

ATRACCION ¢, culacion de talento

Diversidad

Conciliacioén

Desarrollo carrera
CRECIMIENTO pro fesional

Gestiodon del
conocimiento

Acreditacion de
experiencias

Colaboracidén con

terceros
COTEC
ESCUELA .
E1l rol de Cotec Materiales y-f?rmiatos
como agente didacticos
formativo

Observatorio de
politicas y practicas

Comunidades de
Aprendizaje

TAREAS CUMPLIDAS

TAREAS EN CURSO

EJE : TALENTO B

A AS

Puesta en marcha de un programa de practicas tuteladas para alumnos de grado /master en el area de gestion

de la innovacion u otras proximas a la actividad de Cotec.

Disefo de programas de movilidad entre personal de Cotec y otra entidades del sistema: estancias cortas,

intercambio de buenas irécticasI etc.

Plan de Diversidad para equipo y expertos —ambitos en los que pueden establecerse politicas directas-
Indicadores de diversidad (género, edad, territorio, sector) en 6rganos de gobierno, proveedores...y otros
ambitos donde se ejerce influencia indirectamente.

Elaboracion de un Manual de Conciliacion para los trabajadores de la Fundacion.
Elaboracion de un Protocolo de teletrabajo. Politica de desconexién digital.

Diseiiar itinerarios de desarrollo de carrera profesional: Planes de carrera. Outp/acement e inplacement.
Plan de sucesion y contingencia.

Analizar e implementar buenas practicas de gestion del conocimiento en organizaciones de referencia.
Diseio y sistematizacion del modelo de formacioén interna
Aprovechamiento del Comité de Talento para el intercambiar experiencias y el seguir la actividad de Cotec

—

Mapa de aliados educativos (identificacion de entidades potencialmente colaboradoras/ aliadas).
Disefiar modalidades y prioridades de colaboracion en programas educativos.

Creacion de una Biblioteca de recursos propios —fichas didacticas- cuando los proyectos lo aconsejen.
Diseio de itinerarios/ experiencias de formacion a partir de los recursos disponibles.

Refuerzo de la funcion de asesoramiento a la administracion educativa

Diseiio de acciones de mediacion entre diferentes ambitos/ sectores/ agentes educativos
Definir modelos de colaboracion y trabajo entre ambito educativo y laboral.

Desarrollar modelos de comunidad en ambitos de conocimiento propio

Explorar la oportunidad de consolidar comunidades a partir de grupos de trabajo de Cotec.
Definir acciones de fidelizacion de las Comunidades.



EJE 2: EXPERIMENTACION

TAREAS ENCURSO

PoLiTICAS
BASADAS EN LA
EVIDENCIA

DATOS
ABIERTOS

ECONOMIA
DEL
COMPORTAM
IENTO

‘SANDBOX*
Y PILOTOS

CcCOMPRA
PUBLICA DE
INNOVACION

‘LIVING LABS’

COINNOVACION

Evaluacion de
politicas
publicas
Asesoria
cientifica a los
poderes publicos

Observatorio
Informe Cotec

Big data for
social Good

Laboratorio de
Economia del
Comportamiento
(LEC)

Visibilizar

Catalizar

Consolidar

Identificar

Establecer colaboraciones y alianzas con otras entidades en la evaluacion expost de politicas publicas
Refuerzo de la conexion con las redes académicas en este ambito
Consolidar colaboracion con (AIREF) en la evaluacién de impacto de las politicas piblicas de innovacion.

Mejorar la apertura de datos en la web de Cotec, de manera que sea un modelo para otras entidades

Utilizar EC para mejorar procesos internos de la fundacion (invitacion a eventos, etc.

Reforzar el rol de Cotec como observatorio de la CPl mediante estudios de imiacto i casos de éxito




TAREAS CUMPLIDAS

TAREAS ENCURSO

EJE 3: IMPACTO S——

MEDICION DE
IMPACTO

DE LLA ACTIVIDAD
FUNDACIONAL

METODOLOGIAS
DE IMPACTO DE
LA INNOVACION

‘LA LLAVE
COTEC’

Evaluar

Estandarizar y
escalar

Adaptar a la
Cultura
organizativa

Conocer y
compartir

Actualizar y
profundizar

Reportar y

visibilizar
Integrar y

extender

Elaborar mapa de impacto de Cotec: visibilizar, en base a indicadores, los cambios y transformaciones generados
gracias a la actividad de la Fundacion.

Visibilizar el alcance de los objetivos de la Fundacion, identificar los objetivos especificos, sus metas y agentes a
involucrar.

Monitorizar el impacto: identificar tanto a los agentes clave como las dimensiones e indicadores cuantitativos y

cualitativos relacionados con la aiortacién de valor i la transformacion social iue iretende alcanzar Cotec.

Elaborar informes de evaluacion de impacto de los proyectos de Cotec (arrancar con un piloto: seleccionar proyecto).

Adaptar la metodologia de trabajo de Cotec para integrar los indicadores seleccionados e incorporar a la misma los
valores que se establezcan internamente: igualdad, diversidad, representatividad, etc.

Recoiilar i difundir metodoloil’as validadas de imiacto social de la innovacion.

Revisar y actualizar la metodologia de evaluacion de La //ave de Cotec.
Profundizar criterios cualitativos o cuantitativos en las 3 fases de La Llave.

Compartir periédicamente el estado de los proyectos de Cotec en relacion con las diferentes fases de la llave asi
como las tasas de éxito en cada fase -Y las //aves concretas que se han logrado trazar-

Integrar a La //ave de Cotec los criterios establecidos para la medicion de impacto.
Compartir la metodologia con otras entidades.



EJE 4:

TAREAS CUMPLIDAS

POSICIONAMIENTO ———

SECTORES
ESTRATEGICOS

TERRITORIO

INTERNACIONAL

AUDIENCIA
ACTIVA

Administraciones
Pablicas
Sectores

empresariales

Tercer sector

Misiones Cotec

Anglisis desde
el territorio

Descentralizar

Vicepresidencia
territorial

Medio rural y
reto demografico

Cotec Europa

Uniéon Europea
Latam
Digital

Presencial

Mapa de administraciones de interés en tres niveles de relacion 1) miembros 2) otras entidades del sistema de
innovacion 3) otras administraciones o instituciones publicas de interés

Posicionamiento en sectores infrarrepresentados en Cotec o de especial interés estratégico: salud, industria,
alimentacion, turismo, construccion —relacion con patronales o think tanks sectoriales-

Relacion con el ecosistema asociativo en ambitos prioritarios

Profundizar en la reflexiones sobre Innovacion de imiacto /innovacion social

Identificar y visibilizar la innovacion que se impulsa desde todo el territorio (analisis desde el territorio, trabajo desde
los Observatorios de Cotec).
Ampliar las muestras de estudios y proyectos, para facilitar una vision territorial de los datos.

Normalizar funcionamiento descentralizado (presentaciones, eventos, campaiias)
Promover pilotos municipales

Crear una vicepresidencia territorial + Comité sobre Innovacion en el Territorio.
Presencia en el territorio: Oficina/sede hibrida descentralizada + Eventos en la sede territorial

Situar a Cotec como agente impulsor de la innovacion frente a despoblacion y reto demografico en foros y
organismos relevantes

Visibilizar casos de éxito y buenas practicas.

Fortalecimiento institucional de Cotec Europa a través de metodologias de mediciéon compartidas (modelo proyecto
BEI) y el escalado de buenas practicas

Fortalecer el liderazgo de Cotec Europa ante las instituciones europeas

Aumentar el impacto de las Cumbres Cotec Europa

Asegurar la presencia de Cotec en los debates europeos sobre innovacién y en las instituciones de referencia
Identificar en Europa los temas y debates claves y canalizarlos a los Patronos, Miembros y redes de Cotec

Priorizar dos formulas de intervencion en Latam: mediante la alianza con organismos multilaterales o de la mano de
miembros de la fundacion

Producir contenidos que atraigan, fidelicen y movilicen a nuevos publicos (especialmente jévenes).

Localizar y explotar formatos y canales disruptivos, apelar a emociones y proporcionar experiencias.

Nueva sede mas visible, abierta y cercana, que transmita mas adecuadamente los valores y objetivos de Cotec.
Facilitar al sistema nacional de innovacion un lugar de encuentro para la reflexion, la experimentacion y la accion.



TAREAS CUMPLIDAS

EJE S: VALORIZACION

TAREAS PENDIENTES)

DATOS

‘HKNOW =
HOW’

REPUTACION
Y MARCA

Observatorio
“a medida”

Laboratorio de
Economia del
Comportamiento

Eventos singulares

Certificacion de
CIO

‘Rating’ de empresa
innovadora

Identificar proyectos susceptibles de replicarse a escala territorial/sectorial.

Analizar propuesta de costes asociados por proyecto y etapa (analisis, disefio y maquetacién, comunicacion,
presentacion).

Catalogo de productos rentables y estratégicos, que no compita con los servicios privados de consultoria.

Elaborar documento de condiciones de prestacion del servicio, en colaboracion con la Unidad Mixta Interdisciplinar de
Comportamiento y Complejidad Social (UMICS).
Explorar viabilidad mediante un piloto en colaboracién con un miembro de Cotec.

Analizar la rentabilidad del servicio y la oportunidad de dar continuidad por esta via a la coleccion de Los Imperdibles
de Cotec.

Servicios potencialmente incluidos: ideacién del evento, contacto con proveedores; contacto con expertos
participantes, organizacion de contenidos, asesoria estratégica de comunicacion y difusion del evento y los resultados.

Definir y contrastar con expertos el proceso de certificacion (cuerpo de conocimiento y competencias).
Elaborar propuesta de coste y rentabilidad del proceso.

Identificacién de apoyos entre Miembros/Patronos para la configuracion de los Comités pertinentes.
Diseiio de campaiia para envio de candidaturas (especial atencion a Patronos y Miembros).

Analizar el proyecto de rating de Cotec Portugal y contrastar con Miembros de Cotec Espaia del sector financiero la
oportunidad de replicarlo en Espaia.



TAREAS CUMPLIDAS

EJE 6: DINAMIZACION TAREASENCURSO

FORMALLI- Desarrollo corporativo e Definir el procedimiento comercial y de atencion al socio (y ordenar la transicion entre ambos)
ZACION DE
PROCEDI- Gestion del e Definir las mecanismos que rigen el flujo de proyectos/procesos en sus distintas modalidades. Reducir el nimero de
Lol S et conocimiento proyectos y aumentar su tamaio medio
Organos de gobierno e Constituir Comité de Cumplimiento
o Establecer una dinamica de trabajo entre reuniones (consultas, mensajes informativos sobre proyectos, etc.).
o Consolidar formato hibrido
Comités e Reforzar objetivos del Comité: observatorio de tendencias, escaparate de buenas practicas de Patronos/ Miembros,
espacio de difusion de la actividad de Cotec.
RELACIONES o Impulsar la vinculacién y actividad conjunta del Comité Talento, Comité Economia y Comité Territorial
CON LOS
MIEMBROS Y o Sistematizar las fases en la gestion de los grupos de trabajo (apoyo a Los700 Cotec, soporte tecnolégico).
PATRONOS o Desarrollar un Manual del Coordinador de Grupo.
. o Implementar un modelo de evaluacion de grupos.
Grupos de Trabajo o .. : > o :
o Definir un modelo de presentacién de resultados (diferentes formatos segtin objetivo y calidad).
o Evaluacion de experiencias de proyectos bilaterales: buenas practicas + compromisos de cada parte.
Relaciones bilaterales e Evaluacion de la relacion y propuesta de actuaciones especificas.
o Compartir con cada Miembro un cuadro de mando de indicadores de participacion, satisfaccion , representacion etc.
5 toria PIA o Mas enfoque en las convocatorias + Integrar enfoque como herramienta de localizacién nuevos aliados / tendencias.
envocatoria Nueva herramienta de gestion.
o Definir el estatus de “Aliado”: proveedor preferente al que pre- asignar un presupuesto anual para procesos y trabajos
RELACIONES Aliados estables recurrentes o puntuales + Proceso de revisién periédica del mapa de aliados.
S S SicAd Ly o Definir protocolo de difusion/ comunicacion conjunto y compartido.

DORES

Y ALIADOS e  Posicionamiento proactivo ante Next Geny Horizonte Europa. Definicién de prioridades. Analisis de que no

comprometan los objetivos de Cotec ni distorsionen su funcionamiento: Sélo proyectos abordables en su dimension y

LemEer UL con elevado alineamiento estratégico.
o Radar -reactivo- de convocatorias y oportunidades de participacion en consorcios liderados por otros.
o Actualizacion de perfiles y expertos + Promover mas candidaturas por parte de miembros.
REanloggﬁ — 100 de Cotec’ ° Mejorar el canal de relacion de Cotec con cada experto para recibir sus propuestas.
EXPERTOS o8 e Lotec o Involucrar mas expertos en proyectos y procesos (uso como radar de tendencias).

o Imagen y pertenencia: Fortalecer la Comunidadde Los 100 + Mejorar la visibilidad de los expertos.
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