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LA ECONOMÍA DIGITAL EN ESPAÑA. AVANCES Y RETOS POR REGIONES Y SECTORES

En este informe se mide el avance de la 
digitalización en España, con desagregación 
sectorial y para las CC. AA. desarrollando una 
metodología que permite, con un enfoque 
macroeconómico, estimar la proporción del 
PIB que se deriva de la digitalización. En la 
medida que el PIB es la suma del excedente 
bruto de explotación, que retribuye al capital, 
y la remuneración del trabajo, la metodología 
consiste en medir la parte que la digitalización 
ha generado en cada uno de estos dos 
componentes. Por avance de la digitalización se 
entiende el mayor uso de factores de producción 
digitales y su remuneración. 

Esta edición del informe hereda el marco 
conceptual y de estimación de la edición 
anterior, pero presenta tres novedades 
importantes. En primer lugar, se extiende la 
frontera de la definición del trabajo digital para 
incluir no solo los especialistas en este ámbito, 
sino también la penetración de las nuevas 
tecnologías digitales en todas las ocupaciones 
de la economía. Segundo, en el trabajo no 
se muestra información únicamente de la 
remuneración del trabajo digital, también se 
muestra la evolución del número de ocupados 
digitales –especialistas TIC y no especialistas– 
y de la prima salarial asociada al trabajo digital 
más especializado. Por último, se calcula la 
contribución al crecimiento del PIB español del 
avance de los factores digitales.

Los principales mensajes que se obtienen son 
los siguientes.

La digitalización de la 
economía española en el 
contexto europeo

Los principales avances de la digitalización 
en España se han dado en la mejora de las 
habilidades digitales básicas de la población, 
pues el 66,2% de ella disponía de las habilidades 
básicas, frente al 55,6% europeo, y en la 
implementación de tecnologías avanzadas, 
como la inteligencia artificial, que ha crecido 
cuatro veces más que la media europea (9,3% 
vs. 2,6%), el big data o la Internet de las cosas. 
España también destaca en el despliegue de 
infraestructuras TIC, particularmente en cuanto 
a las redes de alta capacidad, estando en 2023 
por encima del 90% de los hogares; y lideramos, 
junto con Alemania, el uso de la administración 
electrónica.

Sin embargo, España tiene debilidades 
importantes. En primer lugar, está rezagada 
en la adopción de servicios en la nube y en el 
uso de especialistas TIC en el tejido productivo. 
Segundo, la digitalización en las empresas 
ha penetrado menos que en otros países, 
especialmente entre las pymes, como muestra 
el menor porcentaje en España que disponen 
de al menos el nivel básico de digitalización. 
Del mismo modo, mayor tamaño de la empresa 
supone mayor utilización de tecnologías 
digitales avanzadas.

Tercero, el sector productor TIC en España 
(Fabricación de productos informáticos, 
electrónicos y ópticos, e Información y 
Comunicaciones) también tienen un menor peso 
relativo en España (4,1% del valor añadido y el 
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3,0% del empleo frente a 6,5% y 4,0% alemán, por 
ejemplo). Además, la productividad del sector 
TIC en España es menor a la de otros países 
(por ejemplo, en Francia y Alemania es un 79% 
y 71% superiores), así como la inversión en I+D 
empresarial.

El avance de la 
digitalización en la economía 
española

El VAB digital en España alcanzó los 279,5 mil 
millones de euros en 2023, lo que representa el 
21,0% del PIB español, con un crecimiento de 4,7 
puntos porcentuales (pp) desde 2011, esto es un 
crecimiento real medio anual del VAB digital del 
3,2% y un aumento acumulado de la intensidad 
digital del 28,7%. El VAB digital se ha mantenido 
estable en el entorno del 21% del VAB total entre 
2021 y 2023 debido a los distintos ritmos de 
recuperación de la economía digital y el total de 
economía, lo que hace esperar que aumente el 
peso de la digitalización en la economía, pues se 
sitúa ya en el crecimiento tendencial previo a la 
pandemia.

La remuneración del trabajo digital representa 
conjuntamente el 14,4% del PIB (69% del VAB 
digital), que se distribuye en el 8,8% (42% del 
VAB digital) de los especialistas TIC y el 5,6% 
del resto del empleo (26,8% del VAB digital). La 
aportación del capital digital representa el 6,6% 
del PIB y el 31,4% del VAB digital.

Los servicios concentran mayor VAB digital que 
las manufacturas debido a su mayor dimensión 
en la economía, aunque la penetración (VAB 
digital / VAB total) de la digitalización es más 
intensa (27,4% en las manufacturas, 21,4% de 
los servicios) y está creciendo más rápido en 
las manufacturas. Ahora bien, el fenómeno de 
la digitalización es transversal en la economía, 
no siendo exclusivo de las manufacturas o los 
servicios.

Información y comunicaciones (74% de su 
VAB es digital) destaca sobre el resto de las 
ramas de actividad por su intensidad digital, 
pero también es destacable en el resto de 
sectores de digitalización alta (Actividades 
profesionales, Maquinaria, equipo y material 
eléctrico y electrónico; Coquerías, refino de 
petróleo, química y productos farmacéuticos; 
Fabricación de material de transporte; 
Actividades financieras y de seguros; e Industria 
textil, confección, cuero y calzado). En el 
extremo opuesto los sectores menos intensivos 
en digitalización son los de las Actividades 
inmobiliarias; la Agricultura y pesca; y la 
Hostelería, que no llegan al 10% de VAB digital. 

Los sectores más digitalizados son los que 
más han crecido en el periodo, especialmente 
el de Información y comunicaciones (con un 
aumento de 19 pp). La variación agregada de 
la digitalización se debe fundamentalmente 
al proceso general de intensificación en todos 
los sectores de actividad (84% de la variación 
de la digitalización) y no tanto al cambio en la 
estructura productiva en la que pesan más los 
sectores más digitalizados (14,8%). Por lo tanto, 
la digitalización obedece a un proceso general 
de aumento en todos los sectores, aunque 
con diferencias. Pese a los distintos ritmos 
de avance entre sectores no aumentan las 
diferencias entre ellos, e incluso existe una ligera 
convergencia. 

El VAB digital está más concentrado 
geográficamente que la actividad económica 
en general. Madrid es la comunidad que más 
destaca, con un 28,3% del VAB digital en España, 
9 pp por encima del peso en el conjunto de 
la economía, y junto a Cataluña aglutinan 
conjuntamente el 48,9% del VAB digital, más 
de 10 pp de su peso en el VAB total. Aunque la 
concentración geográfica de la digitalización en 
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España no superaría los límites que desde los 
estándares que en el análisis de la competencia 
se utilizan, sí se está cerca: se ha incrementado 
en 98 puntos a lo largo del periodo y la región 
con mayor HHI (Índice Herfindahl-Hirschman) se 
encuentra muy próxima del 30%.

El liderazgo en digitalización en 2023 
corresponde sobre todo a Madrid, en la que 
prácticamente un tercio de su actividad 
económica se debe a la digitalización (30,3%), 
pero también a Cataluña y País Vasco (22,8% 
y 22,1%, respectivamente). La Rioja, Navarra, 
Galicia, Comunitat Valenciana, Andalucía, 
Asturias y Aragón se encuentran en niveles 
intermedios de digitalización (penetración 
comprendida entre el 17% y el 20%) que, aunque 
son menores que la media nacional, crecen más 
rápido, por lo que convergen hacia la media 
nacional. El resto de las regiones divergen de 
la media. Existe una asociación clara entre 
la mayor penetración de la digitalización y su 
crecimiento, pues las mismas regiones que la 
lideran son las que más han crecido. En cambio, 
Murcia, Aragón, Extremadura, Castilla-La 
Mancha, son las que menos lo han hecho.

A diferencia de lo observado por sectores, las 
diferencias entre regiones en la penetración de 
la digitalización se han acentuado, con una clara 
divergencia que en parte puede ser atribuida 
a las diferencias de especialización, pues en 
las regiones que más peso tienen los sectores 
de alta digitalización es en las que más ha 
penetrado y en las que menos ha penetrado son 
aquellas en las que tienen más peso los sectores 
tradicionales (la Hostelería, Construcción, Sector 
Primario o las Actividades inmobiliarias, todos 
ellos de baja digitalización). 

Digitalización en el trabajo 
y en el capital

Durante el periodo, 1) la digitalización es 
mayor en el trabajo que en el capital, y 2) en 
el capital creció más rápido durante todo el 
periodo y se ha estabilizado en los últimos años, 
mientras que en el trabajo crece ligeramente. La 
contribución del trabajo digital a la generación 
de rentas del trabajo (23,2%) en 2023 es 5,9 
pp superior a la del capital (17,3%). Ahora 
bien, mientras la primera aumentó 2,1 pp en el 
periodo, en el capital se incrementó 10 puntos 
porcentuales desde mínimos de 2012-2013 
hasta valores en el entorno del 17%-18%. 

La distribución por sectores del EBE y la 
RT digital son similares a los del resto de la 
economía. Los seis sectores que concentran 
mayor peso en la digitalización disponen 
conjuntamente de mayor cuota en el trabajo 
(77,7%) que en el capital (69,9%). En general, 
los subsectores de servicios tienen posiciones 
más elevadas en términos de la RT que en EBE, 
por la menor ratio capital / trabajo que suele 
caracterizarlos.

En términos de la intensidad de la digitalización 
cabe destacar que: 1) Existen mayores 
diferencias entre sectores en la digitalización en 
el trabajo (diferencia entre el máximo y mínimo 
de 72,9 pp) que en el capital (61,1 pp) en 2023. 
2) Aunque en el agregado la intensidad digital 
es mayor en el trabajo que en el capital, esto es 
debido únicamente a ocho sectores de actividad. 
En los 13 sectores restantes la situación es 
justo la contraria, pues la digitalización se está 
produciendo fundamentalmente por una mayor 
capitalización y una menor intensidad digital del 
trabajo. 3) En general, las posiciones relativas 
de los sectores son bastante estables, lo que 
sugiere una ordenación similar en trabajo y 
capital digital. 4) Los sectores han convergido 
en intensidad digital del capital, mientras que 
en el trabajo ha sucedido justo lo contrario. En 
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suma, aunque la digitalización ha penetrado más 
en el trabajo que en el capital en el agregado, 
no es un hecho generalizado por sectores, pues 
en buena parte de ellos sucede lo contrario (en 
14 de 22). Además, la inversión en maquinaria y 
equipo TIC hace más fácil la profundización de 
la digitalización en todos los sectores, mientras 
que la adopción de especialistas y mejoras en 
las competencias digitales es más difícil que 
avancen al mismo ritmo. 

Los rankings regionales de la digitalización 
en el trabajo y en el capital en 2023 también 
son similares entre sí y a los del conjunto de la 
economía, y en todas las regiones la penetración 
de la digitalización en el trabajo es mayor que en 
el capital. Las diferencias en la penetración de 
la digitalización entre regiones son mayores en 
el trabajo, y se han incrementado en el periodo. 
Por tanto, por regiones se observa una falta de 
convergencia, especialmente en el trabajo. En 
cualquier caso, las diferencias regionales en 
ambas dimensiones son persistentes y no se 
reducen.

La proporción de rentas que remuneran el capital 
digital (31,4% del VAB en 2023 remuneraba 
el capital) es menor que en el agregado de 
la economía (38%), aunque se observa una 
ganancia clara del peso del EBE digital frente al 
VAB digital, al menos hasta 2018, convergiendo 
a niveles cercanos a los de la ratio en el conjunto 
de la economía, pues en 2011 representaba un 
20,7% del VAB digital. 

Empleo y salarios digitales

En 2023 España contaba con 4,1 millones de 
ocupados digitales (2,1 millones de trabajadores 
especialistas TIC y 2,0 millones de trabajadores 
digitales equivalentes no especialistas). El 
crecimiento fue del 23% entre 2011 y 2023, 
inferior al de la RT digital en términos reales 
(27%), pero muy superior al crecimiento del 
empleo total (11%). Por tanto, la economía 

digital destaca por su capacidad de generación 
de empleo, muy superior al del resto de la 
economía. El crecimiento del empleo digital se 
debe fundamentalmente a los especialistas TIC, 
que aumentaron un 39% entre 2011 y 2023 y fue 
más resiliente en los años de crisis.

Uno de cada cinco trabajadores en España 
es digital (19,4%), frente al 17,6% de 12 años 
antes. Este aumento de tan solo 1,9 pp se debe 
fundamentalmente al efecto de los especialistas 
TIC, que pasaron de representar el 7,9% del 
empleo en España en 2011 a un 9,9%, mientras 
que el empleo digital del resto de ocupaciones 
no especialistas se ha mantenido constante en 
un 9,5%-9,6%

La mayor parte de los ocupados digitales se 
agrupan en unos pocos sectores de actividad: 
AA. PP., defensa, educación y sanidad (24,6% 
del total), las Actividades profesionales (19,1%), 
Información y comunicaciones (12,2%) y 
Comercio y reparación (11,6%). Estos sectores 
conjuntamente engloban el 67,5% del total de 
ocupados digitales. La distribución por sectores 
es prácticamente la misma que en términos de 
RT digital.

El sector de la Información y comunicaciones 
en el año 2023 destaca por su elevada 
intensidad digital (el 78,1% de los trabajadores 
son digitales). El grupo de sectores con 
elevada penetración de la digitalización 
incluye también las Actividades financieras 
y de seguros, Maquinaria, equipo y material 
eléctrico y electrónico; Coquerías y refino de 
petróleo, química y productos farmacéuticos; 
y Actividades profesionales (porcentajes entre 
el 38,7% y el 29,2%). En estos sectores el peso 
de los especialistas TIC es superior al resto de 
los ocupados digitales no especialistas. En el 
grupo de menor penetración de la digitalización 
se encuentran algunos de la tradicional 
especialización productiva de la economía 
(Comercio y reparación, la Industria de la 
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alimentación, bebidas y tabaco, Otros servicios, 
la Hostelería y la Agricultura y Pesca), y la 
digitalización avanza en base a los ocupados 
digitales equivalentes no especialistas. 

Las diferencias en los niveles de digitalización 
de los ocupados son muy distintas entre 
sectores debido fundamentalmente a la distinta 
penetración de los especialistas TIC, más que 
por los ocupados digitales no especialistas, 
que es similar. Esto es, tal como se apunta en 
distintos informes sobre la economía española, 
la dificultad de encontrar, incorporar e integrar en 
los procesos productivos especialistas digitales 
está suponiendo un freno a la digitalización.

En Madrid trabaja una cuarta parte de todos 
los ocupados digitales españoles en 2023 
(24,9%) y en Cataluña prácticamente una quinta 
parte (19,4%). La concentración geográfica 
de la digitalización es mucho mayor en los 
especialistas digitales pues en las dos regiones 
con mayor digitalización se encuentran más 
de la mitad de ellos (Madrid 31,2% y Cataluña 
19,3%), frente al 38% de los no especialistas 
(18,2% y 19,4%). El indicador de concentración 
de los especialistas digitales se encuentra muy 
cerca de lo que las autoridades de competencia 
definen como mercados muy concentrados. 
Por lo tanto, una parte de la digitalización, 
la que penetra en todo el tejido productivo a 
través del cambio de competencias, está siendo 
transversal a todos los territorios, pero no así la 
de los especialistas digitales, que se concentra 
fundamentalmente en los dos polos más 
dinámicos de la digitalización, Cataluña y, sobre 
todo, Madrid.

Madrid también destaca por la elevada 
penetración de la digitalización en su economía, 
pues el 27,3% de su empleo en 2023 es 
digital, 6,4 pp más que la segunda y tercera 
región, Cataluña y País Vasco. El resto de las 
regiones son más homogéneas entre sí, pues 
la diferencia entre el resto es de tan solo 3,6 

pp. La penetración de los ocupados digitales 
no especialistas es bastante homogénea entre 
regiones, acotada entre el País Vasco (10,1%), y 
Ceuta y Melilla (11,0%). Por tanto, las diferencias 
entre las regiones se derivan de la mayor 
proporción de especialistas TIC, especialmente 
en el caso de Madrid. La ventaja de Madrid y 
Cataluña en términos de especialización se 
debe fundamentalmente (en un 55-56%) a una 
especialización más favorable en actividades 
más intensivas en trabajo digital. En el resto 
de las regiones la menor penetración de la 
digitalización que en el conjunto nacional se 
debe básicamente a una especialización en 
sectores menos digitales (60%), aunque también 
es relevante la menor intensidad digital en el 
empleo de todos los sectores (40%). 

En términos de la dinámica entre 2011 y 2023, 
existe una relación positiva entre el nivel y el 
incremento de la intensidad digital, pues las 
regiones con mayores niveles crecen más 
rápidamente. Las diferencias entre la intensidad 
digital de las regiones se han incrementado 
por el efecto de los especialistas TIC, y de la 
concentración geográfica de estos.

El salario anual medio de los especialistas TIC1 
en España en 2023 era de 55.859€ frente a 
los 39.104€ del salario medio en la economía. 
Aunque en términos nominales el salario de los 
especialistas ha crecido, el salario real promedio 
no se ha incrementado en todo el periodo, pues 
en 2023 era un 1,4% inferior al de 2011, debido 
al incremento de los precios. Esto no se observa 
en el salario medio de la economía, que en 
2023 era un 3,5% mayor al de 2011. La prima 
salarial de los trabajadores especialistas TIC 
en comparación con un trabajador promedio 
de la economía se ha reducido en 7 pp, siendo 
actualmente un 43% superiores. Si el objetivo es 

1. El salario medio se calcula como la ratio entre el coste salarial 
total (que engloba todos los gastos de personal, incluyendo 
cotizaciones sociales, indemnizaciones, etc.) y el número de 
ocupados.
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aumentar el número de especialistas, que es una 
de las debilidades de España en comparación 
con otros países de nuestro entorno, este 
resultado es un desincentivo claro para ello.

Existe gran diferencia en la remuneración de los 
especialistas TIC por sectores, con una relación 
de 1 a 3,2 en 2023 entre los especialistas TIC 
que están peor remunerados (Agricultura y 
Pesca; 24.679€ por trabajador) y los de mayor 
retribución (80.483€) en las Coquerías, refino de 
petróleo, industria química y farmacéutica. Sin 
embargo, estas diferencias son similares a las 
que se observan en el salario medio (1 a 3,9). 
La prima salarial asociada a la digitalización es 
mayor en los sectores con menor salario medio, 
debido a que en estos sectores tienen que hacer 
un esfuerzo mayor para poder contratar a los 
especialistas digitales, aunque en términos 
absolutos el salario de los especialistas digitales 
sea menor. La prima salarial de la digitalización 
es mayor en los sectores de la Hostelería, Otros 
servicios, Comercio y reparación, Transporte 
y almacenamiento, Energía, Actividades 
profesionales. Las menores primas se dan en 
cuatro sectores: Información y comunicaciones, 
AA. PP. y defensa, educación y sanidad, 
Construcción, y Actividades financieras y de 
seguros. 

La reducción salarial del agregado de los 
especialistas digitales es compatible con 
crecimientos muy sustanciales en algunos 
sectores, especialmente en Información y 
comunicaciones (48% acumulado en términos 
reales), Actividades inmobiliarias (25,0%) y 
Actividades profesionales (21,3%), y en menor 
medida Transporte y Comercio y reparaciones 
(12%). 

La dispersión entre las regiones en los salarios 
de los especialistas TIC son similares a las 
que existen en términos de la media de los 
salarios en la región, y las diferencias son 
menores que las observadas entre sectores. 

Por lo tanto, las diferencias entre las regiones 
se deben a factores intrínsecos a las mismas, 
como la especialización, nivel general de 
precios, etc., y no únicamente a cuestiones 
específicas de la digitalización. Las regiones 
con mayores salarios digitales son Madrid, País 
Vasco, Cataluña y Canarias, mientras que en el 
extremo opuesto se sitúan Extremadura, Murcia, 
Comunitat Valenciana, Andalucía, Castilla y León 
y Aragón.

En todas las regiones el salario de los 
especialistas digitales es superior al promedio 
de la economía y no se observa que exista 
relación entre el nivel salarial de la región y 
la prima salarial, como sí se observaba por 
sectores. Las regiones que mejor pagan a sus 
especialistas digitales TIC son también en 
las que más ha crecido esta remuneración en 
términos reales, especialmente en Madrid (4,2%), 
pero también en Galicia (4,2%). En el País Vasco 
y Cataluña el crecimiento fue positivo, 0,8% 
y 0,3%. Estas son las únicas cuatro regiones 
donde el salario de los especialistas aumentó en 
términos reales. 

Contribución de la 
digitalización al crecimiento 
económico

Del 1,08% de crecimiento medio anual del 
PIB observado entre 2011 y 2023, 0,63 pp se 
corresponden con los factores de producción 
no digitales, y 0,06 pp de la PTF. Los factores 
digitales (capital y trabajo) contribuyeron con 
0,39 pp. La mayor contribución entre los factores 
digitales se corresponde con el trabajo digital 
(0,24 pp), mientras que el capital aportó 0,15 pp 
al crecimiento. Por tanto, la contribución de los 
factores de producción digitales al crecimiento 
(36% de la variación del PIB) es mayor que el 
peso que representa en la renta. Por tanto, 
los factores digitales tienen mayor capacidad 
de generar renta que la derivada de su 
contribución en términos del EBE y la RT, lo que 
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señala su potencial de generación de efectos 
desbordamiento, sobre el resto del capital y 
trabajo, mejorando su productividad marginal.

Los factores digitales tienen un patrón cíclico 
en su contribución al crecimiento, debido 
fundamentalmente al trabajo digital, aunque 
es menos acusada que en el conjunto de la 
economía. Por tanto, los factores digitales, 
aunque cíclicos, son más resilientes, y su 
contribución, aunque menor en cuantía, es más 
estable. Por lo tanto, la inversión en factores 
digitales hace más resiliente la economía. 

La contribución de los factores digitales 
es desigual entre sectores. Los sectores 
que más están aprovechando el avance de 
los factores de producción digitales son 
Información y comunicaciones y Actividades 
profesionales, pues estos contribuyen más 
que los no digitales y que la PTF. En el resto, 
la contribución es relativamente homogénea, 
e inferior a los factores no digitales o la PTF. 
En cuatro, que incluyen los de las Actividades 
inmobiliarias y la Construcción, pero también 
en los de Fabricación de material de transporte; 
Maquinaria, equipo y material eléctrico y 
electrónico, la contribución de los factores 
digitales es negativa, debido a que la inversión 
en este tipo de activos no es suficiente para 
cubrir la amortización del capital instalado. 

Por regiones, el patrón de crecimiento entre 
2011 y 2023 es claro en todas ellas: la principal 
fuente de crecimiento es la acumulación de 
factores no digitales. En algunas de ellas la 
productividad ha crecido también (Cantabria, 
Murcia, Navarra, Galicia, Balears, País Vasco y 
Cataluña), mientras que en otras ha descendido. 
La contribución de los factores digitales ha sido 
positiva en todas las regiones, aunque destacan 
sobre las demás la Comunitat Valenciana, La 
Rioja, Cataluña, y, sobre todo, Madrid, en la 
que los factores digitales, y particularmente el 
empleo, realizan su máxima contribución. 

Síntesis de resultados

Más allá del resumen de resultados concretos, 
los principales mensajes que se obtienen del 
informe son los siguientes. 

Primero, la digitalización en España ha avanzado 
entre 2011 y 2023 aumentando su peso en 
la economía, tanto por el mayor del peso 
del trabajo como del capital. Sin embargo, 
después de la pandemia y del aumento de 
la digitalización en 2021 la proporción que 
representa en la economía parece haberse 
estancado. Esto, según se analiza en el informe, 
está condicionado por el hecho de que el VAB 
digital ha alcanzado ya el crecimiento tendencial 
previo a la crisis sanitaria. La recuperación del 
conjunto de la economía fue intenso, aunque 
menos que la parte digital, en 2021, pero en 
2022 y 2023 todavía ha mostrado inercia de 
rápido crecimiento, lo que ha hecho que la 
economía digital no ganase terreno. Es por ello 
que es de esperar que la economía digital vuelva 
a ganar peso de nuevo en los próximos años una 
vez se normalicen los ritmos de crecimiento del 
agregado de la economía.

Segundo, se detectan grandes diferencias 
en la digitalización de los sectores de 
actividad, pues en algunos es más fácil 
desarrollar estrategias de digitalización 
(como en Información y comunicaciones, 
Fabricación de material eléctrico o electrónico, 
en Actividades profesionales, en Industria 
química y farmacéutica, Material de transporte 
o Actividades financieras, por ejemplo) por 
el propio papel que la tecnología juega en el 
sector. En otros es más complicado, como 
en la Hostelería, Actividades inmobiliarias o 
Construcción. Pese a ello, se observa que existe 
convergencia en la digitalización sectorial, 
siendo los sectores más parecidos entre sí. Es 
decir, la digitalización está siendo transversal y 
está aumentando en todos los sectores, aunque 
algunos lideran el proceso.
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Tercero, la evolución de la digitalización depende 
fundamentalmente de su intensificación 
en todos los sectores, pues el 84% de la 
digitalización de la economía se debe a su 
profundización en todos los sectores más 
que a los cambios de especialización hacia 
sectores más digitales. En este sentido, un 
factor que limita el aumento de la digitalización 
es que la especialización productiva española 
no contribuya más. De hecho, los sectores 
con mayor peso en la economía son de baja 
digitalización.

Cuarto, este informe ha mejorado el 
procedimiento de medición de la digitalización 
en el trabajo. Como consecuencia se observa, 
a diferencia del informe del año anterior, que la 
digitalización ha penetrado más en el trabajo, 
aunque avanza más rápidamente en el capital. 
Esto quiere decir que se está progresando más 
en base a la acumulación de capital que por las 
mejoras en el trabajo. Esto es más llamativo 
incluso cuando se profundiza por sectores, 
pues la mayor digitalización en el trabajo se 
debe únicamente a ocho sectores de actividad, 
mientras que en 13 es también mayor en el 
capital.

Quinto, el menor ritmo de avance de la 
digitalización en el trabajo se debe a un lento 
progreso de la entrada de la digitalización en 
las ocupaciones que no son digitales, y lastra el 
avance derivado del mayor uso de especialistas 
digitales TIC. En los sectores con mayor 
digitalización del trabajo esta se debe al empuje 
de los especialistas digitales, mientras que, en 
los sectores de la especialización tradicional 
de la economía española la presencia de estos 
especialistas es mucho menor y avanza más 
lentamente. La concentración sectorial de los 
especialistas digitales es elevada, limitada en 
pocos de ellos y está aumentando. Por lo tanto, 
se constata el freno que suponen las dificultades 
para la incorporación de especialistas TIC fuera 
de los sectores líderes en digitalización.

Sexto, el salario medio de los especialistas 
digitales TIC es superior a la media de salarios 
que se pagan en un sector. Esta prima salarial es 
mayor en aquellos sectores donde los salarios 
son menores, que, además son los que menor 
proporción de especialistas digitales incorporan 
a sus procesos productivos. Estos sectores más 
tradicionales hacen, por tanto, un esfuerzo por 
contratar a trabajadores digitales, pero aun así 
no pueden competir con los mayores salarios 
que se ofrecen en sectores como Información y 
comunicaciones, Actividades profesionales, etc., 
donde están creciendo rápidamente. En estos 
últimos sectores, pese a que la prima salarial 
es menor, el salario digital es más elevado 
que en el resto de las ramas de actividad. Las 
diferencias salariales entre sectores acentúan 
las dificultades para la incorporación de 
especialistas en muchas ramas de actividad. 
Por tanto, no solo hay escasez de especialistas 
digitales, como se indica en algunos informes, 
sino que también en muchos sectores es un reto 
competir por ellos dado sus salarios.

Séptimo, existe gran polarización en la 
digitalización por regiones y está aumentando. 
Madrid es la región líder desde cualquier 
perspectiva analizada (EBE o RT digital, 
ocupados digitales o salariales), seguida de 
Cataluña y el País Vasco. Estas diferencias 
se han acentuado con el paso de los años.  
Además, son las únicas regiones en las que 
tienen ventajas frente a la media nacional de 
disponer de una especialización productiva más 
orientada a los sectores digitales, lo que facilita 
su avance. La concentración es particularmente 
acentuada en el uso de especialistas digitales, 
cercana a lo que podría ser considerado como 
preocupante si se utilizasen los criterios 
habituales en la supervisión de la competencia. 
Por lo tanto, la digitalización, pese a que avanza 
en todas las regiones, tiene unos ganadores 
claros, que, además, están acelerando sus 
diferencias con los demás.



15

LA ECONOMÍA DIGITAL EN ESPAÑA. AVANCES Y RETOS POR REGIONES Y SECTORES

Octavo, tampoco está siendo neutral la 
distribución de rentas entre el capital y el trabajo. 
El capital ha ganado progresivamente mayor 
proporción de rentas frente al trabajo en la 
parte digital de la economía, aunque todavía se 
encuentra por debajo de su peso en el total de la 
economía. En la medida que este proceso pueda 
continuar avanzando, como predicen algunos 
autores, el avance de la digitalización tampoco 
sería inocuo en términos de la distribución de la 
renta.

Noveno, el crecimiento económico más virtuoso 
es aquel que se sustenta en las mejoras de 
productividad. Pero apoyar el crecimiento 
económico en factores de producción digitales 
tiene dos ventajas claras, como se comprueba 
en el informe. En primer lugar, la contribución al 
crecimiento de los factores digitales es mayor 
que su peso en la economía, lo que indica su 
capacidad de generar externalidades positivas. 
En segundo lugar, hace la economía más 
resiliente a los shocks, pues su reducción en 
las crisis es menos intensa que los factores no 
digitales, especialmente que el trabajo no digital.
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La revolución que supone la 
digitalización está afectando 
transversalmente a todos los sectores 
de actividad y regiones debido a 
la robotización, la inteligencia 
artificial, el internet de las cosas, 
el big data, la transformación de los 
modelos productivos y organizativos, 
la aparición de nuevos productos, 
servicios, canales de distribución, 
etc. 
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Este informe tiene por objeto medir el avance de 
la digitalización en España, con desagregación 
sectorial y para las comunidades autónomas 
(CC. AA.). Se adopta una metodología 
macroeconómica que permite estimar 
la proporción del PIB que se deriva de la 
digitalización. En la medida que el producto 
interior bruto (PIB) es la suma del excedente 
bruto de explotación, que retribuye al capital, 
y la remuneración del trabajo, la metodología 
consiste en medir la parte que la digitalización 
ha generado en cada uno de estos dos 
componentes. Por avance de la digitalización se 
entiende el mayor uso de factores de producción 
digitales y su remuneración, esto es, el uso de 
bienes de capital digitales, y por la aportación de 
aquellos trabajadores que se dedican a realizar 
ocupaciones relacionadas con la digitalización. 
Esta aproximación requiere estimar 1) la 
cantidad de activos digitales o de las tecnologías 
de la información y las comunicaciones 
(TIC) (software, hardware, equipos de 
telecomunicaciones y la I+D); 2) los trabajadores 
que realizan ocupaciones digitales –los 
especialistas TIC y otras ocupaciones intensivas 
en TIC–; 3) la penetración de la digitalización 
en el resto de las ocupaciones no especialistas 
en este ámbito; y 4) la remuneración que 
reciben los factores TIC –capital y trabajo–. 
La aplicación del método propuesto permite 
disponer de información de la penetración de 
la digitalización para el total nacional, para 21 
sectores de actividad nacionales en los que se 
desglosa el PIB digital, y para las regiones y su 
desagregación sectorial para el periodo 2011-
2023.

La metodología adoptada tiene ventajas sobre 
otras aproximaciones habituales para medir el 
avance de la digitalización. En primer lugar, se 
presenta una visión global de la digitalización 
desde una perspectiva macroeconómica 
basada en el peso en el PIB de los factores 
de producción digitales, en lugar de utilizar 
indicadores parciales o de determinados 

segmentos de la digitalización como los 
desarrollados por el Observatorio Nacional de 
Tecnología y Sociedad (ONTSI), dependiente del 
Ministerio para la Transformación Digital y de la 
Función Pública, la Comisión Europea o la propia 
Organización para la Cooperación y el Desarrollo 
Económico (OCDE). Por ejemplo, alguna de estas 
instituciones utiliza indicadores del despliegue 
de las tecnologías como la implantación de 
la banda ancha, de la tecnología 5G, del uso 
de internet, de compras/ventas electrónicas, 
etc. Segundo, el método aquí utilizado mide 
de forma sistemática e integrada el avance 
de la digitalización en un marco conceptual 
homogéneo y comparable con el resto de las 
variables económicas, anclado a la metodología 
de la Contabilidad Nacional, presentando 
datos completamente compatibles con la 
evolución agregada de la economía. Tercero, 
se puede medir la digitalización desagregando 
por sectores, regiones y distinguiendo entre el 
distinto ritmo de avance en el trabajo y en el 
capital.

La metodología utilizada parte de la ya utilizada 
en la edición anterior de este informe (Benages, 
Fernández de Guevara y Hernández 2023), en 
la que se consideran el software, hardware, 
las telecomunicaciones y la I+D como bienes 
de capital. Sin embargo, la metodología se 
mejora en dos direcciones. En primer lugar, 
se continúa considerando como trabajadores 
digitales y su remuneración los especialistas 
TIC y otros trabajadores en ocupaciones 
intensivas en TIC –que denominaremos en 
este informe ocupaciones de especialistas 
TIC o digitales–, tal y como se definen por la 
OCDE y Eurostat (OCDE 2024). Pero, además, 
del resto de ocupaciones en la economía, que 
no se corresponden con los especialistas 
TIC, se separa la proporción del trabajo que 
se debe a la digitalización y la parte que no 
está afectada por esta. Para ello, se utiliza 
la Clasificación Europea de Capacidades/
Competencias, Cualificaciones y Ocupaciones 
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(ESCO, por sus siglas en inglés) desarrollada 
por la Comisión Europea (2024a), en la que 
se dispone de una matriz de ocupaciones y 
competencias (Skill-Occupation Matrix Tables). 
De cada ocupación, se puede estimar lo 
intensiva que es en términos de digitalización 
de acuerdo con sus competencias digitales. 
Esta información se utiliza para obtener la 
proporción del trabajo de no especialistas 
TIC que se deriva de la digitalización a los 
que denominaremos ocupados digitales no 
especialistas. Es decir, la medición del trabajo 
digitalizado en esta edición se amplía y se 
puede descomponer en dos vectores. En primer 
lugar, se consideran los trabajadores –y su 
remuneración– que son especialistas TIC, por 
ejemplo, una programadora. Pero también se 

considera la proporción del empleo en el resto 
de las ocupaciones que nos son especialistas 
TIC, pero en las que la digitalización también 
está afectando. Se considera la parte del trabajo 
que se deriva de las competencias digitales de 
las que dispone un administrativo, por ejemplo, 
asociadas a las destrezas y conocimientos 
del uso de software de tratamiento de textos, 
edición y presentación. Además de ampliar la 
definición del empleo digital, se presenta no solo 
el valor de la remuneración del trabajo, como 
se realiza en Benages, Fernández de Guevara 
y Hernández (2023), sino también el trabajo 
digital y el salario medio de las ocupaciones 
digitales –de especialistas TIC– y del resto de 
ocupaciones.
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Por último, en la medida que el procedimiento 
se basa en la delimitación del capital y trabajo 
digital y no digital, así como sus remuneraciones, 
se puede utilizar esta información para medir 
la contribución de estos factores al crecimiento 
económico. Se realiza una descomposición de 
la evolución observada del PIB agregado, en 
cada región y rama de actividad en la parte que 
se deriva de la digitalización en el trabajo y en 
el capital, del resto de factores de producción 
no digitales y de la productividad total de los 
factores (PTF). Esto permite conocer no solo 
el grado de penetración de la economía, sino 
también en qué medida esta está contribuyendo 
al crecimiento económico.

La aproximación adoptada y las mejoras 
metodológicas de este informe permiten 
abordar preguntas muy relevantes, como cuál 
es el peso de la economía digital en el PIB 
español y a qué ritmo avanza en los sectores y 
regiones. Se contrasta también si los cambios 
en la digitalización obedecen más a la mayor 
acumulación de capital TIC o por las mejoras 
en el trabajo digitalizado. También se analiza 
si el avance de la digitalización en el trabajo 
se debe más al número de especialistas TIC, 
a la penetración de la digitalización en el resto 
de las ocupaciones de la economía, o a la 
remuneración diferencial de los trabajadores 
TIC en comparación con el resto. Por último, se 
puede conocer la contribución al crecimiento 
del valor añadido bruto (VAB) de los factores de 
producción digitales.

Este informe se estructura de la siguiente 
manera. En la segunda sección se presentan 
los principales rasgos de la metodología 
empleada en este informe, y que se muestra 
con mayor detalle en el anexo 1. En la tercera 
sección se contextualiza la digitalización de la 
economía española en el ámbito internacional 
con indicadores habitualmente utilizados en 
otros informes. En la cuarta sección se muestra 
la evolución de la digitalización en el conjunto 

de la economía española, en sus sectores y 
regiones. A continuación, en la quinta sección, se 
descompone el progreso de la digitalización en 
función de que provenga del trabajo o del capital. 
La sexta sección se centra en la evolución de la 
digitalización en el trabajo, descomponiendo la 
evolución de la remuneración del trabajo digital 
de los ocupados digitales –especialistas y no 
especialistas– y del salario diferencial asociado 
a los primeros. En la séptima sección se 
presentan los resultados de la descomposición 
del crecimiento del PIB en la contribución 
de los factores de producción digitales, de 
los no digitales y de la productividad total de 
los factores. La última sección sintetiza las 
principales conclusiones del informe.
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La digitalización es un término muy 
utilizado actualmente, pero que es 
difícil de definir y de medir, porque 
las fronteras que la delimitan son 
difusas. La digitalización comprende 
la utilización de bienes de capital 
basados en estas tecnologías, los 
cambios en la forma en las que se 
realizan determinadas tareas y 
ocupaciones por el uso de activos 
digitales o directamente por el 
mayor uso de especialistas TIC. 
La digitalización también implica 
cambios en los modelos organizativos 
en las empresas, en la forma de 
producir, distribuir y generar 
nuevos productos. 
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Este carácter poliédrico de la digitalización 
implica que las métricas habituales sean 
muy distintas en función de en qué ámbito se 
ponga el foco: en la utilización o despliegue 
de determinadas tecnologías (redes de alta 
velocidad, despliegue del 5G, etc.), en los 
cambios en la composición de los trabajadores 
y en sus ocupaciones (Autor, Mindell y Reynolds 
2020, por ejemplo), midiendo el peso de los 
especialistas TIC, en la proporción de empresas 
que utilizan canales de distribución digitales 
(venta online, etc.). En Benages, Fernández de 
Guevara y Hernández (2023) se describen los 
principales estudios y las métricas que emplean 
para la medición de la digitalización, incluyendo 
los indicadores de la Brújula Digital (Comisión 
Europea 2024d) y el Índice de Economía y 
Sociedad Digital (DESI) de la Comisión Europea, 
el EIB Investment Survey publicado por el 
Banco Europeo de Inversiones, los indicadores 
utilizados en los distintos informes del 
Observatorio Nacional de Tecnología y Sociedad 
(ONTSI), entre otros. 

Nuestro enfoque comparte la filosofía de unos 
estudios recientes de Boston Consulting Group 
y la Asociación Española de la Economía Digital 
(BCG y Adigital 2021, 2022, 2024) que estiman 
también la parte del valor añadido sectorial 
que se debe a la digitalización. Para ello, se 
descompone la cadena de valor de algunos 
sectores de la economía para estimar el efecto 
de la digitalización en cada eslabón. Una vez se 
conoce la contribución de la digitalización a la 
generación de valor añadido en cada sector de 
actividad, se realiza un análisis input-output para 
evaluar sus efectos de arrastre sobre el resto de 
los sectores.

Sin embargo, en este informe se adopta una 
metodología distinta que es continuación 
de la desarrollada por Benages, Fernández 
de Guevara y Hernández (2023), aunque se 
modifica para superar una de las limitaciones 
que tenía en la medición de la penetración de 
la digitalización en el trabajo. En la anterior 

versión, como trabajo digital únicamente se 
consideraba el de los especialistas TIC, mientras 
que en esta revisión metodológica se mide 
el impacto de la digitalización en todas las 
ocupaciones de la economía. En los párrafos 
siguientes se reproducen los principales rasgos 
de la metodología de Benages, Fernández de 
Guevara y Hernández (2023) incluyéndose las 
modificaciones realizadas en este informe. En el 
anexo 1 se presentan con más profundidad los 
procedimientos adoptados.

En términos generales el procedimiento 
propuesto se basa en una aproximación en 
la que se identifica la parte del valor añadido 
que está retribuyendo a los factores de 
producción relacionados con la digitalización. 
Así, se toma como referencia el valor añadido 
sectorial ofrecido por la Contabilidad Nacional 
de España (CNE) y la Contabilidad Regional 
de España (CRE) publicadas por el INE, y su 
descomposición en remuneración del trabajo 
(RT) y excedente bruto de explotación y rentas 
mixtas (EBE). Para cada uno de estos dos 
componentes se utilizan estadísticas que 
permiten aproximar la parte que proviene de la 
digitalización. 

La idea de la aproximación adoptada es sencilla. 
Supóngase que una empresa imaginaria tiene 
únicamente dos trabajadores, una analista 
de datos informática y un administrativo. La 
analista dispone de un servidor y un ordenador 
de sobremesa, y el administrativo dispone de 
un ordenador. La empresa dispone además 
de otro inmovilizado (mesas, sillas, etc.). 
La aproximación de Benages, Fernández 
de Guevara y Hernández (2023) mide la 
digitalización suponiendo que las rentas 
de todos los trabajadores que se dedican a 
ocupaciones relacionadas con la digitalización 
(en este caso únicamente la analista 
informática), y la retribución del capital TIC (el 
servidor y los dos ordenadores) sería la parte 
del valor añadido asociado a la digitalización. 
El resto del valor añadido que se genere en 
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la empresa (el sueldo de administrativo y los 
beneficios que remunerarían las mesas, las sillas 
y el resto del capital) no se podría atribuir a la 
digitalización. 

A partir de esta idea en la presente edición 
se mejora la metodología, midiendo con más 
precisión el impacto de la digitalización en 
el trabajo. Además de incluir como trabajo 
digital el de los especialistas TIC –la analista 
informática en el ejemplo–, se considera que 
este fenómeno tiene efectos también sobre 
el resto de los trabajadores en distinto grado 
según los requerimientos de conocimientos, 
capacidades o destrezas digitales específicas. 
La digitalización ha supuesto un cambio en 
las competencias, el nivel de formación, y en 
las habilidades necesarias para realizar buena 
parte de las ocupaciones de la economía. Por 
ejemplo, las tareas que realiza el administrativo 
se han transformado porque requiere de 
nuevas competencias digitales asociadas a la 
utilización del ordenador, agendas electrónicas 
sincronizadas con dispositivos, directorios 
electrónicos, gestión de videoconferencias, 
etc. Por tanto, aunque no estamos ante 
un especialista TIC, la tecnología digital ha 
cambiado la forma en la que se realiza su 
trabajo y las competencias que se requieren. 
Los trabajadores de un taller del automóvil 
ya no realizan su trabajo únicamente por su 
conocimiento de la mecánica del motor, sino 
que cada vez más el diagnóstico, intervenciones 
y comprobación del estado de los vehículos se 
realiza mediante procedimientos electrónicos 
para los que el trabajador necesita un 
conocimiento y adaptación. En este informe se 
amplían las fronteras de la penetración de la 
digitalización en el trabajo midiendo su efecto 
en todas las ocupaciones. El trabajo digital 
no incluye únicamente los especialistas TIC, 
sino que adopta una métrica más transversal 
valorando la intensidad de la penetración de la 
digitalización en todas las ocupaciones. 

Más allá de esta mejora en la medición de las 
ocupaciones, la aproximación adoptada parte 
del concepto de la función de producción 
que relaciona el output (valor añadido) con la 
cantidad de factores productivos utilizados 
para su generación: capital y trabajo. Por tanto, 
el objetivo es separar la parte del excedente 
bruto de explotación y de la remuneración del 
trabajo utilizando información del tipo de trabajo 
y el capital empleado. El trabajo y el capital 
se pueden clasificar en función de su relación 
o no con la digitalización. Si se dispone de la 
desagregación de estos dos tipos de trabajo y 
de capital y de la remuneración que perciben, 
se podrá descomponer el valor añadido total en 
función de su intensidad digital. La metodología 
permite, por consiguiente, descomponer el 
VAB total de la economía española y de sus 
regiones en dos componentes, uno asociado a 
la digitalización, lo que se llamará VAB digital, del 
resto. Esta descomposición en los componentes 
digitales y no digitales también se puede 
obtener para la remuneración del trabajo y del 
capital. La extensión de la metodología este año 
permite ir un paso más allá. Se puede separar la 
remuneración del trabajo en tres componentes: 
la parte que retribuye a los especialistas TIC, la 
retribución de los no especialistas que ha sido 
generada por la digitalización de su trabajo, y 
la retribución de los no especialistas TIC no 
asociada a la digitalización.



26

LA ECONOMÍA DIGITAL EN ESPAÑA. AVANCES Y RETOS POR REGIONES Y SECTORES

El PIB2 en una CC. AA. i, sector j y año t se puede 
descomponer en la suma del excedente bruto de 
explotación (EBE) –remuneración del capital– y 
la remuneración del factor trabajo (RT)3:

Para medir la contribución de la digitalización 
se parte de la consideración de que las rentas 
generadas han sido el resultado del uso de 
dos tipos de trabajo o de capital: aquellos 
relacionados con la digitalización (activos 
TIC e I+D y la parte del trabajo que puede 
ser considerada digital) y los que no tienen 
vinculación con esta. 

2  A lo largo del informe se va a hacer referencia al PIB y al VAB 
de forma indistinta para hacer referencia al mismo concepto. El 
VAB suele hacer referencia a los datos sectoriales, y no incluye 
los impuestos (netos de subvenciones) sobre los productos, 
que sí que incluye el PIB. Los impuestos sobre los productos no 
están sectorializados en la CNE y CRE. 

3  La remuneración de los asalariados que ofrece el INE se amplía 
para incluir en ella la remuneración de los trabajadores por 
cuenta propia o autónomos (rentas mixtas), que en la CNE y 
CRE se incluye en las cifras de EBE. Por tanto, utilizamos lo que 
se corresponde como remuneración del trabajo (por cuenta 
propia o ajena). El mismo ajuste, al contrario, se realiza en el 
EBE, de forma que se disponga de la desagregación del VAB 
entre remuneración total del trabajo y del capital. Por tanto, 
en el informe se utiliza el concepto de rentas del trabajo en 
lugar de remuneración de asalariados, que es el concepto de 
la Contabilidad Nacional. Véase anexo 1 para un mayor detalle 
de los ajustes realizados a partir de las variables originales 
procedentes de la CNE y la CRE del INE.

PIB
ijt 

= EBE
ijt 

+ RT
ijt

[2.1]

PIB
ijt
 = EBE activos digitales

ijt
+ EBE resto de activos

ijt
+ RT digitalización

ijt
+ RT resto de ocupaciones

ijt

[2.2]

Para realizar esta descomposición se tratan 
por separado la remuneración del trabajo y el 
excedente bruto de explotación. En ambos casos, 
se miden las distintas cantidades de capital y 
trabajo, así como el diferencial de la remuneración 
unitaria de estos, distinguiendo los digitalizados 
de los no digitalizados. El cálculo se realiza para 
el cruce de cada comunidad autónoma y sector 
de actividad. Por tanto, se podrá calcular el 
peso que representa en el PIB el valor añadido 
digital del total nacional, de cada región y de 
los sectores de actividad. El desglose sectorial 
al que se puede aspirar es de 21 sectores de 
actividad, dada la disponibilidad de información 
a nivel sectorial de las series de stock de capital 
(Fundación BBVA-Ivie 2024) y de la falta de 
suficientes observaciones a nivel muestral de los 
microdatos del INE de la Encuesta de Estructura 
Salarial (EES) y la Encuesta de Población Activa 
(EPA), principales fuentes utilizadas para las 
estimaciones realizadas. Este desglose se recoge 
en el cuadro 2.1. 
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CNAE-09 SECTOR

01-03 Agricultura, ganadería, silvicultura y pesca

05-09; 35-39 Energía

10-12 Industria de la alimentación, bebidas y tabaco

13-15 Industria textil, confección de prendas de vestir e industria del cuero y del calzado

16-18 Industria de la madera y corcho; industria del papel y artes gráficas

19-21 Coquerías y refino de petróleo; industria química; fabricación de productos farmacéuticos

22-23 Fabricación de productos de caucho y plásticos y de otros productos minerales no metálicos 

24-25 Metalurgia y fabricación de productos metálicos

26-28 Fabricación de productos informáticos, electrónicos y ópticos; fabricación de material y equipo 
eléctrico; fabricación de maquinaria y equipo n. c. o. p.

29-30 Fabricación de material de transporte

31-33 Industrias manufactureras diversas

41-43 Construcción

45-47 Comercio y reparación

49-53 Transporte y almacenamiento

55-56 Hostelería

58-63 Información y comunicaciones

64-66 Actividades financieras y de seguros

68 Actividades inmobiliarias

69-82 Actividades profesionales

84-88 Administración Pública y defensa; seguridad social obligatoria; educación; actividades sanitarias y 
de servicios sociales

90-99 Otros servicios

01-99 Total economía

Cuadro 2.1.   Clasificación sectorial utilizada en el informe.

Fuente: Elaboración propia.
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Remuneración del trabajo

Para el cálculo de la parte del valor añadido que 
está retribuyendo la digitalización en el factor tra-
bajo se realizan los siguientes supuestos: 1) los 
trabajadores se pueden clasificar en dos grupos 
distintos en función de la intensidad digital de las 
ocupaciones: trabajadores especialistas TIC o di-
gitales (ED) y resto de ocupaciones no especia-
listas digitales (NED); 2) para los trabajadores no 
especialistas digitales puede separarse la parte 
de su trabajo que se deriva de competencias di-
gitales del resto; 3) el salario refleja la productivi-
dad de cada tipo de trabajador. La digitalización 
generará que aquellos trabajadores especialistas 
TIC (especialistas digitales, ED) perciban salarios 
distintos a los que no están en ese tipo de ocupa-
ciones.

Por tanto, la RT en cada CC. AA. (i), sector (j) y año 
(t) se puede escribir de la siguiente manera: 

NED con
competencias digitales

NED sin
competencias digitalesRT

ijt
= ∑

ED
 L

ijt*wijt 
+∑NED  Lijt

             +L
ijt
              *wijt

ED ED NED( ( [2.3]

donde LED es el número de ocupados especialistas 
digitales, LNED es el número total de trabajadores 
no especialistas digitales. wED y wNED son el salario 
medio del trabajador especialista digital y no es-
pecialista digital, respectivamente. Se supone que 
en los trabajadores NED se puede separar la parte 
de su trabajo que se debe a las competencias di-
gitales asociadas a su ocupación y las que no son 
competencias digitales. Es decir, se utiliza un con-
cepto de trabajadores equivalentes, como si su 
aportación fuese separable. En principio, podría 
asumirse que esto es una aproximación al tiempo 
de trabajo que cada uno de los trabajadores rea-
liza en sus puestos de trabajo dedicado a tareas 
digitalizadas. Ahora bien, el cálculo no se realiza 
en términos de horas, pues esta información no 
está disponible, y por ello se utiliza el concepto de 
trabajadores digitales equivalentes. La idea de tra-
bajadores equivalentes es que un porcentaje de 
los trabajadores de, por ejemplo, la ocupación de 
técnicos en optometría (Clasificación Nacional de 
Ocupaciones –CNO– 3324) realizan tareas digita-
les y el resto no. 
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Digital
NED con

competencias digitalesRT
ijt      

= ∑
ED
 L

ijt*wijt 
+ ∑NED Lijt

             *wijt
ED NED

[2.4]
ED

Digital
NED con

competencias digitalesL
ijt      

= ∑
ED
 L

ijt 
+∑NED Lijt

             
[2.5]

ED

A partir de la descomposición de la ecuación [2.3] 
se puede definir la remuneración del trabajo digi-
tal:

donde el primer sumando de la parte derecha es 
la remuneración del trabajo de los especialistas 
digitales (especialistas TIC), y el segundo suman-
do mide la penetración de la digitalización en el 
resto de los trabajadores de la economía.

De esta forma, el empleo digital vendría dado por:

especialistas digitales del resto, y para distinguir 
la parte de competencias digitales desarrolladas 
por cada trabajador se utiliza la ocupación que se 
realiza en el puesto de trabajo. Es decir, se asume 
que trabajadores que se dediquen a determinadas 
ocupaciones serán asignados directamente a la 
categoría de especialistas digitales, y el resto se-
rán asignados a la de no especialistas, donde se 
desagregará la parte de la ocupación que puede 
ser considerada digital.

La CNE/CRE proporciona información sobre la 
remuneración de asalariados total (nacional y por 
regiones) y por sectores de actividad, pero no tie-
ne en cuenta el tipo de ocupación desempeñada 
por los trabajadores que reciben dicha remunera-
ción. Sin embargo, esta desagregación adicional 
por ocupaciones, que se toma de la Encuesta de 
Población Activa (EPA), es necesaria para poder 
aplicar la metodología de estimación de la contri-
bución al VAB del empleo que aporta la digitaliza-
ción. La definición de los especialistas digitales se 
toma directamente de la propuesta de la OCDE y 
Eurostat de ocupaciones intensivas en tareas TIC 
(OCDE 2024) y que se muestra en el cuadro 2.2. 
Esta clasificación es una extensión de la taxono-

Este empleo podría ser entendido tanto como el 
empleo digital asociado directamente a la evo-
lución de los especialistas digitales, como por el 
número de puestos de trabajo equivalentes deri-
vados del aumento de contenido digital del resto 
de las ocupaciones de la economía.

El salario de los especialistas digitales viene dado 
por wijt , mientras que la remuneración de los tra-
bajadores equivalentes digitales es la misma que 
la de los no digitales, pues en realidad se trata del 
mismo trabajador recibiendo una remuneración 
única.

Así pues, para realizar el cálculo de las expresio-
nes [2.3], [2.4] y [2.5] son necesarios: 1) una defini-
ción de especialistas digitales; 2) un indicador que 
permita separar la parte del trabajo digital en las 
ocupaciones no digitales; 3) el número de ocupa-
dos por sectores, regiones y ocupaciones; 4) el sa-
lario medio por trabajador por sectores, regiones 
y ocupaciones. 

Por lo tanto, se utilizan datos del salario medio y 
número de ocupados en cada uno de los grupos 
de ocupaciones. Para separar los trabajadores 

ED
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Especialistas TIC (clasificación ISCO-08)

133 Directores de servicios de TIC (Tecnología de la Información y las Comunicaciones)

215 Ingenieros eléctricos y electrónicos

251 Desarrolladores de software, web y aplicaciones; y analistas de sistemas

252 Diseñadores y administradores de bases de datos; administradores de sistemas; profesionales en 
redes de computadores

351 Técnicos en operaciones TIC; técnicos en asistencia al usuario TIC; técnicos en redes y sistemas de 
computadores; técnicos de la web

352 Técnicos de telecomunicaciones y de radiodifusión y grabación de audiovisual

742 Instaladores, mecánicos y reparadores en electrónica y TIC

Otras ocupaciones intensivas en TIC o usuarios TIC (clasificación ISCO-08)

121 Directores financieros; de recursos humanos; y de políticas y planificación

122 Directores de ventas y comercialización; de publicidad y relaciones públicas; y de investigación y 
desarrollo

134 Directores de servicios profesionales

211 Profesionales de la física, química, meteorólogos, geólogos y geofísicos

216 Arquitectos, urbanistas, cartógrafos, ingenieros de tránsito, y diseñadores gráficos y multimedia

231 Profesores de universidades y de la enseñanza superior

241 Profesionales de las finanzas

242 Profesionales de la administración

243 Profesionales de ventas, marketing y relaciones públicas

Cuadro 2.2.   Especialistas TIC. Trabajos intensivos en tareas TIC. Definición OCDE

Fuente: OCDE (2024).

mía de estas dos instituciones sobre los especia-
listas TIC que ya se utilizaba por parte de la Co-
misión Europea para el análisis de la penetración 
de la digitalización en las economías europeas 
(Spiezia y Sabadash 2019). Esta clasificación in-
corpora a los especialistas TIC siete ocupaciones 
adicionales (siguiendo la clasificación de ocupa-
ciones de la ISCO-08 a tres dígitos), como los di-
rectores de administración y servicios; los direc-
tores de ventas, comercialización y desarrollo; los 
directores y gerentes de servicios profesionales; 

físicos, químicos, arquitectos, diseñadores, entre 
otras. Aunque en la clasificación se distingue en-
tre especialistas y otras ocupaciones intensivas 
en TIC, se denominará de forma conjunta a am-
bas clasificaciones como especialistas TIC.

Una vez delimitados los especialistas digitales 
(especialistas TIC), del resto de ocupaciones se 
necesita cuantificar la penetración de la digitaliza-
ción. Para ello, se utiliza la Clasificación Europea 
de Capacidades/Competencias, Cualificaciones y 
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Ocupaciones (ESCO) de la Comisión Europea, en 
la que se dispone de una matriz de ocupaciones 
y competencias (skills) a tres dígitos, tanto a nivel 
ocupación como a nivel competencia. Para cada 
código de la clasificación internacional de ocu-
paciones (ISCO-08 a 3 dígitos) se proporciona la 
intensidad con la que se utilizan cada una de las 
296 competencias contempladas en su desagre-
gación a tres dígitos4. Además, ESCO distingue de 
las 296 competencias aquellas que se asocian a 
la digitalización. Por tanto, el porcentaje que se 
utiliza para descomponer el número de trabaja-
dores equivalentes no especialistas digitales en 
cada sector y región se deriva de la agregación 
de la intensidad de las competencias que ESCO 
determina como digitales en proporción al total de 
competencias requeridas en cada ocupación.

Los datos de ocupados y de salarios medios se 
obtienen de los microdatos de la Encuesta de Po-
blación Activa (EPA) y de las Encuestas anuales y 
cuatrienales de Estructura Salarial (EES) publica-
das por el INE. La información necesaria de estas 
operaciones estadísticas son el cruce por comu-
nidad autónoma, sector (dos dígitos de la CNAE) 
y ocupación (tres dígitos de la ISCO-08, que se 
traslada a la clasificación CNO-11 española). Los 
requerimientos de información, por tanto, son 
muy exigentes, existiendo en muchas ocasiones 
variaciones en la cobertura de la muestra por falta 
de observaciones o por valores atípicos. Por tan-
to, en ambos casos se llevan a cabo los análisis 
de intervención y suavizado de estas series que 
se describen en el anexo 1.

La EPA se encuentra disponible con la desagrega-
ción necesaria por sectores y ocupaciones para el 
periodo 2011 a 20235 y permite obtener los cru-
ces de región, sector y ocupación necesarios. En 
cambio, en el caso de los salarios las dificultades 

4  Las 296 competencias se corresponden a una desagregación 
en tres dígitos. Para estas competencias se dispone de la 
intensidad con la que se dan en cada ocupación, de forma que 
la suma de las intensidades para cada ocupación suma 100.

5  Por homogeneidad de la clasificación nacional de ocupaciones 
CNO-2011, el análisis de las series comienza en 2011.

son mayores. Para el periodo considerado en el 
análisis, la Encuesta Cuatrienal de Estructura Sa-
larial se encuentra disponible únicamente para 
2010, 2014 y 2018. Además, en el caso de los sa-
larios la información por ocupaciones solo está 
disponible a 2 dígitos (e incluso con mayor nivel 
de agregación en la edición de 2010), por lo que 
para las ocupaciones definidas como digitales 
(a 3 dígitos) se aplica su correspondencia con el 
código superior a 2 dígitos. Asimismo, la informa-
ción sectorial está disponible solo a nivel sección 
(letra CNAE). Es por ello por lo que se proporcio-
na un mayor detalle combinando esta estadística 
con la remuneración por persona asalariada de la 
CNE y de la CRE. La Encuesta de Estructura Sa-
larial Anual se utiliza para interpolar y prolongar 
los datos cuatrienales, pues ofrece todavía me-
nor profundidad en el detalle de información (por 
ejemplo, únicamente proporciona salarios medios 
para el total de la sección sectorial o gran grupo 
de ocupación (similar a 1 dígito) sin cruzar entre 
ambos. Los detalles concretos de los procedi-
mientos empleados se encuentran en el anexo 1.
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CLASIFICACIÓN DE ACTIVOS FUNDACIÓN BBVA-IVIE

1. ACTIVOS MATERIALES

1.1. Viviendas

1.2. Otras construcciones

1.3. Material de transporte

1.3.1. Vehículos de motor

1.3.2. Otro material de transporte

1.4. Maquinaria y bienes de equipo

1.4.1. Productos metálicos

1.4.2. Maquinaria y equipo mecánico

1.4.3. Equipo de oficina y hardware

1.4.4. Otra maquinaria y equipo

1.4.4.1. Comunicaciones

1.4.4.2. Otra maquinaria y equipo n. c. o. p.

1.5. Activos cultivados

2. PRODUCTOS DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL

2.1. Software (incluye bases de datos)

2.2. Otros activos inmateriales

2.2.1. I+D

2.2.2. Resto de los activos inmateriales

Cuadro 2.3.  Activos del SEC 2010 y su 
clasificación en activos digitales vs. el resto de 
activos

Nota: En naranja se señalan los activos 
digitales.

Fuente: Fundación BBVA-Ivie (2024).

Excedente bruto de 
explotación

En el caso del EBE o remuneración del capital, 
también es posible descomponer la parte que re-
tribuye al capital digital de la que retribuye al resto 
del capital. El Sistema Europeo de Cuentas (SEC 
2010), que es el marco que establece el procedi-
miento del cálculo del PIB, considera los activos 
del cuadro 2.3 como los integrantes del stock 
de capital y que, por consiguiente, contribuyen a 
generar el excedente bruto de explotación. Entre 
todos estos activos, consideramos que cuatro 
generan el EBE digitalizado: software (incluye ba-
ses de datos), hardware, comunicaciones e I+D. 
El resto de los activos son los considerados como 
no digitalizados (viviendas, otras construcciones, 
material de transporte, otro tipo de maquinaria y 
equipo, activos cultivados y otros activos inmate-
riales).

Teniendo en cuenta esta distinción entre los ac-
tivos, el EBE se puede descomponer en la apor-
tación del stock de capital de cada tipo de activo 
multiplicado por su remuneración unitaria, al igual 
que anteriormente se realizaba con el trabajo. 
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ofrece una desagregación de 13 activos. La infor-
mación está disponible para el periodo 1964-2023 
a nivel nacional y regional. 

El EBE calculado a partir de la expresión [2.6] y los 
datos del stock de capital publicados por la Fun-
dación BBVA-Ivie no tienen por qué coincidir con 
los que publica la CNE/CRE, ni para el total nacio-
nal, ni por CC. AA. ni por sectores. Es por ello que 
es necesario ajustarlo a los totales oficiales publi-
cados por el INE. Es decir, el EBE de CNE/CRE se 
descompondrá proporcionalmente entre activos 
digitales y no digitales de acuerdo con el peso del 
EBE calculado por el procedimiento descrito. En 
el anexo 1 se describe en profundidad la metodo-
logía empleada para la obtención del VAB digital.

donde Kijt es el stock de capital de cada tipo de 
activo en una CC. AA. i, sector j y año t, y rijt

6 es su 
remuneración. Bajo el supuesto de que cada tipo 
de activo está remunerado según su productivi-
dad marginal, se puede asumir que la retribución 
unitaria del capital asociado a cada tipo de activo 
es igual a su coste de uso, por lo que rijt se puede 
aproximar por el coste de uso de los servicios del 
capital. Siguiendo el manual de la OCDE (2009) 
para la medición del stock de capital, el coste de 
uso se define como la suma del coste de oportu-
nidad financiero asociado a la inversión, la depre-
ciación del activo y las ganancias patrimoniales 
esperadas asociadas a la variación del precio del 
activo. Más concretamente, se utiliza la expresión:

donde Pkt=(Pkt+Pkt-1) / 2 , es decir, el precio del ac-
tivo k al inicio del periodo t, pt es la tasa de varia-
ción anual del nivel general de precios o tasa de 
inflación, r es el tipo de interés real, dk es la tasa 
depreciación del activo k, y qkt es la tasa de varia-
ción real del precio del activo k en t, es decir, la 
tasa de variación del precio del activo k corregida 
por la tasa de inflación.

Por lo tanto, es posible utilizar el stock de capital 
en cada uno de los activos y su coste de uso para 
calcular la parte del EBE en la CC. AA. i, sector j y 
año t que se puede atribuir a los activos digitales. 
La información necesaria, tanto de los costes de 
uso, como del stock de capital se toma de la base 
de datos de la Fundación BBVA-Ivie (2024), que 

6  La remuneración del capital depende del activo individual y 
es la misma para todos los sectores. Por tanto, las diferentes 
remuneraciones de los activos digitales/no digitales entre 
sectores y comunidades autónomas se deben a la distinta 
combinación de activos individuales en los capitales 
acumulados en cada sector/región.

B

R
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Esta sección pone brevemente 
en contexto la situación de 
la digitalización en España 
en el ámbito internacional 
utilizando diversos 
indicadores. En primer lugar, 
se puede utilizar la imagen 
que se da de España en el 
informe de seguimiento de la 
Década Digital realizado por 
la Comisión Europea en 2024. 
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La Década Digital es un marco en el que se aglu-
tina una batería muy amplia de medidas con la 
intención de lograr la transformación digital plena 
en Europa que le permita situarse como uno de 
los actores líderes en este ámbito. Para el segui-
miento del cumplimiento de los objetivos estable-
cidos se ha definido la Brújula Digital (Comisión 
Europea 2024d), un sistema de indicadores que 
se articula en torno a los cuatro ejes de actua-
ción prioritarios de la Década Digital (población y 
profesionales digitalmente cualificados, infraes-
tructuras digitales seguras y eficientes, transfor-
mación digital de los negocios, y digitalización de 
los servicios públicos). Las principales áreas de 
progreso de la economía española son las habi-
lidades digitales básicas de la población, pues, 
según se documenta, el 66,2% de la población es-
pañola de 16 a 74 años disponía como mínimo 
las habilidades digitales básicas, frente a la media 
europea del 55,6%. El segundo punto en el que se 
ha crecido rápido es en la adopción de herramien-
tas de inteligencia artificial por las empresas, con 
un crecimiento que es cuatro veces mayor que el 
de la media europea (9,3% vs. 2,6%). Ahora bien, 
de acuerdo con las proyecciones de la Comisión, 
la distancia para el objetivo de cumplimiento para 
2030 es todavía grande (gráfico 3.1). Sin embar-
go, las dos principales debilidades en España es-
tán relacionadas con la adopción de servicios en 
la nube (solo el 27,2% de las empresas españolas 
lo adoptan, frente al 38,9% europeo) y en el uso de 
especialistas TIC en el tejido productivo. Del con-
junto de indicadores se comprueba que España 
está más lejos que la Unión Europea en estos dos 
aspectos: despliegue de tecnologías digitales en 
las empresas, particularmente las pymes, y en la 
vertiente de la integración de especialistas TIC en 
las empresas.

En el gráfico 3.2 se muestra la evolución de un 
indicador de cada una de las áreas del de la Brú-
jula Digital desde 2018 comparando a España 
con la Unión Europea y las otras tres grandes 
economías de la Unión: Alemania, Francia e Ita-
lia. Se comprueba que a) la brecha con la Unión 

Europea y Alemania en el peso de los especialis-
tas TIC en las empresas no se ha cerrado, aunque 
sí nos hemos distanciado de Italia, que es el país 
con menor penetración de los mostrados, y se ha 
convergido al dato de Francia; b) la digitalización 
en la empresa ha penetrado en menor medida que 
en otros países, especialmente entre las pymes, 
como muestra el menor porcentaje en España de 
aquellas que disponen de al menos un nivel bási-
co de digitalización; c) seguimos teniendo venta-
jas basadas en el despliegue de infraestructuras 
TIC, particularmente en cuanto a las redes de alta 
capacidad, estando en 2023 por encima del 90% 
de los hogares; y d) lideramos, solo por detrás de 
Alemania, con la que hemos recortado diferen-
cias, en el número de usuarios de la administra-
ción electrónica desde 2018. 

El Banco Europeo de Inversiones (BEI) publica 
también el índice EIBIS de digitalización en las 
empresas. La información se obtiene mediante 
una encuesta anual a 12.000 empresas de todos 
los tamaños de la Unión Europea y 800 de los Es-
tados Unidos sobre distintos aspectos relativos 
a su inversión. Los datos publicados por el BEI 
muestran que en el sector empresarial la posición 
española no sale particularmente mal parada. En 
el ranking de países (gráfico 3.3) España se sitúa 
en la sexta posición entre los países europeos, in-
cluso por encima de la media de la UE y de los Es-
tados Unidos. España se encuentra entre los paí-
ses que el BEI denomina de fuerte digitalización, 
solo por detrás de Países Bajos y los cuatro líde-
res (Finlandia, Dinamarca, Bélgica y Suecia). El ín-
dice se compone de seis dimensiones7, y España 
destaca particularmente en el uso de tecnologías 
avanzadas y en infraestructuras (particularmente 
en el uso de plataformas, internet de las cosas y 
big data e inteligencia artificial. Ahora bien, los da-
tos del BEI también muestran diferencias notables 
entre el tamaño de la empresa. Mayor tamaño de 

7  Uso de tecnologías digitales avanzadas, infraestructuras, 
aumento de la digitalización a raíz de la covid-19, inversión en 
software, inversión en formación, y seguimiento estratégico de 
los negocios.
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Gráfico 3.1. Indicadores clave de desempeño (Key performance indicators) observados y previstos 
respecto del objetivo europeo de la Década Digital. 2023 (porcentaje)

Fuente: Comisión Europea (2024b). 
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Gráfico 3.2. Evolución de indicadores de la Década Digital entre 2018 y 2023. España, Alemania, 
Italia, Francia y Unión Europea (porcentaje)

Nota: información no disponible para el segundo indicador hasta el año 
2022. 

Fuente: Comisión Europea (DESI).
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la empresa supone mayor utilización de tecno-
logías digitales avanzadas. Las diferencias en la 
penetración de la digitalización entre las grandes 
y las microempresas, los dos extremos de la dis-
tribución de tamaño, son mayores en España que 
en Italia o Francia, aunque no en comparación con 
Alemania (gráfico 3.4).

Por lo tanto, uno los puntos débiles de la econo-
mía española se detecta en el tejido productivo y 
en su capacidad para incluir la misma proporción 
de trabajadores especialistas TIC, aunque en la 
dotación de infraestructuras digitales y en tecno-
logías avanzadas sí destacamos. Pero también 
tenemos un problema asociado a que el sector 
productor de TIC (formado por los sectores NACE 
26: Fabricación de productos informáticos, elec-
trónicos y ópticos, y NACE J: Información y Co-

municaciones) también tiene un menor peso rela-
tivo. En 2021, último año disponible, el sector TIC 
representa tan solo el 4,1% del valor añadido y el 
3,0% del empleo (gráfico 3.5). Estos valores son 
menores que en el resto de grandes países euro-
peos. Por ejemplo, en el Reino Unido y Alemania el 
sector TIC alcanza el 7,1% y el 6,5% del VAB agre-
gado de la economía y el 4,8% y 4,0% del empleo. 

El sector productor TIC tiene una característica 
virtuosa que lo hace particularmente relevante, 
aunque su peso no sea excesivamente elevado. 
Es un motor tanto para el crecimiento de la pro-
ductividad como para la I+D. Por ejemplo, en pro-
medio, en los cinco países que se están utilizando 
para la comparación, la productividad del trabajo 
del sector TIC es un 54% superior a la observada 
en el conjunto de la economía (gráfico 3.6). 

Nota: FI: Finlandia, DK: Dinamarca, BE: Bélgica, SE: Suecia, NL: Holanda, ES: España, AT: Austria, 
SI: Eslovenia, MT: Malta, DE: Alemania, SK: Eslovaquia, EE: Estonia, US: Estados Unidos, EU: 
Europa, EL: Grecia, CZ: Chequia, RO: Rumania, PT: Portugal, IT: Italia, HU: Hungría, IE: Irlanda, 
CY: Chipre, LV: Letonia, LT: Lituania, FR: Francia, LU: Luxemburgo, PL: Polonia, HR: Croacia, BG: 
Bélgica.

Fuente: Adaptación a partir de BEI (2023, p. 8).

Gráfico 3.3. Índice de digitalización empresarial. Comparativa internacional. 2022
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El reducido peso del sector TIC en España supone 
un freno para el desempeño de nuestra economía, 
pues lastra la productividad agregada. Este efecto 
negativo es aún más marcado si se tiene en cuen-
ta que la productividad del sector productor TIC 
en España es menor, con diferencia, que el resto 
de los países mostrados. En 2021 la productivi-
dad en el sector TIC en España era de 46,3 euros 
por hora trabajada (en euros constantes de 2015), 
frente a los 82,7 de Francia (un 79% superior a la 
española), o los 79,4 euros (71% superior) de Ale-
mania. Las diferencias con el Reino Unido e Italia 
son menores (59,4 y 53,9), aunque también des-
tacables.

El sector productor TIC también destaca por la 
elevada intensidad en la inversión en I+D empre-
sarial. El gasto empresarial en I+D (BERD) en pro-
porción al VAB del sector es en promedio del 5,4% 
en los países considerados (gráfico 3.7), mientras 
que en el conjunto de la economía esta ratio se 
sitúa en el 1,6%, esto es, el sector TIC tienen una 
intensidad 3,3 veces mayor que el conjunto de la 
economía. Como es sabido, la economía espa-
ñola invierte mucho menos que otros países en 
I+D. La ratio I+D / VAB del sector TIC español es 
del 3,7% en el último año disponible, que, aunque 
es cuatro veces superior a la del total economía 
(0,9%), está muy por debajo de otros países de 
nuestro entorno.

Gráfico 3.4. Adopción digital por tamaño de empresa. España, Alemania, Italia y Francia (porcentaje)

a · Utilización de tecnología digital avanzada b ·  Más digital como resultado de la covid-19

Fuente: Adaptación a partir de BEI (2023).
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Gráfico 3.5. Comparación del sector TIC en valor añadido y empleo. España, Alemania, Italia, Francia, 
Reino Unido y Unión Europea, 1995 y 2021 (porcentaje)

a · Peso del VAB del sector TIC en el VAB total b · Peso del empleo del sector TIC en el empleo total

Fuente: Eurostat (National Accounts), OCDE (2024), ONS (2023) y elaboración propia.

Gráfico 3.6. Productividad del trabajo del sector TIC y del conjunto de la economía. España, Alemania, 
Italia, Francia y Reino Unido, 1995 y 2021 (euros de 2015 por hora trabajada)

a · Sector TIC b · Total economía

Fuente: Eurostat (National Accounts), OCDE (2024), ONS (2023) y elaboración propia.
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Gráfico 3.7. Gasto empresarial en I+D (BERD) sobre el VAB del sector TIC y del conjunto de la economía. 
España, Alemania, Italia, Francia y Reino Unido, 1995 y 2021 (porcentaje)

a · BERD del sector TIC / VAB sector TIC B · BERD total / VAB total

Fuente: Eurostat (National Accounts), OCDE (2024), ONS (2023, 2024) y elaboración propia.
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Resumen de resultados

• Los indicadores de la Brújula Digital y del índice DESI de 
la Comisión Europea indican que los principales avances 
se han dado en: 1) la mejora de las habilidades digitales 
básicas de la población española, pues el 66,2% de la 
población disponía de las habilidades básicas, frente 
al 55,6% europeo; 2) la implementación de tecnologías 
avanzadas, como la inteligencia artificial, que ha crecido 
cuatro veces más que la media europea (9,3% vs. 2,6%), el 
Big Data o la Internet de las cosas; 3) el despliegue de 
infraestructuras TIC, particularmente en cuanto a las redes 
de alta capacidad, estando en 2023 por encima del 90% de los 
hogares; y 4) el uso de la administración electrónica.

• Las debilidades españolas se centran en: 1) la adopción 
de servicios en la nube (solo el 27,2% de las empresas 
españolas lo adoptan, frente al 38,9% europeo); 2) el 
uso de especialistas TIC en el tejido productivo; y 3) la 
digitalización en la empresa ha penetrado en menor medida 
que en otros países, especialmente entre las pymes, como 
muestra el menor porcentaje de empresas que disponen de al 
menos el nivel básico de digitalización en España y su menor 
utilización de tecnologías digitales avanzadas.

• El sector productor TIC tiene menor peso relativo en 
España (4,1% del valor añadido y el 3,0% del empleo frente 
a 7,1% y 6,5% alemán), su productividad del trabajo es 
menor (en Francia y Alemania es un 79% y 71% superior, 
respectivamente); y, aunque la inversión en I+D empresarial 
sobre el VAB en el sector TIC español es cuatro veces 
superior a la del conjunto de la economía (3,4% vs. 0,9%), 
esta es muy inferior a la de otros países.
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4.1. Evolución de la 
digitalización en España

El VAB digital en España alcanzó los 279,5 mil 
millones de euros en 2023, lo que representa el 
21,0% del PIB español (gráfico 4.1)8. El peso de la 
digitalización en la economía ha seguido un per-
fil continuamente creciente desde 2011, cuando 
representaba únicamente el 16,3% del VAB total. 
Esta evolución representa un crecimiento global 
de 4,7 puntos porcentuales (pp), lo que se traduce 
en un crecimiento real medio anual acumulativo 
del VAB digital del 3,2% y un crecimiento acumula-
do de la intensidad digital del 28,7%.  

La evolución del VAB digital es bastante lineal (con 
crecimientos constantes) hasta 2016, año en el 

8  El valor que se desprende de las estimaciones realizadas 
en este informe es algo inferior al que al que se ofrece en el 
informe de BCG y Adigital (2024). En dicho informe, en 2023 la 
digitalización tuvo un impacto directo equivalente al 24,2%.

que se acelera; se detiene por el efecto de la pan-
demia sanitaria de la covid-19 en 2021; y desde 
2021 vuelve a coger impulso. En términos reales 
la recuperación pospandémica fue más reducida 
por el efecto del incremento de precios asociada 
a la crisis energética derivada a de las primeras 
etapas de la guerra de Ucrania-Rusia. Pese a la 
aceleración del VAB digital después de la pande-
mia el peso en el PIB de la economía se ha man-
tenido estable en el entorno del 21% entre 2021 y 
2023. Esto se debe no tanto a que el VAB digital se 
haya ralentizado, pues en 2021 creció un 11% en 
términos reales, y en 2022 y 2023 un 4%, cercano 
al promedio del periodo, aunque algo por debajo. 
Sin embargo, la recuperación del PIB después de 
la crisis de la covid-19 fue más moderada en 2021 
(6%), pero más intensa en 2022 (crecimiento del 
6%), por lo que este año se reduce el peso de la 
digitalización en el conjunto de la economía, y to-
davía es menor en 2023 (3%). Por lo tanto, la hi-
pótesis es que el estancamiento que se observa 

Gráfico 4.1. Evolución del VAB digital. España, 2011-2023

a · Valores absolutos b · Peso del VAB digital en el VAB total de la 
economía española (porcentaje)

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Comisión Europea (2024e), Fundación BBVA-
Ivie (2024) y elaboración propia.
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en la economía digital es el efecto de los distintos 
ritmos en los que el conjunto de la economía y su 
parte digital respondieron a la recuperación de la 
crisis sanitaria. La economía digital recuperó muy 
rápidamente el crecimiento en 2021, estabilizán-
dose en los años siguientes en valores cercanos a 
los tendenciales, mientras que en el conjunto de la 
economía fue una recuperación con crecimiento 
más intermedio, pero sostenido en 2021 y 2022. 
Por tanto, la hipótesis que se plantea es que el 
peso de la digitalización en la economía volverá 
a aumentar de nuevo, al recuperarse las tasas de 
crecimiento más normalizadas ya sin los efectos 
del shock de la pandemia.

Aunque más tarde se describe en profundidad la 
distribución del VAB digital entre capital y trabajo, 
y en este último la aportación de los especialis-
tas TIC o digitales9 y los no especialistas digitales 

9  A lo largo del informe se utilizará indistintamente el término de 
especialistas TIC y especialistas digitales.

equivalentes, en el gráfico 4.2 se muestra la des-
composición del peso de la economía digital en 
el PIB distinguiendo estos tres componentes. El 
trabajo digital representa conjuntamente el 14,4% 
del PIB (69% del VAB digital), que se distribuye en 
el 8,8% (42% del VAB digital) de los especialistas 
TIC y el 5,6% del resto del empleo digital no espe-
cialista (26,8% del VAB digital). La aportación del 
capital digital representa el 6,6% del PIB y el 31,4% 
del VAB digital. La contribución del trabajo es su-
perior a la ofrecida en la edición anterior de este 
informe. En la versión previa de la metodología el 
VAB digital comprendía la aportación del capital 
digital y únicamente la de los especialistas TIC en 
el trabajo. En 2021, último año mostrado en el in-
forme anterior, el VAB digital ascendía a los 163,9 
millones de euros (15% del PIB). Con los datos 
calculados en este informe, si se considera una 
definición equivalente a la edición anterior, el VAB 
digital ascendería en 2021 a 169 mil millones de 
euros (15,3% del PIB de la economía). Por tanto, 

Gráfico 4.2.  Descomposición del VAB digital en el VAB total. España, 2011-2023 (porcentaje)

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Comisión Europea (2024e), Fundación BBVA-
Ivie (2024) y elaboración propia.
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las diferencias entre los dos informes se deben 
esencialmente a la inclusión de la penetración de 
la digitalización en los trabajadores no especia-
listas TIC, y muy marginalmente a las actualiza-
ciones de datos en las fuentes originales o a los 
procedimientos de cálculo.

4.2. Diferencias sectoriales

Los servicios concentran mayor VAB digital que 
las manufacturas debido a su mayor dimensión 
en la economía, alcanzando los 188 mil millones 
de euros (de 2015) los primeros (214 mil millones 
en términos corrientes), frente a los 36 mil de las 
manufacturas (46 mil millones en euros corrien-
tes) (gráfico 4.3). Sin embargo, la penetración de 
la digitalización está siendo más intensa, y cre-
ciendo más rápido en las manufacturas. El peso 
del VAB digital dentro del VAB total en manufac-
turas y en servicios es superior en el primer caso, 
alcanzando en 2021 el 27,4% frente al 21,4% en 
los servicios. La información disponible permite 
profundizar más en las diferencias según la activi-
dad, pues se dispone del desglose en 21 sectores 
de actividad. El VAB digital se concentra funda-
mentalmente en los sectores de las Actividades 
profesionales (16,9% del VAB digital en España, 
8,1 puntos más que el peso de este sector en el 
VAB total), Administraciones Públicas (AA. PP.), 
educación y sanidad, (17,5%, similar a su peso 
en la economía), Información y comunicaciones 
(13,4%, lo que supone 3,5 veces su peso en la eco-
nomía), Comercio y reparación, aunque con me-
nor peso que lo que representa en el total (11,1% 
vs. 14,8%) y en las Actividades financieras y de se-
guros (8,4%). Los sectores con menor participa-
ción en el VAB digital, todos ellos con un porcen-
taje inferior al 1,5% son Actividades inmobiliarias; 
Metalurgia y fabricación de productos metálicos; 
Fabricación de productos de caucho y plásticos y 
otros; Industrias manufactureras diversas; Indus-
tria textil, confección, cuero y calzado; Industria de 
la madera, corcho y papel; y Agricultura y pesca.

La distribución del VAB digital es un indicador im-
perfecto de la intensidad de la penetración de la 
digitalización, pues depende del tamaño relativo 
de cada uno de los sectores. Para esto es mejor 
utilizar la intensidad digital, definida como el peso 
que el VAB digital tiene en el VAB total del sector 
(gráfico 4.4). El sector de la Información y comu-
nicaciones destaca sobre el resto de ramas de 
actividad por su intensidad digital: casi el 74% de 
su valor añadido es debido a la digitalización. El si-
guiente, Actividades profesionales, con un 40,4%, 
está a más de 30 pp de distancia del primero. Con 
penetración por encima del 30% se encuentran los 
sectores que denominamos de digitalización alta, 
entre los que se incluyen, además de los dos an-
teriores, los de Maquinaria, equipo y material eléc-
trico y electrónico; Coquerías, refino de petróleo, 
química y productos farmacéuticos; Fabricación 
de material de transporte; Actividades financieras 
y de seguros; e Industria textil, confección, cuero y 
calzado. En el extremo opuesto, los sectores me-
nos intensivos en digitalización son los de las Ac-
tividades inmobiliarias; la Agricultura y pesca; y la 
Hostelería, que no llegan al 10% de VAB digital, y a 
los que hay que unir los de la Energía; Comercio y 
reparación; Otros servicios; y Construcción, todos 
ellos con un peso de la digitalización entre el 12% 
y el 16%. Como se comprueba, entre los sectores 
menos digitalizados se sitúan algunos de elevado 
peso en la economía como el del comercio. En el 
apéndice A4.1 se muestra la evolución de cada 
uno de los sectores de actividad, agrupados se-
gún la intensidad de la penetración de la digitaliza-
ción. Los resultados indican que el fenómeno de 
la digitalización es transversal en la economía, no 
siendo exclusivo de las manufacturas o los servi-
cios. Subsectores de cada una de estas grandes 
ramas de actividad se encuentran tanto entre los 
que mayor como menor penetración está tenien-
do la digitalización.
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Gráfico 4.3.  Distribución sectorial del VAB total y digital. España, 2023 

A · Distribución sectorial (porcentaje; total sectores=100)
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B · Diferencia entre la distribución sectorial del VAB digital y la del VAB total (puntos porcentuales)

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Comisión Europea (2024e),  
Fundación BBVA-Ivie (2024) y elaboración propia.

Gráfico 4.3. (Cont.)  Distribución sectorial del VAB total y digital. España, 2023 
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Gráfico 4.4.  Intensidad digital del VAB por sectores de actividad. España, 2011 y 2023 (porcentaje)

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Comisión Europea (2024e),  
Fundación BBVA-Ivie (2024) y elaboración propia.
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En el gráfico 4.5 se observa que el crecimiento 
de la penetración de la digitalización ha sido gene-
ralizado en todos los sectores, salvo en el de las 
Actividades financieras y de seguros (que redu-
jo la penetración de la digitalización en 1,6 pp10). 
Existe una relación positiva entre el incremento de 
la digitalización y el peso de la misma (correlación 
positiva de 0,78), de forma que el mayor aumen-
to de la digitalización se da en aquellos sectores 
donde la digitalización es mayor, sobre todo en el 
sector de Información y comunicaciones (con un 
aumento de 19 pp), pero también en la Industria 
textil y de la confección (16 pp de aumento), o en 
la Fabricación de material de transporte (14 pp). 
En 11 sectores de actividad el crecimiento se si-
tuó entre los 3 pp y los 10 pp. Pero los menores 
incrementos en la penetración de la digitalización 
se dieron, además de en las Actividades finan-
cieras, en la Agricultura y pesca, Actividades in-
mobiliarias, Hostelería, y en la AA. PP. y defensa; 
educación y sanidad, en los que el incremento no 
alcanzó los 2 pp. Un hecho preocupante es que 
los sectores que más peso tienen en nuestra eco-
nomía (tamaño relativo de los marcadores de los 
sectores en el gráfico) son precisamente los de 
menor digitalización. La especialización producti-
va española no favorece ni el nivel, ni el crecimien-
to de la digitalización.

Por tanto, los sectores con mayor penetración 
en la digitalización son en los que más aumenta. 
Sin embargo, dadas las grandes diferencias que 
existen entre sectores cabe preguntarse si han 

10 La reducción de la penetración de la digitalización en el sector 
financiero no se debe a la reducción del VAB digital sino a un 
crecimiento mucho más intenso del valor añadido del sector en 
2022 y 2023 debido a la subida de los tipos de interés. Durante 
todo el periodo de análisis los tipos de interés se mantuvieron 
en niveles históricamente reducidos, lo que limitó la capacidad 
de generar beneficios (y por tanto valor añadido). Sin embargo, 
con la subida de tipos de interés que se inició en 2022, el valor 
añadido se incrementó un 89% en términos nominales entre 
2011 y 2023, frente al crecimiento del 80% del VAB digital. 
Ambos crecimientos fueron intensos, pero el VAB total del 
sector se incrementó fundamentalmente en los dos últimos 
años. Esta situación es congruente con el gran aumento de 
los beneficios del sector bancario en estos dos últimos años 
(Banco de España 2024). Véase la evolución de la penetración 
digital de este sector a lo largo del periodo en el apéndice 4.1.

aumentado las diferencias entre sectores. En prin-
cipio, en el gráfico anterior podría concluirse que 
así ha sucedido. Por ejemplo, la diferencia entre 
los sectores con mayor y menor penetración de la 
digitalización en 2011 era de 53 pp (54,9 pp en In-
formación y telecomunicaciones vs. 1,4 pp en Ac-
tividades inmobiliarias), pasando a 71,1 pp (73,7 
pp vs. 2,6 pp en los mismos sectores). Sin embar-
go, para evaluar el distinto ritmo al que se adopta 
la digitalización puede comprobarse que el sector 
de las Actividades inmobiliarias ha doblado sus 
niveles de digitalización, pese a que en valores ab-
solutos sigue teniendo un valor reducido. El gráfi-
co 4.6 muestra dos indicadores para evaluar si los 
sectores productivos son cada vez más parecidos 
o no en términos de su digitalización. El primero, 
es el indicador de σ-convergencia11, que mide si 
la dispersión entre sectores de la penetración 
de la digitalización ha aumentado o disminuido 
en el tiempo. Las diferencias entre sectores au-
mentaron entre 2011 y 2017, y se redujeron conti-
nuamente, salvo en el año de la pandemia, hasta 
2023, año en el que el indicador de dispersión era 
un 5% inferior al del año inicial. Esto implica que la 
digitalización está afectando a todos los sectores, 
y, aunque la diferencia en términos absolutos ha 
aumentado, una vez se corrige por el mayor nivel 
de digitalización de los sectores, las diferencias 
disminuyen ligeramente. 

Esta pequeña convergencia en los niveles de pe-
netración de la digitalización se comprueba tam-
bién utilizando el indicador de la β-convergencia, 
que relaciona el nivel inicial de digitalización en 
2011 con su crecimiento hasta 2023. La relación 
entre los sectores es negativa, lo que indica que 
en aquellos sectores con mentor digitalización 
en 2011 su crecimiento ha sido más rápido. La 
correlación entre la penetración digital en 2011 y 
su crecimiento es negativa de 0,3, que aumenta 
hasta el 0,39 si se excluye al sector de la Informa-
ción y comunicaciones. Por tanto, se encuentra 

11 La σ-convergencia se mide mediante el coeficiente de variación, 
que se define como la desviación típica dividida entre la media 
de la penetración de la digitalización entre sectores.
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Gráfico 4.5.  Penetración de la digitalización y su crecimiento por sectores de actividad.  
España, 2011-2023

Nota: el tamaño del marcador indica el peso del sector en el VAB total. * Correlación significativa 
al 5%. 

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Comisión Europea (2024e), Fundación BBVA-
Ivie (2024) y elaboración propia.
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Gráfico 4.6.  Evolución de las diferencias entre sectores de actividad de la intensidad digital del VAB. 
2011-2023. España, 2011-2023

Nota: Correlación no significativa al 5%. 

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Comisión Europea (2024e), Fundación BBVA-
Ivie (2024) y elaboración propia.
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evidencia de ligera convergencia entre sectores 
en digitalización y que esta está llegando a todos 
los sectores, aunque se concentre en un conjunto 
reducido de estos.

Anteriormente se ha mostrado que la recupera-
ción poscovid de la economía digital ha tenido un 
patrón distinto al del conjunto de la economía de-
bido a que la primera se recuperó rápidamente en 
2021, y moderó su crecimiento a tasas más ten-
denciales precovid, mientras que en el conjunto 
de la economía la recuperación en 2021 y 2022 
fue más moderada pero sostenida. El shock ini-
cial de la crisis sanitaria en el VAB digital secto-
rial fue desigual (gráfico 4.7). En tres sectores el 
VAB digital aumentó por encima de 0,7 pp, en 12 
sectores el VAB digital tuvo un comportamiento 
muy moderado, con una variación entre 0,2 pp y 
-0,4 pp. Sin embargo, en 6 de ellos, la reducción 
del VAB digital fue más acusada, por encima de 
los 0,5 pp, incluso en tres de ellos (Fabricación de 
material de transporte; Maquinaria, equipo y ma-
terial eléctrico y electrónico; y en Actividades pro-
fesionales) la reducción estuvo entre 1,7 y 2 pp. 
Durante la recuperación posterior a la covid-19 la 
intensidad del VAB digital en el sector financiero 
se redujo en un 13,2%, pero, como se ha comenta-
do, fue el efecto conjunto de un crecimiento muy 
intenso del VAB del sector, 58% nominal entre 
2021 y 2023, debido al aumento de los tipos de 
interés frente al VAB digital, que aumentó un 9%.

La variación agregada de la digitalización se debe 
fundamentalmente al proceso general de su au-
mento en todos los sectores de actividad y no 
tanto al cambio en la estructura productiva en la 
que pesan más los sectores más digitalizados. 
De acuerdo con el ejercicio shift-share realizado12, 
el 84,1% de la variación total de la digitalización 
entre 2011 y 2023 se debe al componente intra-
sectorial, esto es, a la digitalización de todos los 
sectores de actividad, y los cambios en la espe-

12 Véase el anexo 2 para la descripción del análisis shift-share 
utilizado con el que se obtiene la descomposición de los tres 
efectos.

cialización explican únicamente el 14,8% (cuadro 
4.1). Este resultado se mantiene independiente-
mente de que se considere todo el periodo, hasta 
el año 2019 o el periodo de recuperación poscovid 
(2020-2023).

Cuadro 4.1. Descomposición de las diferencias 
en la intensidad digital del VAB entre 2011 y 2023. 
Análisis shift-share. España (porcentaje)

Nota: Véase el anexo 2 para la descripción del 
análisis shift-share utilizado con el que se 
obtiene la descomposición de los tres efectos.

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, 
CNE, CRE), Comisión Europea (2024e), Fundación 
BBVA-Ivie (2024) y elaboración propia.

EFECTO TOTAL 4,68 100,00

Efecto intrasectorial 3,94 84,12

Efecto especialización 0,69 14,83

Efecto cruzado 0,05 1,05
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Gráfico 4.7. Variación de la intensidad de la digitalización por sectores de actividad (VAB digital / VAB 
sectorial) a partir de 2020. España, 2019-2023 (puntos porcentuales)

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Comisión Europea (2024e), Fundación BBVA-
Ivie (2024) y elaboración propia.
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4.3. Diferencias regionales

Los 279 mil millones de VAB digital están más 
concentrados geográficamente que la actividad 
económica en general. De hecho, Madrid es la co-
munidad que más destaca, con un 28,3% del VAB 
digital en España, 9 pp por encima de su peso en 
el conjunto de la economía (gráfico 4.8). Las dos 
regiones con mayor cuota en el VAB digital (Ma-
drid y Cataluña) representan casi la mitad de todo 
el VAB digital (48,9%), frente al 38,6% que supo-
nen en el conjunto de la economía. Además, en 
estas dos regiones es donde más diferencia se 
encuentra entre el peso que representan en térmi-
nos de economía digital y en el total. En Andalucía, 
la Comunitat Valenciana, Castilla y León, Canarias 
y Castilla-La Mancha sucede justo lo contrario: 
el peso en la economía digital es menor al que le 
correspondería según el tamaño en el VAB total 
(entre 1,0 y 2,4 pp menor). En seis regiones el VAB 
digital no alcanza el 1,5% del total nacional (Astu-
rias, Navarra, Extremadura, Cantabria, La Rioja, y 
Ceuta y Melilla). 

El índice de concentración de Herfindahl-Hirsch-
man (HHI)13, definido como la suma de los cua-
drados de las cuotas de mercado, suele utilizarse 
por los reguladores de la competencia como me-
dida para valorar cuándo un mercado está exce-
sivamente concentrado. El HHI tomaría un valor 
de 10.000 en caso de una distribución completa-
mente concentrada en la que toda la digitalización 
se situase en una única región. Efectivamente, la 
concentración en la economía digital es elevada. 
En 2023 el HHI digital era 1.517, con un incre-
mento de 98 puntos con respecto a 2011, fren-
te al conjunto de la economía, cuyo índice se ha 
mantenido estable en el entorno de 1.100 (gráfico 
4.9). La autoridad de la competencia norteameri-
cana considera actualmente que un mercado está 

13 El índice Herfindahl-Hirschman es un indicador habitualmente 
utilizado por las autoridades de la competencia para aprobar 
o denegar fusiones entre empresas en un mercado, como en 
las Mergers Guidelines norteamericanas publicadas por el 
Departamento de Justicia y la Comisión Federal de Comercio 
(U.S. Department of Justice y FTC 2023). 

altamente concentrado, cuando el HHI está por 
encima de 1.800, aunque hasta 2023 el umbral es-
taba en 1.500. Se considera, además, perjudicial 
un incremento de 100 puntos en el índice a raíz 
de una fusión, o si una sola empresa concentra 
más del 30% del mercado. Con estos umbrales, se 
constata que, si bien la concentración de la digi-
talización en España no superaría los límites que 
desde los estándares en el análisis de la compe-
tencia se utilizan, sí se está cerca, pues el HHI se 
sitúa por encima del umbral que hasta 2023 era 
considerado perjudicial, se ha incrementado en 98 
puntos, y la región con mayor HHI se encuentra 
muy cerca del 30%.

La penetración de la digitalización ha aumentado 
entre 2011 y 2023 en todas las regiones, pues en 
todas la ratio VAB digital / VAB total se ha elevado 
(gráfico 4.10). Ahora bien, el liderazgo en digitali-
zación en 2023 corresponde sobre todo a Madrid, 
en la que prácticamente un tercio de la actividad 
económica se debe a la digitalización (30,3%), y 
a Cataluña y País Vasco (22,8% y 22,1%, respec-
tivamente). La concentración de la digitalización 
en estas regiones que se comentaba en el párrafo 
anterior genera que únicamente estas tres (Ma-
drid, Cataluña y País Vasco) se sitúen por encima 
de la media nacional. En posiciones intermedias 
de la digitalización (entre un 19,9% y 17,0% de 
su economía) se encuentran siete comunidades 
autónomas (La Rioja, Navarra, Galicia, Comunitat 
Valenciana, Andalucía, Asturias y Aragón). Las 
ocho regiones con menor penetración de la digi-
talización el VAB digital varían entre el 16,8% y el 
14,5%. Por tanto, las diferencias de digitalización 
entre regiones están condicionadas fundamental-
mente por Madrid. La diferencia entre Madrid y la 
segunda región en penetración de la digitalización 
es de 7,5 pp, mientras entre La Rioja, la primera 
por debajo de la media nacional, y Ceuta y Melilla, 
la de menor digitalización, la diferencia es de tan 
solo 5,4 pp.
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Gráfico 4.8. Distribución regional del VAB total y digital. 2023 (porcentaje; total España=100)

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Comisión Europea (2024e), Fundación BBVA-
Ivie (2024) y elaboración propia.

Gráfico 4.9. Índice Herfindahl-Hirschman (HHI) de concentración de la digitalización por comunidades 
autónomas. 2011-2023

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Comisión Europea (2024e), Fundación BBVA-
Ivie (2024) y elaboración propia.
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Gráfico 4.10. Intensidad digital del VAB. Comunidades autónomas, 2011 y 2023 (porcentaje)

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Comisión Europea (2024e), Fundación BBVA-
Ivie (2024) y elaboración propia.
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Existe una asociación clara entre la mayor pene-
tración de la digitalización y su crecimiento (gráfi-
co 4.11), con una correlación por regiones de 0,89 
entre ambas dimensiones. De nuevo destaca Ma-
drid en el crecimiento de la digitalización, muy por 
encima de las demás regiones con un aumento 
de 6,9 pp acumulados a lo largo del periodo, se-
guido de Cataluña y el País Vasco. En las últimas 
posiciones en cuanto al crecimiento se sitúan 
Murcia, Aragón, Extremadura, Castilla-La Mancha, 
Asturias y Castilla y León, con un crecimiento me-
nor a los 3 pp entre 2011 y 2013. A diferencia de 
lo observado por sectores, las diferencias entre 
regiones se han incrementado a lo largo del perio-
do, como se puede constatar por los indicadores 
de β y σ convergencia ya utilizados anteriormente 
para los sectores de actividad. El coeficiente de 
variación de las diferencias de digitalización entre 
regiones aumentó un 18% a lo largo del periodo 
(gráfico 4.12), aunque el aumento de las diferen-

cias se generó en los años de la Gran Recesión y 
comienzo de la recuperación posterior, entre 2011 
y 2015. Posteriormente, incluyendo los años de la 
pandemia, y con la excepción de 2023, las dife-
rencias se han reducido, aunque sin acercarse a 
los niveles iniciales. La β convergencia también 
muestra esta misma imagen de divergencia, pues 
las regiones más dinámicas son las que partían 
de niveles más elevados, particularmente Madrid, 
pero también el País Vasco y Cataluña, que se en-
cuentran en una región que podría ser considera-
da como de liderazgo reforzado14. Ahora bien, esta 
relación, cuando se comparan niveles de partida 
con tasas de variación es más débil (correlación 
de 0,33 y no significativa) que cuando se medía en 
términos de incrementos. El grueso de regiones 

14  La divergencia, de acuerdo con el indicador de β-converegencia 
se produce en los años 2011-2019, como se muestra en el 
Anexo A.4.2. En el periodo 2019-2023 se detiene el aumento de 
diferencias entre regiones, aunque tampoco convergen.

Gráfico 4.11. Penetración de la digitalización y crecimiento a nivel regional. 2011-2023

Nota: La recta de regresión no incluye el total España. * Correlación significativa al 5%. 

AND: Andalucía, ARA: Aragón, AST: P. de Asturias, BAL: Illes Balears, CANA: Canarias, CANT: 
Cantabria, CYL: Castilla y León, CLM: Castilla-La Mancha, CAT: Cataluña, VAL: C. Valenciana, EXT: 
Extremadura, GAL: Galicia, MAD: C. de Madrid, MUR: R. de Murcia, NAV: C. F. de Navarra, PV: País 
Vasco, RIO: La Rioja, CYM: Ceuta y Melilla, ESP: España.

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Comisión Europea (2024e), Fundación BBVA-
Ivie (2024) y elaboración propia.
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Gráfico 4.12. Evolución de las diferencias entre regiones de la intensidad digital del VAB. 2011-2023

B · β-convergencia (relación entre el nivel inicial y la tasa de variación)

A · σ convergencia (coeficiente de variación)

Nota: La recta de regresión no incluye el total España.  Correlación no significativa al 5%.

AND: Andalucía, ARA: Aragón, AST: P. de Asturias, BAL: Illes Balears, CANA: Canarias, CANT: 
Cantabria, CYL: Castilla y León, CLM: Castilla-La Mancha, CAT: Cataluña, VAL: C. Valenciana, EXT: 
Extremadura, GAL: Galicia, MAD: C. de Madrid, MUR: R. de Murcia, NAV: C. F. de Navarra, PV: País 
Vasco, RIO: La Rioja, CYM: Ceuta y Melilla, ESP: España.

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Comisión Europea (2024e), Fundación BBVA-
Ivie (2024) y elaboración propia.
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españolas se sitúa en el cuadrante que podría ser 
considerado como de divergentes, pues tienen 
tanto un peso de la digitalización como un cre-
cimiento inferior a la media nacional. Galicia, La 
Rioja, Comunitat Valenciana y Andalucía se sitúan 
en la región de convergentes, en la que, aunque el 
nivel de digitalización es inferior a la media nacio-
nal, su crecimiento es superior.

Así como por sectores se apreciaba que, aunque 
algunos de ellos lideraban el proceso de digitaliza-
ción, existía convergencia, por regiones no sucede 
así. Un factor importante para entender esta fal-
ta de convergencia entre regiones es la diferente 

especialización productiva entre ellas. Aquellas 
regiones en las que dominan los sectores de alta 
digitalización son precisamente las que tienen 
ventajas en términos de mayor penetración de la 
digitalización (gráfico 4.13). De hecho, en 2023 la 
correlación entre estas dos variables por regiones 
es elevada, de 0,91. Las diferencias por regiones 
de especialización en sectores más o menos di-
gitalizados son importantes. En Madrid, Cataluña, 
el País Vasco y Navarra, el peso de los sectores 
de digitalización alta es superior al del conjunto 
nacional y del resto de regiones, por encima del 
24% (gráfico 4.14). En cambio, las regiones en la 
que menos ha penetrado la digitalización se co-

Gráfico 4.13. Peso de los sectores de alta digitalización y penetración de la digitalización en el VAB. 
Comunidades autónomas, 2023 (porcentaje)

Nota: La recta de regresión no incluye el total España. * Correlación significativa al 5%.

AND: Andalucía, ARA: Aragón, AST: P. de Asturias, BAL: Illes Balears, CANA: Canarias, CANT: 
Cantabria, CYL: Castilla y León, CLM: Castilla-La Mancha, CAT: Cataluña, VAL: C. Valenciana, EXT: 
Extremadura, GAL: Galicia, MAD: C. de Madrid, MUR: R. de Murcia, NAV: C. F. de Navarra, PV: País 
Vasco, RIO: La Rioja, CYM: Ceuta y Melilla, ESP: España.

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Comisión Europea (2024e), Fundación BBVA-
Ivie (2024) y elaboración propia.
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Gráfico 4.14. Distribución de los sectores en el VAB según el nivel de digitalización. Comunidades 
autónomas, 2023 (porcentaje)

Fuente: INE (CNE, CRE) y elaboración propia.
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1 Agricultura y pesca 12 Construcción

2 Energía 13 Comercio y reparación

3 Ind. alimentación, bebidas y tabaco 14 Transporte y almacenamiento

4 Ind. textil, confección, cuero y calzado 15 Hostelería

5 Ind. madera y corcho; papel y artes gráficas 16 Información y comunicaciones

6 Coquerías y refino de petróleo; química; prod. farmacéuticos 17 Act. financieras y de seguros

7 Fabr. prod. caucho y plásticos y otros prod. m.n.m 18 Act. inmobiliarias

8 Metalurgia y fabr. prod. metálicos 19 Act. profesionales

9 Maquinaria, equipo y material eléctrico y electrónico 20 AA. PP. y defensa; educación; sanidad

10 Fabr. material de transporte 21 Otros servicios

11 Ind. manufactureras diversas

rresponden con regiones con menor peso de los 
sectores de alta digitalización y en los que pesan 
más los tradicionales de la economía española 
como la hostelería, construcción, sector primario 
o las actividades inmobiliarias, los de baja digita-
lización. De hecho, el aumento de la penetración 
de la digitalización en todas las regiones se debe 
a que todos los sectores han mejorado en sus 
niveles de digitalización, más que a cambios en 
la especialización productiva hacia sectores más 
digitalizados. Como promedio de las regiones, sin 
incluir Ceuta y Melilla, el 87,8% de la variación de 
la digitalización se debe al efecto intrasectorial –
al avance del VAB digital en todos los sectores–, 

mientras que los cambios en la especialización 
–peso relativo de los sectores en una región– tie-
nen una relevancia mucho menor (gráfico 4.15)15, 
aunque en algunos casos, como en La Rioja, Ara-
gón, Asturias y Murcia tienen una importancia que 
se sitúa por encima del 20%. En suma, el aumen-
to de la digitalización generalizado, aunque con 
distinta intensidad, en todos los sectores en cada 
región es la principal fuente de crecimiento de la 
digitalización, más que cambios en el modelo pro-
ductivo. 

15  Véase el anexo 2 para la descripción del shift-share utilizado 
para el cálculo de la descomposición de los efectos intrasectorial 
y especialización.

Gráfico 4.15. Descomposición de la evolución del peso del VAB digital por comunidades autónomas. 
Análisis shift-share. 2011-2023 (porcentaje)

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Comisión Europea (2024e),  
Fundación BBVA-Ivie (2024) y elaboración propia.
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Los efectos de la pandemia de la covid-19 y la 
posterior recuperación fueron muy distintos en 
función de las regiones (gráfico 4.16), aunque en 
general la economía digital resistió en 2020 mejor 
que el conjunto de la economía, pues la intensidad 
digital aumentó en todas ellas excepto en tres (La 
Rioja, Ceuta y Melilla, y Aragón). En Madrid la pe-
netración de la digitalización se mantuvo constan-
te. Es llamativo que en dos de las regiones más 
dependientes de actividades turísticas, como Illes 
Balears y Canarias, la penetración de la digitaliza-
ción creció en torno a un punto porcentual este 
año. Esto se debe a que, aunque el VAB digital se 

redujo en estas regiones durante el primer año de 
pandemia, el conjunto de la economía se contrajo 
mucho más rápidamente. La recuperación poste-
rior ha sido muy desigual entre regiones, no ob-
servándose un patrón claro entre el efecto inicial 
de la pandemia y la recuperación posterior. En tres 
regiones el peso del VAB digital sobre el conjunto 
de la economía se ha contraído entre 2021 y 2023 
(Canarias, Asturias y Ceuta y Melilla), y en siete 
de ellas se ha incrementado por encima de un 
punto porcentual (Comunitat Valenciana, Madrid, 
País Vasco, Andalucía, Extremadura, Cantabria y 
La Rioja).
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Gráfico 4.16. Variación de la intensidad de la digitalización en cada comunidad autónoma (VAB digital /
VAB regional) a partir de 2020. 2019-2023 (puntos porcentuales)

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Comisión Europea (2024e), Fundación BBVA-
Ivie (2024) y elaboración propia.
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• El VAB digital en España alcanzó los 279,5 mil 
millones de euros en 2023, lo que representa 
el 21,0% del PIB español, con un aumento de 
4,7 puntos porcentuales (pp), esto es, un 
crecimiento medio anual del VAB digital del 
3,2% y un aumento acumulado de la intensidad 
digital del 28,7%.  

• Después de la pandemia el peso en el PIB de la 
economía se ha mantenido estable en el entorno 
del 21% entre 2021 y 2023. Es de esperar que 
el peso de la digitalización en la economía 
volverá a aumentar de nuevo, al recuperarse 
las tasas de crecimiento más normalizadas, 
superiores en la economía digital, ya sin los 
efectos del shock de la pandemia.

• El trabajo digital representa conjuntamente el 
14,4% del PIB (69% del VAB digital), que se 
distribuye en el 8,8% (42% del VAB digital) de 
los especialistas TIC y el 5,6% del resto del 
empleo digital no especialista (26,8% del VAB 
digital). La aportación del capital digital 
representa el 6,6% del PIB y el 31,4% del VAB 
digital.

• Los servicios concentran mayor VAB digital que 
las manufacturas debido a su mayor dimensión 
en la economía, alcanzando los primeros los 
188 mil millones de euros, frente a los 36 mil 
de las manufacturas, aunque la penetración 
de la digitalización está siendo más intensa 
y rápida en las manufacturas. La penetración 
digital en las manufacturas es del 27,4% 
frente al 21,4% de los servicios.

Resumen de resultados
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• Información y comunicaciones (74% de su VAB 
es digital) destaca sobre el resto de ramas 
de actividad por su intensidad digital, pero 
esta también es elevada (por encima del 30%) 
en el resto de sectores de digitalización alta 
(Actividades profesionales, Maquinaria, equipo 
y material eléctrico y electrónico; Coquerías, 
refino de petróleo, química y productos 
farmacéuticos; Fabricación de material de 
transporte; Actividades financieras y de 
seguros; e Industria textil, confección, cuero 
y calzado). En el extremo opuesto los sectores 
menos intensivos en digitalización son los de 
las Actividades inmobiliarias; la Agricultura 
y pesca; y la Hostelería, que no llegan al 10% 
de VAB digital.

• La variación agregada de la digitalización se 
debe fundamentalmente al proceso general de 
su aumento en todos los sectores de actividad 
(84% de la variación de la digitalización) 
y no tanto al cambio hacia una estructura 
productiva en la que pesan más los sectores 
más digitalizados (14,8%).

• El VAB digital está más concentrado 
geográficamente que la actividad económica 
en general, especialmente en Madrid, que 
aglutina el 28,3% del VAB digital, y Cataluña 
(20,6%). Aunque la concentración geográfica de 
la digitalización en España no superaría los 
límites de los estándares utilizados en el 
análisis de la competencia, sí se está cerca y 
está aumentando.

Resumen de resultados
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• El liderazgo en digitalización en 2023 
corresponde sobre todo a Madrid, en la que 
prácticamente un tercio de la actividad 
económica se debe a la digitalización 
(30,3%), a Cataluña y País Vasco (22,8% y 
22,1%, respectivamente). La Rioja, Navarra, 
Galicia, Comunitat Valenciana, Andalucía y 
Asturias se encuentran en niveles intermedios 
(17% - 20%), que, aunque son menores que la 
media nacional, crecen más rápido, por lo que 
convergen hacia la media nacional. El resto de 
las regiones divergen de la media. Existe una 
asociación clara entre la mayor penetración 
de la digitalización y su crecimiento, pues 
las mismas regiones que la lideran son las que 
más han crecido. En cambio, Murcia, Aragón, 
Extremadura, Castilla-La Mancha, son las que 
menos lo han hecho. 

• A diferencia de lo observado por sectores, las 
diferencias entre regiones en la penetración 
de la digitalización se han acentuado, con una 
clara divergencia. La falta de convergencia 
entre regiones en parte puede ser atribuida 
a las diferencias de especialización. Las 
regiones en la que menos ha penetrado la 
digitalización se corresponden con aquellas 
en las que tienen más peso los sectores 
tradicionales de la economía española como la 
Hostelería, Construcción, sector primario o 
las Actividades inmobiliarias, todos ellos de 
baja digitalización. 

Resumen de resultados
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Gráfico A4.1. Evolución de la intensidad digital del VAB por grandes sectores de la economía
 España, 2011-2023 (porcentaje)

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Comisión Europea (2024e), Fundación BBVA-
Ivie (2024) y elaboración propia.
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Gráfico A4.2. Evolución de la intensidad digital del VAB por comunidades autónomas. 2011-2023 
(porcentaje)

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Comisión Europea (2024e), Fundación BBVA-
Ivie (2024) y elaboración propia.
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Gráfico A4.1. β-convergencia en la digitalización total por subperiodos (2011-2019 y 2019-2023)

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Comisión Europea (2024e), Fundación BBVA-
Ivie (2024) y elaboración propia.
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Existe un intenso debate sobre la 
relación entre la digitalización y 
la reducción de la proporción de 
las rentas que recibe el trabajo en 
favor de las del capital (Acemoglu 
y Restrepo 2018; Autor et al. 2020; 
Elsby, Hobijn y Şahin 2013; entre 
muchos otros). Por ejemplo, Autor et 
al. (2020) justifican que la reducción 
de la contribución del trabajo a la 
generación de rentas está relacionada 
con la aparición de empresas 
superestrella que dominan los mercados 
gracias a las nuevas tecnologías. 
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También existe una creciente literatura que analiza 
el efecto de las distintas demandas y transforma-
ciones de ocupaciones y de competencias (Arntz, 
Gregory y Zierahn 2016, 2017; Autor 2013, 2015, 
2019; Autor y Salomons 2018; Frey y Osborne 
2017; Lassébie y Quintini 2022; Pérez [dir.] 2020). 
Es por ello que en este capítulo se describen los 
distintos ritmos de adopción de la digitalización 
en el capital y en el trabajo. Se muestra, por tanto, 
si la digitalización avanza o bien por el incremen-
to del uso de bienes de capital digitales, o por el 
uso de trabajadores con mayores competencias o 
habilidades digitales, así como por el salario dife-
rencial de los especialistas digitales. En el capítulo 
siguiente se profundiza en la digitalización del tra-
bajo, aprovechando una de las novedades de esta 
edición del informe. En concreto, se descompone 
la contribución del trabajo en la parte asociada a 
los especialistas digitales, a la penetración de la 
digitalización en el resto de las ocupaciones, así 
como el efecto de las diferencias salariales.

Gráfico 5.1. Evolución de la intensidad digital del EBE, RT y VAB. España, 2011-2023 (porcentaje)

Digitalización en el trabajo 
y el capital

Anteriormente ya se mostró el valor añadido gene-
rado por la digitalización en el capital y en el traba-
jo. Las novedades metodológicas de este informe 
suponen que, además de considerar la contribu-
ción de los especialistas TIC, también se incluye la 
contribución a la generación de valor añadido del 
resto de los trabajadores en función del grado de 
digitalización de su ocupación. Es por ello por lo 
que la contribución del trabajo es superior a la del 
capital, a diferencia del informe del año anterior, 
como ya se justificó anteriormente (gráfico 4.2). 
La intensidad digital del trabajo (23,2%) en 2023, 
medida mediante la ratio RT digital / RT total, es 
5,9 pp superior a la del capital (17,3%), medida 
como la ratio del EBE digital / EBE total (gráfico 
5.1). Sin embargo, la evolución es muy distinta en 
cada una de estas dos dimensiones. La intensi-
dad digital del trabajo se mantuvo constante entre 
2011 y 2016 en el 21%, y comenzó un ligero incre-
mento hasta casi el 25%. En cambio, la intensidad 

8,7

17,3

21,1 23,2

16,3

21,0

0

5

10

15

20

25

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
EBE RT VAB

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Comisión Europea (2024e), Fundación BBVA-
Ivie (2024) y elaboración propia.
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digital del capital se incrementó 10 puntos por-
centuales desde los mínimos de 2012-2013 hasta 
el valor máximo alanzado en 2021 (18,3%). En los 
dos últimos años la digitalización en el capital se 
ha estabilizado en el entorno del 17%. Por tanto, 
durante el periodo, 1) la intensidad de la digitali-
zación es mayor en el trabajo que en el capital, y 
2) en el capital creció más rápido durante todo el 
periodo y se ha estabilizado en los últimos años, 
mientras que en el trabajo crece ligeramente. 

La distribución por sectores del EBE y la RT digi-
tal muestra que, aunque los cinco sectores que 
más peso tienen en la economía son los mismos 
que ya se advertían para el total de la economía 
digital (gráfico 4.3), existen diferencias importan-
tes en su peso relativo (gráfico 5.2). Por ejemplo, 
en la RT digital, el sector de las AA. PP. y defen-
sa, educación y sanidad es el sector que más RT 
acumula, casi un cuarto del total de la RT (22,7%), 
mientras que es el sexto en el EBE digital (6,1%)16. 
Algo similar sucede con el sector de las Activida-
des profesionales (19,2% de peso en RT y 12% en 
EBE), al contrario que en las Actividades financie-
ras y de seguros (5% de peso en RT y 12% en EBE). 
Los seis sectores que concentran mayor peso en 
la digitalización disponen conjuntamente de ma-
yor cuota en el trabajo (77,7%) que en el capital 
(69,9%). En general, los subsectores de servicios 
tienen posiciones más elevadas en términos de la 
RT que en el EBE por la menor ratio capital / traba-
jo que suele caracterizarlos.

En términos de la intensidad de la digitalización 
(EBE o RT digital sobre EBE o RT total) existen 
diferencias muy sustanciales entre los sectores 
de actividad, y algunos rasgos son interesantes 
(gráfico 5.3). 1) Existen mayores diferencias en-
tre sectores en la digitalización en el trabajo (dife-
rencia entre el máximo y mínimo de 72,9 pp) que 
en el capital (61,1 pp) en 2023. 2) Aunque en el 

16  A la hora de valorar este menor peso del EBE digital del sector 
de AA. PP. hay que tener presente que por definición de Cuentas 
Nacionales, las AA. PP. no tienen beneficios, por lo que el EBE 
incluye únicamente el coste de la financiación, depreciación y 
una imputación del rendimiento del capital público.

agregado la intensidad digital en el trabajo es ma-
yor que en el capital, esto es debido únicamente a 
ocho sectores de actividad: dos de intensidad di-
gital alta (Información y comunicaciones, 16,4 pp 
más; y Actividades financieras y de seguros 13,6 
pp); dos de intensidad digital media (Energía, 13,9 
pp; Industria de la madera y corcho, papel y artes 
gráficas, 5,9 pp) y cuatro de intensidad digital baja 
(Actividades Inmobiliarias, 21,0; Construcción, 
14,1 pp; Agricultura y pesca 3,2 pp; y Hostelería, 
0,1 pp). En los 13 sectores restantes la situación 
es justo la contraria, pues la digitalización se está 
produciendo fundamentalmente a través de una 
mayor capitalización y una menor intensidad digi-
tal del trabajo. Donde más destaca esta situación 
es en cuatro sectores manufactureros (Fabrica-
ción de productos de caucho y plásticos, 9,6 pp; 
Maquinaria, equipo y material eléctrico y electró-
nico, 10,8 pp; Industria. textil, confección, cuero 
y calzado, 21,7 pp; Fabricación de material de 
transporte, 28,8 pp) y uno de servicios (Activida-
des profesionales, 24,9 pp). Todos ellos, salvo el 
relacionado con el material de transporte, que es 
de intensidad digital media, son de intensidad di-
gital alta. 3) En general, las posiciones relativas de 
los sectores son bastante estables, lo que sugiere 
una ordenación similar (correlación de ranking de 
0,65) en la capitalización del trabajo y del capital 
en 2023. Las mayores variaciones en el ranking 
se producen en los sectores de Otros servicios; 
Industria textil, confección, cuero y calzado; e In-
dustria de la alimentación, bebidas y tabaco, que 
disminuyen, respectivamente, 8, 6 y 5 posiciones 
en el ranking de capital en comparación con el 
trabajo. Los sectores de Actividades financieras y 
de seguros; Industria de la madera y corcho, pa-
pel y artes gráficas, mejoran 7 posiciones, y los de 
Actividades inmobiliarias y la Energía mejoran 11 
posiciones. 
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Gráfico 5.2. Distribución sectorial del EBE y RT totales y digitales. España, 2023 (porcentaje)
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Gráfico 5.2. (Cont.) Distribución sectorial del EBE y RT totales y digitales. España, 2023 (porcentaje)

B · RT total y digital

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Comisión Europea (2024e),  
Fundación BBVA-Ivie (2024) y elaboración propia.
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Gráfico 5.3. Intensidad digital del EBE y de la RT a nivel sectorial. España, 2011 y 2023 (porcentaje)
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Gráfico 5.3. (Cont.) Intensidad digital del EBE y de la RT a nivel sectorial. España, 2011 y 2023 
(porcentaje)
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Ivie (2024) y elaboración propia.
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De la misma forma que en el agregado de la eco-
nomía, cuando se distingue la digitalización del 
trabajo y del capital, vuelve a observarse que en 
las primeras y en las últimas posiciones se en-
cuentran indistintamente sectores de las manu-
facturas o servicios, por lo que la digitalización no 
está siendo exclusiva de un tipo concreto de acti-
vidades. Por tanto, la digitalización está penetran-
do en el tejido productivo independientemente de 
la distinción de manufacturas y servicios. Son las 
características intrínsecas de los sectores, y de 
las empresas dentro de estos, las que determinan 
el avance de la digitalización.

La distinta evolución de los sectores en el capital y 
en el trabajo ha generado que existan distintos pa-
trones de convergencia. Mientras que la σ-conver-
gencia se cumple en el caso del capital (gráfico 
5.4), pues el coeficiente de variación se ha redu-
cido un 17% agregado a lo largo del periodo, en el 
trabajo ha sucedido justo lo contrario, un aumen-
to de las diferencias en el grado de digitalización, 
aunque de menor intensidad, con un aumento 
del 7,7%. Una conclusión similar se desprende la 
información relativa a la β-convergencia. En tér-
minos del EBE los sectores con menores niveles 
iniciales de digitalización han crecido más depri-
sa que los que presentaban mayores niveles. En 
cambio, en el trabajo no se observa este patrón 
de convergencia. Por tanto, los resultados indican 
que los sectores son más parecidos en términos 
de la penetración de la digitalización en el capital, 
pero se diferencian más en el trabajo. 

En suma, aunque la digitalización ha penetrado 
más en el trabajo que en el capital en el agregado, 
no es un hecho generalizado por sectores, pues 
en buena parte de ellos sucede lo contrario (en 
14 de 22). Además, la inversión en maquinaria y 
equipo hace más fácil la profundización de este 
fenómeno en todos los sectores, que apuestan 
por las nuevas tecnologías digitales, mientras que 
no es sencillo que la adopción de especialistas y 
mejoras en las competencias digitales avancen al 
mismo ritmo entre sectores. 

Los rankings regionales de la digitalización en el 
trabajo y en el capital en 2023 también son simi-
lares entre sí y a los del conjunto de la economía 
(gráfico 5.5). La correlación entre la ordenación 
de regiones en la intensidad digital del capital y del 
trabajo (0,75 y estadísticamente significativa) es 
mayor que en el caso de sectores. La posición re-
lativa en el ranking de todas las regiones es simi-
lar en este año, salvo en Asturias, que adelanta 11 
posiciones en la digitalización en el trabajo frente 
a la del capital (pasa de ser la penúltima región 
en capital a la 6 en trabajo), y en Illes Balears y 
Canarias que reducen su posición cinco y seis po-
siciones relativas en comparación con el trabajo. 
En ambos casos Madrid, Cataluña, País Vasco y 
La Rioja son las regiones con mayor penetración 
de la digitalización en las dos dimensiones. En 
las últimas posiciones en ambas variables se en-
cuentran Ceuta y Melilla, Castilla-La Mancha, Ex-
tremadura, Castilla y León y Murcia. En todas las 
regiones la penetración de la digitalización en el 
trabajo es mayor que en el capital, especialmente 
en Asturias, Madrid, Castilla-La Mancha, Aragón y 
Castilla y León, todas ellas con unas diferencias 
de más de siete puntos porcentuales. Las meno-
res diferencias se observan en La Rioja y Navarra, 
con menos de tres puntos porcentuales. 

Las diferencias en la penetración de la digitaliza-
ción entre regiones son mayores en el trabajo que 
en el capital, pues el coeficiente de variación en 
2023 era un 37% superior, habiéndose incremen-
tado esta diferencia con respecto a 2011 cuando 
era tan solo un 12% superior (gráfico 5.6). Las di-
ferencias entre regiones no se reducen a lo largo 
del periodo, independientemente de que se ana-
licen los indicadores de σ o β-convergencia. Las 
diferencias de la penetración de la digitalización 
en el trabajo entre regiones aumentan únicamen-
te un 7% entre 2011 y 2023 en términos del co-
eficiente de variación (σ-convergencia), mientras 
que en el capital el incremento es mucho mayor, 
31%, aunque se están reduciendo desde el máxi-
mo que se alcanzó en 2015-2016. Tampoco se 
observa que aquellas regiones que partían con 
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Gráfico 5.4. Evolución de las diferencias entre sectores de la intensidad digital del EBE y la RT.  
2011-2023

B · β-convergencia (relación entre el nivel inicial y la tasa de variación)

A · σ-convergencia (coeficiente de variación)

1 Agricultura y pesca 12 Construcción

2 Energía 13 Comercio y reparación

3 Ind. alimentación, bebidas y tabaco 14 Transporte y almacenamiento

4 Ind. textil, confección, cuero y calzado 15 Hostelería

5 Ind. madera y corcho; papel y artes gráficas 16 Información y comunicaciones

6 Coquerías y refino de petróleo; química; prod. farmacéuticos 17 Act. financieras y de seguros

7 Fabr. prod. caucho y plásticos y otros prod. m.n.m 18 Act. inmobiliarias

8 Metalurgia y fabr. prod. metálicos 19 Act. profesionales

9 Maquinaria, equipo y material eléctrico y electrónico 20 AA. PP. y defensa; educación; sanidad

10 Fabr. material de transporte 21 Otros servicios

11 Ind. manufactureras diversas

Nota: Correlaciones no significativas al 5%. 

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Comisión Europea (2024e), Fundación BBVA-
Ivie (2024) y elaboración propia.
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Gráfico 5.5. Intensidad digital del EBE y de la RT a nivel regional. España, 2011 y 2023 (porcentaje)

A · EBE digital / EBE total sectorial
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Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE y CRE), Fundación BBVA e Ivie (2023) 
y elaboración propia. 

Gráfico 5.3. (Cont.) Intensidad digital del EBE y de la RT a nivel regional. España, 2011 y 2023 
(porcentaje)

B · RT digital / RT total sectorial
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menor penetración de la digitalización hayan cre-
cido más rápido, lo que implicaría β-convergencia 
(relación negativa entre el nivel inicial y la tasa de 
crecimiento). Por tanto, por regiones se observa 
una falta de convergencia, especialmente en el 
capital y en menor medida en el trabajo17. En cual-
quier caso, las diferencias regionales en ambas 
dimensiones son persistentes y no se reducen. 
De hecho, el grueso de las regiones españolas se 
incluye en el cuadrante de divergentes tanto en 
términos de β-convergencia en el capital como en 
el trabajo. En términos del EBE, Madrid, Cataluña 
y el País Vasco se sitúan en el área de crecimien-
to reforzado; Navarra, rioja y Ceuta y Melilla en el 
de liderazgo estancado; y Valencia y Baleares en 
el área de convergencia. En la β-convergencia en 
RT, únicamente el País Vasco se sitúa en la zona 
de liderazgo reforzado, Madrid y Cataluña en lide-
razgo estancado, mientras que la Rioja, Galicia y 
Andalucía en las de liderazgo reforzado.

En el debate académico sobre la distribución de 
rentas del capital y el trabajo existe abundante li-
teratura que muestra que el capital se está apro-
piando de mayor proporción de las rentas totales 
a costa del trabajo. En España, sin embargo, para 
el conjunto de la economía no se observa este fe-
nómeno (gráfico 5.7). La ratio del EBE total sobre 
el VAB en 2023 se mantuvo constante en un 40% 
hasta la pandemia, donde incluso se redujo, por 
la caída de beneficios empresariales, y todavía 
no ha recuperado el valor promedio de la década 
anterior. Sin embargo, en la parte digital de la eco-
nomía la proporción de rentas del capital (31,4% 
en 2023) es menor que en el agregado, aunque 
se observa una ganancia clara del peso del EBE 
digital en el VAB digital, al menos hasta 2018, 
convergiendo a niveles cercanos al conjunto de 
la economía. Se ha pasado de una retribución al 
capital digital que representaba un 20,7% del VAB 

17  Al igual que en la digitalización total, tanto en el EBE como en 
la RT digital, el patrón de la convergencia/divergencia se debe a 
lo que sucede entre 2011 y 2023. Entre 2019 y 2023 se produce 
una ligera convergencia, aunque no es estadísticamente 
significativa. En el Apéndice A.5.1 se muestra el indicador de 
b-covergencia por subperiodos para el capital y el trabajo.

digital a un 35,2% en 2018, cuando alanzó el máxi-
mo. Desde entonces se ha estabilizado en valores 
algo inferiores, sobre el 31%.

Por sectores de actividad existen diferencias am-
plias en el porcentaje de rentas digitales que re-
tribuyen al capital digital. Los sectores donde es 
mayor la parte de la tarta digital que se apropia el 
capital son los de Industria textil, confección, cuero 
y calzado; Coquerías y refino de petróleo, química, 
productos farmacéuticos; Fabricación de material 
de transporte; Energía, Hostelería; Actividades fi-
nancieras y de seguros; Fabricación de productos 
de caucho y plásticos y otros productos; e Indus-
tria de la alimentación, bebidas y tabaco, todos 
ellos por encima del 50%. En el extremo opuesto 
se encuentran algunos como el de la Construc-
ción, donde el EBE digital es muy reducido, y bue-
na parte de las actividades de los servicios como 
Comercio y reparación; Actividades inmobiliarias; 
Otros servicios; Información y comunicaciones; 
Actividades profesionales; Transporte y almace-
namiento; y AA. PP. y defensa, educación, sanidad. 
Los sectores donde la ratio es mayor son sectores 
caracterizados, en general, por una mayor rela-
ción capital/trabajo –como los manufactureros–, 
o porque el peso de la digitalización en el trabajo 
ha penetrado con menor intensidad –Hostelería, 
por ejemplo–, mientras que las rentas del trabajo 
pesan más en los servicios. El orden de sectores 
en el peso del EBE digital en el VAB total es similar 
al que se da en el conjunto de la economía, inclu-
yendo la parte no digital de esta. La correlación de 
los rankings es de 0,75. Por tanto, la distribución 
de rentas entre sectores obedece a cuestiones in-
trínsecas a estos, particularmente la relación ca-
pital/trabajo de estas, así como el tipo de trabajo.

La ratio EBE / VAB es menor en la economía digi-
tal que en el agregado de la economía incluyendo 
la parte no digital, como se ha comentado ante-
riormente. Cuando se desagrega por sectores, 
esto ya no es siempre así. De hecho, en la mayo-
ría de los sectores (aunque no son los que más 
peso tienen en la estructura productiva) sucede lo 
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Gráfico 5.6. Evolución de las diferencias entre regiones de la intensidad digital del EBE y la RT.  
2011-2023

B · β -convergencia (relación entre el nivel inicial y la tasa de variación)

A · σ convergencia (coeficiente de variación)

Nota: AND: Andalucía, ARA: Aragón, AST: P. de Asturias, BAL: Illes Balears, CANA: Canarias, CANT: 
Cantabria, CYL: Castilla y León, CLM: Castilla-La Mancha, CAT: Cataluña, VAL: C. Valenciana, EXT: 
Extremadura, GAL: Galicia, MAD: C. de Madrid, MUR: R. de Murcia, NAV: C. F. de Navarra, PV: País 
Vasco, RIO: La Rioja, CYM: Ceuta y Melilla, ESP: España. Correlación no es significativa al 5%.

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Comisión Europea (2024e), Fundación BBVA-
Ivie (2024) y elaboración propia.
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Gráfico 5.7. Evolución del peso del EBE digital / VAB digital y del EBE / VAB. España, 2011-2023 
(porcentaje)

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Comisión Europea (2024e), Fundación BBVA-
Ivie (2024) y elaboración propia.
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contrario (gráfico 5.8, paneles a y b). En 13 de los 
22 sectores el EBE digital se lleva una proporción 
de las rentas digitales mayor que las que se lleva 
el EBE total. Entre estos sectores se encuentran 
buena parte de los manufactureros (todos excep-
to la Industria de la madera y corcho; papel y artes 
gráficas), las Actividades profesionales, Coque-
rías y refino de petróleo, química y farmacéutica; 
AA. PP. y defensa, educación y sanidad, y Comer-
cio y reparación.

Por regiones, la ratio EBE digital / VAB digital (grá-
fico 5.8, paneles c y d) varía en 2023 entre el máxi-
mo de La Rioja (39,5%) y Ceuta y Melilla (22,8%). 
Esta diferencia de casi 17 pp es menor a la que se 
observaba entre sectores, y algo mayor a la que 
se da en el conjunto de la economía incluyendo la 

parte no digital (diferencia de 15,7 pp). En todas 
las regiones el peso de la parte de las rentas di-
gitales que remuneran el capital digital es menor 
que la proporción de rentas que remuneran el ca-
pital total (incluyendo el no digital). Por tanto, da-
das las mayores diferencias sectoriales frente a 
regionales en la distribución de rentas entre capi-
tal y trabajo, y la similitud entre la economía digital 
y el conjunto de la economía, son las diferencias 
de estructura productiva –peso de cada sector– 
en cada región las que determinan estas discre-
pancias. Las cuatro regiones con mayor peso del 
EBE digital sobre el VAB digital son La Rioja, Na-
varra, Illes Balears y el País Vasco, mientras que 
las últimas posiciones las ocupan Ceuta y Melilla, 
Asturias y Castilla-La Mancha.



87

LA ECONOMÍA DIGITAL EN ESPAÑA. AVANCES Y RETOS POR REGIONES Y SECTORES

Gráfico 5.8. Peso del EBE / VAB, RT / VAB, EBE digital / VAB y RT digital / VAB digital por sectores de 
actividad y comu-nidades autónomas. España, 2023 (porcentaje)

A · EBE digital / EBE total sectorial
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Gráfico 5.8. (CONT.) Peso del EBE / VAB, RT / VAB, EBE digital / VAB y RT digital / VAB digital por 
sectores de actividad y comu-nidades autónomas. España, 2023 (porcentaje)

B · EBE y RT digitales / VAB digital por sectores de actividad
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Gráfico 5.8. (CONT.) Peso del EBE / VAB, RT / VAB, EBE digital / VAB y RT digital / VAB digital por 
sectores de actividad y comu-nidades autónomas. España, 2023 (porcentaje)
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Gráfico 5.8. (CONT.) Peso del EBE / VAB, RT / VAB, EBE digital / VAB y RT digital / VAB digital por 
sectores de actividad y comu-nidades autónomas. España, 2023 (porcentaje)

D · EBE y RT digitales / VAB digital por comunidades autónomas

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Comisión Europea (2024e), Fundación BBVA-
Ivie (2024) y elaboración propia.
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Resumen de resultados

• La digitalización ha penetrado más en el 
trabajo (el 23,2% de la RT es digital) que 
en el capital (17,3%) en 2023. En el capital 
creció más rápido durante todo el periodo 
(más de 10 pp entre el mínimo de 2012-
2013 hasta el valor máximo de 2021) y se ha 
estabilizado en el entorno del 17% en los 
últimos años, mientras que en el trabajo 
crece ligeramente (tan solo 2,1 pp). 

• La distribución por sectores del EBE y la RT 
digital muestra que los cinco sectores que 
más peso tienen en la economía son los mismos 
que en el total de la economía digital. En 
general, los subsectores de servicios tienen 
posiciones más elevadas en términos de la 
RT que en EBE, por la menor ratio capital / 
trabajo que suele caracterizarlos. 

• Existen mayores diferencias entre sectores 
en la digitalización en el trabajo que en el 
capital. Aunque en el agregado la intensidad 
digital en el trabajo es mayor que en el 
capital, esto es debido únicamente a ocho 
sectores de actividad. En los 13 sectores 
restantes la situación es justo la contraria, 
pues la digitalización se está produciendo 
fundamentalmente gracias a una mayor 
capitalización. 

• Los sectores han convergido en intensidad 
digital del capital, mientras que en el 
trabajo ha sucedido justo lo contrario. 
Por tanto, los resultados indican que los 
sectores son más parecidos en términos de 
la penetración de la digitalización en el 
capital y se diferencian más en el trabajo.
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• Los rankings regionales de la digitalización 
en el trabajo y en el capital en 2023 
también son similares entre sí, y a los 
del conjunto de la economía. En todas las 
regiones la penetración de la digitalización 
y las diferencias entre regiones en el 
trabajo son mayores que en el capital. Las 
diferencias regionales en capital y trabajo 
son persistentes y no se reducen.

• La proporción de rentas que remuneran el 
capital digital (31,4% del VAB en 2023 
remuneraba el capital) es menor que en el 
agregado de la economía (38%), aunque se 
observa una ganancia clara del peso del EBE 
digital frente al VAB digital, convergiendo a 
niveles cercanos al conjunto de la economía. 

• Por sectores de actividad existen diferencias 
amplias entre el porcentaje de rentas 
digitales que retribuyen al capital digital, 
siendo mayor en los que la relación capital/
trabajo es mayor –como los manufactureros–, 
o en los que la digitalización ha penetrado 
menos en el trabajo –Hostelería, por 
ejemplo–, mientras que las rentas del trabajo 
pesan más en los servicios. 

• A diferencia del conjunto de la economía 
digital, en 13 de los 22 sectores el EBE 
digital se lleva una proporción de las rentas 
digitales mayor que las que se lleva el EBE 
total, incluyendo la parte no digital de la 
economía. 

• Las diferencias por regiones de la parte 
de las rentas que retribuye al capital son 
menores que entre sectores, y vienen marcadas 
por la estructura productiva.

Resumen de resultados
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Gráfico A5.1. β-convergencia en la digitalización en el trabajo (RT) y en el capital (EBE) por subperiodos 
(2011-2019 y 2019-2023)
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06. 

Empleo 
y salarios 
digitales
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La metodología desarrollada 
se basa en el cálculo de la 
parte del VAB que retribuye 
los factores de producción 
digitales, tanto del capital 
como del trabajo. Se calcula, 
por tanto, la parte del 
excedente bruto de explotación 
y de la remuneración del 
trabajo que se debe a la 
digitalización.
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Tal y como se resume en el capítulo metodológi-
co, y se detalla de forma más prolija en el anexo 1, 
ello se hace identificando los factores de produc-
ción que son considerados digitales. En el capital 
se selecciona un tipo de activos específicos aso-
ciados a las nuevas tecnologías, mientras que en 
el trabajo se ha procedido de forma distinta. En 
primer lugar, se han considerado digitales directa-
mente aquellos trabajadores que son especialis-
tas digitales o TIC, de acuerdo con la taxonomía 
de la OCDE y Eurostat. Pero en la medida que la 
digitalización es un fenómeno transversal que va 
más allá de un conjunto concreto de ocupacio-
nes, se ha utilizado una reciente investigación de 
ESCO (Comisión Europea) que ha permitido sepa-
rar la parte del trabajo que en cada ocupación de 
la clasificación internacional (ISCO-08) se debe a 
competencias digitales del resto de competencias 
necesarias para su desempeño. Por tanto, el em-
pleo total de la economía se divide en tres grupos: 
los especialistas digitales o TIC, los trabajadores 
digitales equivalentes –la parte del trabajo de los 
no especialistas TIC que puede ser atribuida a la 
intensidad de competencias digitales requeridas 
para realizar una determinada ocupación–, y los 
trabajadores no digitales equivalentes –parte del 
trabajo de los no especialistas TIC que se asocia 
a competencias no digitales–. 

6.1. Empleo digital: especialis-
tas TIC y ocupados digitales 
equivalentes

En 2023 España contaba con 2,1 millones de tra-
bajadores especialistas TIC y con 2,0 millones de 
trabajadores digitales equivalentes o no especia-
listas, lo que supone un empleo digital total de 4,1 
millones de ocupados (gráfico 6.1). El total de 
empleo digital ha crecido continuamente durante 
todo el periodo, salvo en los años de la gran re-
cesión (2011-2013) y 2020, por la pandemia. En 
2023 el número de ocupados digitales era un 23% 
superior a los existentes en 2011. El crecimiento 
ha sido ligeramente inferior al de la RT digital en 
términos reales (27%), pero muy superior al creci-

miento del empleo en el conjunto de la economía 
(11%). Por tanto, la economía digital destaca por 
su capacidad de generación de empleo, muy su-
perior al del resto de la economía. Ahora bien, la 
evolución de los empleos digitales muestra que 
el dinamismo del empleo digital se debe funda-
mentalmente al crecimiento del empleo de los 
especialistas TIC, que aumentaron un 39% entre 
2011 y 2023. El empleo de los especialistas TIC, 
en comparación al resto de empleados digitales 
equivalentes no especialistas y al conjunto de 
ocupados de la economía, tiene mayor resiliencia 
en los años de crisis, pues fue menos afectado 
tanto en la Gran Recesión como en la crisis sa-
nitaria de 2020, y además se caracteriza por su 
mayor su capacidad de crecimiento después de 
estas. 

El peso de la digitalización en el empleo en Espa-
ña es del 19,4% en 2023 (gráfico 6.2). Es decir, 
prácticamente uno de cada cinco trabajadores 
en España puede ser considerado digital, frente 
al 17,6% de 12 años antes. Por tanto, el aumento 
de la digitalización en España se ha traducido en 
únicamente un 1,9 pp más de penetración de la 
digitalización en la economía. Este aumento se 
debe fundamentalmente al efecto de los especia-
listas TIC, que pasaron de representar el 7,9% del 
empleo en España en 2011 a un 9,9%. El empleo 
digital del resto de ocupaciones no especialistas 
se ha mantenido constante en un 9,5%-9,6% a lo 
largo del periodo.

La información disponible por sectores muestra 
que la mayor parte de los ocupados digitales se 
agrupan en unos pocos sectores de actividad 
(gráfico 6.3). El sector de las AA. PP., defensa, 
educación y sanidad, que concentra casi una 
cuarta parte de los ocupados digitales, las Acti-
vidades profesionales el 19,1%, Información y co-
municaciones el 12,2% y Comercio y reparación 
el 11,6%. Estos sectores conjuntamente engloban 
el 67,5% del total de ocupados digitales. En la me-
dida que la base del cálculo del RT digital son los 
ocupados digitales, además de su remuneración, 
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Gráfico 6.1. Evolución del empleo digital. España, 2011-2023

Fuente: INE (EPA microdatos), Comisión Europea (2024e) y elaboración propia.
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Gráfico 6.2. Peso del empleo digital en el empleo total. España, 2011-2023 (porcentaje)

Fuente: INE (EPA microdatos), Comisión Europea (2024e) y elaboración propia.
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la distribución por sectores según su peso es 
prácticamente la misma en términos de RT digital 
y de ocupados digitales, salvo por algunos casos 
concretos como las Actividades financieras, que 
ocupan posiciones más elevadas en la RT digital 
en comparación a los ocupados por su mayor sa-
lario medio relativo, o la Hostelería, sector en el 
que sucede justo lo contrario. La ordenación de 
sectores según el peso de los ocupados digitales 
es también similar a la del total ocupados (digita-
les y no digitales) de la economía, con un coefi-
ciente de correlación del ranking de 0,88. Destaca 
el menor peso relativo que tienen los ocupados di-
gitales en comparación con los ocupados totales 
del sector del Comercio y reparación, en los Otros 
servicios, la Hostelería y la Agricultura y pesca. En 
los 12 años entre 2011 y 2023 han ganado peso 
relativo el sector de Información y comunicacio-
nes (3,1 pp) y las Actividades profesionales (3,0 
pp). La variación en el peso relativo del resto de 
sectores ha sido negativa, y está comprendida en-

tre los -1,2 pp (Actividades financieras y de segu-
ros) y los -0,01 pp (Actividades inmobiliarias).

En el peso que los ocupados digitales represen-
tan en el total de ocupados del sector –la intensi-
dad de los ocupados digitales–destaca en 2023 
sobremanera el sector de la Información y comu-
nicaciones, donde el 78,1% de los ocupados son 
digitales (gráfico 6.4). Este sector es, además, en 
el que mayor proporción de su fuerza de trabajo 
está formada por especialistas TIC, el 72,6% y el 
que muestra una menor proporción de trabaja-
dores digitales no especialistas equivalentes, tan 
solo 5,5%. Cuatro sectores le siguen en la cabeza 
de la intensidad de ocupados digitales (Activida-
des financieras y de seguros, Maquinaria, equipo 
y material eléctrico y electrónico, Coquerías y re-
fino de petróleo, química y productos farmacéuti-
cos, y Actividades profesionales) con porcentajes 
entre el 38,7% y el 29,2%. Este grupo de elevada 
digitalización tiene la característica particular, a 
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Gráfico 6.3. Distribución sectorial de los ocupados totales y digitales. España, 2023

A · Distribución sectorial (porcentaje; total sectores=100)
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Fuente: INE (EPA microdatos), Comisión Europea (2024e) y elaboración propia.

B · Diferencia entre la distribución sectorial de los ocupados digitales y totales (puntos porcentuales)

Gráfico 6.3. Distribución sectorial de los ocupados totales y digitales. España, 2023
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diferencia del resto de sectores de la economía, 
de que en todos ellos el peso de los especialistas 
TIC es superior al resto de los ocupados digitales 
no especialistas. En las actividades financieras el 
porcentaje de especialistas alcanza el 30% del to-
tal de ocupados del sector, y en el resto de este 
grupo se sitúa en el entorno del 20%. Una cuestión 
adicional es que todos estos sectores donde la 
intensidad digital de los ocupados es elevada se 
incluyen entre los definidos en el capítulo 4 como 
de alta digitalización. Sin embargo, del grupo de 
elevada digitalización hay dos —la Industria Tex-
til, confección, cuero y calzado y Fabricación de 
material de transporte— que ocupan posiciones 
más rezagadas en el ranking de ocupados digita-
les. Esto ya sucedía en el sector del textil en la RT 
digital —que se encuentra en el grupo de alta di-
gitalización por su elevada digitalización en el ca-
pital —. El sector de la Fabricación de material de 
transporte compensa esta menor penetración de 
los ocupados digitales con mayor salario relativo.

La mayor parte de sectores se sitúan en una inten-
sidad digital total que se sitúa entre el 22,5% de la 
Energía y el 15% de la Construcción. En el grupo 
de menor penetración de la digitalización se en-
cuentran algunos sectores habituales de la espe-
cialización productiva tradicional de la economía 
española, como el Comercio y reparación (13,3%), 
la Industria de la alimentación, bebidas y taba-
co (13,0%), Otros servicios (10,7%), la Hostelería 
(6,2%) y la Agricultura y Pesca (5,6%). La intensi-
dad digital según el empleo por sectores sugiere 
que no existe un patrón claro dependiendo de si 
se trata de sectores de las manufacturas o los 
servicios, pues se encuentran ejemplos de ambos 
tipos de sectores tanto en los niveles elevados de 
digitalización, en posiciones intermedias o en los 
de baja intensidad digital de los ocupados. 

Salvo en los cinco sectores con mayor digitaliza-
ción, en el resto, el avance de esta se está produ-
ciendo en mayor medida gracias a los ocupados 
digitales equivalentes no especialistas, que pre-
sentan mayor porcentaje que los especialistas 

TIC. El menor uso de especialistas TIC, por debajo 
del 5% de ocupados digitales, se da en la Indus-
tria textil, confección, cuero y calzado (4,8%), Co-
mercio y reparación (4,2%), Otros servicios (4,0%), 
Metalurgia y fabricación de productos metálicos 
(3,4%), Transporte y almacenamiento (2,8%), Hos-
telería (1,0%) y Agricultura y pesca (0,4%).

En términos de crecimiento entre 2011 y 2023 de 
la penetración digital en los ocupados (gráficos 
6.4 y 6.5) se comprueba, al igual que sucedía con 
el total de digitalización, que existe una relación 
clara entre los niveles de digitalización y su cre-
cimiento (correlación de 0,72, estadísticamente 
significativa). Sin embargo, la dinámica del cre-
cimiento de la digitalización muestra algunos 
elementos nuevos que no se advertían anterior-
mente. En términos del número de ocupados hay 
sectores en los que la digitalización se ha redu-
cido. Entre ellos se incluyen dos de digitalización 
alta (la Industria textil, confección, cuero y calzado 
y las Coquerías, refino, química y farmacéutica), 
uno de intensidad media (Metalurgia y fabricación 
de productos metálicos), y dos de intensidad digi-
tal baja (Transporte y almacenamiento y las Acti-
vidades inmobiliarias)18. En cualquier caso, como 
ya se advirtió en capítulos precedentes y se vuelve 
a constatar aquí, la especialización productiva es-
pañola se concentra en sectores donde la digitali-
zación es menor, y está avanzando también más 
lentamente.

18  En el sector de Metalurgia y fabricación de productos metálicos 
y en Industria textil, confección, cuero y calzado se debe a que 
la crisis de la covid-19 supuso un freno al empleo digital que no 
se ha recuperado. En las Actividades inmobiliarias, el descenso 
se produjo previo a la crisis sanitaria de la covid-19, mientras 
que desde 2021 han aumentado los especialistas TIC. En el 
Transporte y almacenamiento, el aumento de los especialistas 
TIC durante todo el periodo es más que compensado por una 
reducción del empleo digital no especialista. Por último, en 
las Coquerías, refino, química y farmacéutica se produce una 
reducción durante todo el periodo, tanto en los especialistas TIC 
como en el resto.
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Gráfico 6.4. Intensidad digital del empleo por sectores de actividad. España, 2011 y 2023 (porcentaje)
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Gráfico 6.4. Intensidad digital del empleo por sectores de actividad. España, 2011 y 2023 (porcentaje)

Fuente: INE (EPA microdatos), Comisión Europea (2024e) y elaboración propia.
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Correlación 0,72 *

Las diferencias en los niveles de digitalización 
de los ocupados son muy distintas entre sec-
tores, como se ha comprobado en los gráficos 
anteriores, pero estas diferencias se deben fun-
damentalmente a la distinta penetración de los 
especialistas TIC, más que a los ocupados digi-
tales no especialistas. De hecho, el coeficiente 
de variación entre sectores de la penetración de 
los especialistas TIC es casi 5 veces superior al 

de los ocupados digitales no especialistas (grá-
fico 6.6). Por tanto, las diferencias de digitaliza-
ción se justifican, fundamentalmente por el ritmo 
de penetración de los especialistas. Un elemento 
adicional a tener en cuenta es que, tanto en térmi-
nos de convergencia σ como β, no se observa que 
los sectores sean cada vez más similares ni en la 
intensidad de los especialistas TIC ni en el resto 
de digitalizados. De hecho, en los primeros hay 

Gráfico 6.5.  Penetración de la digitalización de los ocupados y crecimiento de la penetración por 
sectores de actividad. España, 2011-2023

Nota: el tamaño del marcador indica el peso del sector en el empleo total. * correlación 
significativa al 5%. 

Fuente: INE (EPA microdatos), Comisión Europea (2024e) y elaboración propia.
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Gráfico 6.6. Evolución de las diferencias entre sectores de actividad de la intensidad digital de los 
ocupados. 2011-2023. España 

Nota: Correlaciones no significativas al 5%. 

Fuente: INE (EPA microdatos), Comisión Europea (2024e) y elaboración propia
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un leve incremento del coeficiente de variación, 
lo que implica s-divergencia, mientras que en los 
segundos se ha mantenido estable durante el pe-
riodo. En términos de la β-convergencia, aunque 
la relación del nivel inicial de digitalización con el 
crecimiento es negativa, es muy débil y, de hecho, 
no significativa al 5%.

Al igual que el VAB total y la RT, la distribución de 
los ocupados digitales totales está concentrada 
en unas pocas regiones (gráfico 6.7). En Madrid 
trabaja una cuarta parte de todos los ocupados 
digitales (24,9%) en 2023, y en Cataluña prác-
ticamente una quinta parte (19,4%), siendo las 
dos únicas regiones, junto con el País Vasco, que 
aumentan su cuota de mercado en términos di-
gitales. Andalucía (12,8%) y Comunitat Valencia 
(8,9%) son las siguientes en cuota de mercado de 
la digitalización, aunque también son las dos que 

mayor cuota de mercado pierden si se compara 
el peso del trabajo digital con el del trabajo total. 

La concentración en términos de los ocupados 
digitales es menor que la que se advertía en el ca-
pítulo 4 relativa a la digitalización total en RT. Sin 
embargo, hay que diferenciar entre los ocupados 
especialistas TIC y el resto de ocupados digita-
les. La concentración de la digitalización es mu-
cho mayor en los especialistas digitales (gráfico 
6.8), pues en las dos regiones con mayor digita-
lización se encuentran más de la mitad de ellos 
(Madrid 31,2% y Cataluña 19,3%), frente al 38% 
de los no especialistas (18,2% y 19,4%). Pero esta 
mayor concentración se debe fundamentalmente 
al efecto de Madrid, que aglutina 12,9 pp más de 
especialistas TIC que de trabajadores digitales 
equivalentes no especialistas. 
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Gráfico 6.7. Distribución regional de los ocupados totales y digitales. España, 2023

A · Distribución regional (porcentaje; total sectores=100)
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Gráfico 6.7. Distribución regional de los ocupados totales y digitales. España, 2023

B · Diferencia entre la distribución regional de los ocupados digitales y los ocupados totales 
(puntos porcentuales)

 Fuente: INE (EPA microdatos), Comisión Europea (2024e) y elaboración propia.
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Gráfico 6.8. Cuota de mercado de los especialistas digitales y de los ocupados digitales equivalentes 
no especialistas. Comunidades autónomas, 2023 (porcentaje)

Fuente: INE (EPA microdatos), Comisión Europea (2024e) y elaboración propia.
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El HHI de la distribución de especialistas TIC por 
regiones es muy superior (gráfico 6.9), en pro-
medio 1.702 a largo del periodo 2011-2023 y lle-
gando a un máximo de 1.754, al de los ocupados 
digitales no especialistas equivalentes (1.130) y al 
índice de concentración del empleo total en Espa-
ña (1.092). Por tanto, el HHI de los especialistas 
digitales se encuentra muy cerca de lo que las 
autoridades de competencia definen como mer-
cados muy concentrados. Este hecho es particu-
larmente relevante, pues indica que una parte de 
la digitalización, la que penetra en todo el tejido 
productivo a través del cambio de competencias 
que requiere cada ocupación, está siendo trans-
versal a todos los territorios. Sin embargo, las dos 
regiones más dinámicas, Madrid y Cataluña, y en 
especial la primera, están aglutinando la mayor 
parte del talento digital, el de los especialistas. 
La distribución de estos no está siendo neutral y 

existen por lo tanto dos grandes polos de digitali-
zación.

Esta misma visión de la concentración del empleo 
digital, y el papel de los especialistas, se observa 
también si, en lugar de las cuotas de mercado de 
cada región, se analiza su intensidad digital, me-
dida mediante la ratio entre el número de ocupa-
dos digitales y el empleo total de la región (gráfico 
6.10). Al igual que en las secciones previas, Ma-
drid destaca sobre el resto por la elevada digita-
lización, pues el 27,3% de su empleo en 2023 es 
digital, 6,4 pp más que la segunda y tercera región, 
Cataluña y País Vasco, ambas con un 20,9% de 
empleo digital. El resto de las regiones son más 
homogéneas entre sí, pues la diferencia entre Na-
varra (17,8%), la primera de las regiones después 
de las tres líderes, y Ceuta y Melilla (14,3%), la últi-
ma, es de tan solo 3,6 pp.

Gráfico 6.9. . Índice Herfindahl-Hirschman (HHI) de concentración de la digitalización en el empleo por 
comunidades autónomas. 2011-2023

Fuente: INE (EPA microdatos), Comisión Europea (2024e) y elaboración propia.
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Gráfico 6.10. . Intensidad digital del empleo por comunidades autónomas. España, 2011 y 2023 
(porcentaje)
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Gráfico 6.10. (CONT.). Intensidad digital del empleo por comunidades autónomas. España, 2011 y 
2023 (porcentaje)

B · 2023
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La penetración de los ocupados digitales no es-
pecialistas es bastante homogénea entre regio-
nes, pues la media de todas ellas es 9,5% y está 
acotada entre los valores máximos alcanzados 
por País Vasco (10,1%), Cataluña (10,3%) y Ceuta 
y Melilla (11,0%). Por tanto, las diferencias entre 
las regiones se derivan de la mayor proporción 
de especialistas TIC, especialmente en el caso de 
Madrid. Estos especialistas representan el 17,5% 
del total ocupados de la región, casi 7 pp más que 
Cataluña y País Vasco, las dos regiones siguien-
tes, 7 pp más que la media nacional, y 9 pp que 
la región que ocupa la posición mediana (Aragón, 
8%). Las regiones más rezagadas en la incorpo-
ración de especialistas son Ceuta y Melilla (3,3%), 
Canarias (5,5%), Castilla-La Mancha (5,9%), R. de 
Murcia (6,0%) y Extremadura (6,3%). 

Para valorar si las diferencias entre regiones en la 
intensidad de la digitalización del empleo se de-
ben a la especialización productiva en sectores de 
mayor o menor intensidad digital en el empleo o a 
que la digitalización de todos los sectores de una 
región son menores en general, se realiza el análi-
sis shift-share mostrado en el gráfico 6.11. En él 
se muestra la diferencia de la intensidad digital del 
empleo (ratio ocupados digitales / empleo total) 
entre cada una de las regiones y el total nacional. 
Esta diferencia se descompone en tres elemen-
tos: 1) El efecto intrasectorial, esto es, la parte de 
las diferencias con respecto a España que son ex-
plicadas por la distinta intensidad digital en todos 
los sectores, suponiendo que la especialización 
productiva de la región es similar a la española; 2) 
El efecto especialización, que se interpreta como 
la parte de las diferencias que son explicadas por 
el distinto peso de cada uno de los sectores en la 
región en comparación con España, suponiendo 
que la intensidad digital sectorial es la de España. 
3) El efecto sectorial dinámico es un efecto inte-
racción de los dos efectos anteriores. 

Los resultados de la descomposición indican que, 
en términos del empleo total, de nuevo Madrid, 
Cataluña y el País Vasto tienen un comportamien-
to diferencial del resto de regiones, pues son las 

únicas con mayor intensidad digital que el total 
nacional. En Madrid y Cataluña las diferencias se 
deben en un 55-56% a una especialización más 
favorable en actividades más intensivas en traba-
jo digital, y un 47-48% a la mayor intensidad digital 
en todos los sectores que en el agregado nacio-
nal. En el País Vasco, los porcentajes se invierten, 
siendo más relevante el efecto intrasectorial, es 
decir, la mayor intensidad digital en comparación 
con España se debe más a que la mayor parte de 
los sectores emplean relativamente más empleo 
digital. En el resto de las regiones la diferencia con 
respecto a España en la intensidad digital es ne-
gativa. Salvo en cuatro de ellas (Ceuta y Melilla, 
Asturias, Canarias y Murcia), la especialización 
explica la mayor parte de las diferencias de la in-
tensidad digital del empleo, destacando Galicia, 
Navarra, Illes Balears y La Rioja, en las que explica 
más del 60%. En el resto, aunque domina la es-
pecialización, la menor intensidad digital también 
tiene un peso respetable, por encima del 40%.

Se muestra la misma descomposición en térmi-
nos de los ocupados especialistas TIC y el resto 
de ocupados digitales. Con relación a los prime-
ros, las conclusiones que se obtienen son simila-
res: patrón distinto para Madrid, Cataluña y el País 
Vasco en comparación con el resto de las regio-
nes y un papel dominante de la especialización 
sectorial para explicar las diferencias de digitaliza-
ción, aunque las diferencias de intensidad digital 
entre los sectores tienen un papel no desprecia-
ble. Sin embargo, en los ocupados digitales no es-
pecialistas, la explicación de las diferencias ya no 
sigue un patrón tan definido entre las regiones. En 
ocho de ellas el crecimiento de los ocupados digi-
tales no especialistas es superior al español, en-
tre las que se encuentran precisamente Cataluña, 
País Vasco y Madrid. La especialización solo es la 
principal fuente de las diferencias en 7 regiones 
(Ceuta y Melilla, Canarias, Navarra, País Vasco, 
Aragón, Illes Balears y Asturias). En el resto, es la 
distinta intensidad digital en términos de empleo 
digital no especialista la que marca las principales 
diferencias.
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Gráfico 6.11. . Análisis shift-share de las diferencias regionales de la intensidad regional de los 
ocupados en comparación con España. 2023
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Gráfico 6.11. (CONT.). Análisis shift-share de las diferencias regionales de la intensidad regional de 
los ocupados en comparación con España. 2023

B · Empleo especialistas digitales
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Gráfico 6.11. (CONT.). Análisis shift-share de las diferencias regionales de la intensidad regional de 
los ocupados en comparación con España. 2023

C · Empleo digital equivalente no especialista
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Nota: Véase el anexo 2 para la descripción del análisis shift-share utilizada con el que se obtiene 
la descomposición de los tres efectos. 

Fuente: INE (EPA microdatos), Comisión Europea (2024e) y elaboración propia.
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Nota: La recta de regresión no incluye el total España. * Correlación significativa al 5%. 

AND: Andalucía, ARA: Aragón, AST: P. de Asturias, BAL: Illes Balears, CANA: Canarias, CANT: 
Cantabria, CYL: Castilla y León, CLM: Castilla-La Mancha, CAT: Cataluña, VAL: C. Valenciana, EXT: 
Extremadura, GAL: Galicia, MAD: C. de Madrid, MUR: R. de Murcia, NAV: C. F. de Navarra, PV: País 
Vasco, RIO: La Rioja, CYM: Ceuta y Melilla, ESP: España.

Fuente: INE (EPA microdatos), Comisión Europea (2024e) y elaboración propia.

Por tanto, aunque a la hora de explicar las diferen-
cias de digitalización entre sectores la especiali-
zación es un factor fundamental, principalmente 
cuando se consideran los especialistas TIC, en el 
resto del empleo digital es tan importante o más 
el distinto ritmo de penetración de las ocupacio-
nes con mayor contenido digital en cada región, 
pues este factor es muy destacable en un número 
considerable de ellas.

En términos de la dinámica entre 2011 y 2023, las 
regiones con mayor crecimiento en la intensidad 
digital en sus ocupados fueron el País Vasco, Ma-
drid, La Rioja y Andalucía, con un crecimiento de 
más de 2 pp (gráfico 6.12). Muy cercano a estas 
se encuentran Galicia, Illes Balears, y Cataluña, 
con un crecimiento de 1,8 pp y 1,9 pp. En el otro 
extremo de la distribución se sitúan Navarra, Cas-

tilla-La Mancha, Canarias, Aragón y Ceuta y Meli-
lla, con un crecimiento que se queda en 1 pp o por 
debajo. La relación entre el nivel y el incremento 
de la intensidad digital es clara, pues las regiones 
con mayores niveles crecen más rápidamente. La 
correlación entre ambas es de 0,56 y es estadísti-
camente significativa.

Una última cuestión por analizar en el ámbito re-
gional es si en estos 12 años que se muestran las 
comunidades autónomas han convergido en la 
penetración digital en su empleo o si las diferen-
cias se han agrandado. En general, la respuesta 
depende de si se analizan los especialistas digi-
tales o el resto de las ocupaciones digitales equi-
valentes no especialistas (gráfico 6.13). En los 
primeros la dispersión es 7 veces mayor que en 
los segundos de acuerdo con el coeficiente de 

Gráfico 6.12. . Intensidad digital de los ocupados. Comunidades autónomas, 2011 y 2023 (porcentaje)
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Gráfico 6.13. . Evolución de las diferencias entre comunidades autónomas en la intensidad digital de 
los ocupados. Espa-ña, 2011-2023

A · σ-convergencia (coeficiente de variación)

B · β-convergencia (relación entre el nivel inicial y la tasa de variación)

Nota: AND: Andalucía, ARA: Aragón, AST: P. de Asturias, BAL: Illes Balears, CANA: Canarias, CANT: 
Cantabria, CYL: Castilla y León, CLM: Castilla-La Mancha, CAT: Cataluña, VAL: C. Valenciana, EXT: 
Extremadura, GAL: Galicia, MAD: C. de Madrid, MUR: R. de Murcia, NAV: C. F. de Navarra, PV: País 
Vasco, RIO: La Rioja, CYM: Ceuta y Melilla, ESP: España. Correlaciones no significativas al 5%.

Fuente: INE (EPA microdatos), Comisión Europea (2024e) y elaboración propia.
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variación. Las reducidas diferencias –coeficiente 
de variación– entre las regiones en la intensidad 
del empleo digital no especialista se ha mante-
nido a lo largo de todo el periodo, por lo que no 
hay evidencia de σ-convergencia, aunque sí que 
hay una ligera reducción de las diferencias en los 
especialistas TIC desde 2018, pues el coeficien-
te de variación se ha reducido un 11% desde el 
máximo de 2015. La falta de convergencia entre 
regiones en su intensidad se comprueba también 
en términos de la β-convergencia, pues, aunque 
la correlación entre los niveles iniciales de digita-
lización y la tasa de variación es negativa, esta es 
reducida y no significativa19. Este gráfico, pese a 
no encontrar patrones de convergencia permite 
clasificar las regiones. En términos de los espe-
cialistas digitales, Madrid se sitúa en la zona de 
liderazgo estancado, País Vasco y Cataluña en el 
liderazgo reforzado, mientras que el resto de las 
regiones se reparten entre las convergentes (Co-
munitat Valenciana, Baleares, Andalucía, la Rioja, 
y Galicia) y las divergentes (resto de regiones). En 
los no especialistas digitales, Cataluña y Madrid 
se encuentran liderando pero estancadas, Ceuta y 
Melilla, País Vasco y Aragón en el liderazgo refor-
zado, y el resto de regiones convergen a la media 
nacional por su crecimiento más rápido aunque 
se sitúan por debajo de ella. Las excepciones son 
Galicia, la Comunitat Valenciana y la Rioja, que se 
sitúan en la zona de divergentes.

6.2. Salarios digitales

El segundo elemento que se analiza del mercado 
de trabajo digital es la estimación de los salarios 
de los especialistas digitales y su diferencia con el 
resto de los salarios de la economía. Para calcular 
la RT digital se siguen dos pasos, como se ha co-
mentado previamente. En primer lugar, se calcula 
el número de especialistas TIC y de los trabaja-
dores digitales equivalentes no especialistas. En 
segundo lugar, se utiliza el salario medio de los 

19 En el Apéndice 6.1 se muestran los patrones de convergencia en 
el trabajo de los especialistas digitales y de los especialistas no 
digitales por subperiodos (2011-2019 y 2019-2023). En ambos 
casos los patrones de convergencia son similares.

especialistas TIC y del conjunto de la economía 
para calcular la RT. Los trabajadores digitales 
equivalentes no especialistas se identifican como 
la parte del trabajo que realizan y que está asocia-
do a las competencias digitales necesarias en su 
ocupación. Dado que el salario que perciben es el 
mismo independientemente de las competencias 
que empleen (digitales o no), para ellos se utiliza 
el salario medio de la economía en su región y 
sector. Aunque se utiliza de forma genérica el tér-
mino salario, lo que se muestra a continuación es 
el coste labora total incluyendo todos los concep-
tos asociados a estos, como los cargos sociales 
a cargo de la empresa, los costes de despido, etc. 
Es, por tanto, un concepto de salario en sentido 
amplio.

El salario anual medio de los especialistas TIC 
en España en 2023 era de 55.859€ frente a los 
39.104€ del salario medio en la economía (grá-
fico 6.14). Ambos salarios permanecieron esta-
bles entre 2011 y 2018, en torno a los 46.800€ y 
31.800€, y a partir de ese año ambos comenzaron 
una senda ascendente en términos nominales. Sin 
embargo, en términos reales, en euros constantes 
de 2015, el salario real promedio de los especialis-
tas digitales no se ha incrementado en todo el pe-
riodo, sino que en 2023 era un 1,4% inferior al de 
2011 debido al incremento de los precios. Pese a 
los incrementos salariales observados durante el 
periodo, la evolución de los precios ha hecho que 
el salario de los especialistas digitales no haya 
conseguido aumentar. Sin embargo, esto no se 
observa en el salario medio de la economía, que 
aumenta en términos reales desde 2018. En 2023 
era un 3,5% mayor al de 201120. Con todo ello, la 

20  Aunque tanto por los datos disponibles en este informe como 
por su alcance no sea factible dar una causa que justifique 
este comportamiento diferencial, es posible que en este se 
encuentre el efecto sobre la estructura salarial de la subida del 
salario mínimo desde 2017. En 2017 y 2018 el SMI aumentó un 
8% y 4% en términos nominales, respectivamente. En 2019 el 
crecimiento fue del 22%, seguido de un 6% en 2020. Aunque el 
crecimiento se moderó en 2021 (3%), en 2022 volvió a crecer 
un 4%. Las subidas del SMI que afectan a los tramos más bajos 
de la pirámide salarial, pueden haber generado una presión al 
crecimiento en estos, que no se ha trasladado a la parte alta de 
la distribución salarial. En cualquier caso, esto es una hipótesis 
que requeriría un análisis más en profundidad.
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Gráfico 6.14. Evolución del salario digital: salario de los especialistas digitales y del total de ocupados. 
España, 2011-2023 

A · Euros corrientes

C · Número índice (2011=100)

B · Euros constantes de 2015

D · Prima salarial de los especialistas digitales: 
porcentaje sobre el salario medio de la economía

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Comisión Europea (2024e) y elaboración 
propia.
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prima salarial de los trabajadores especialistas 
TIC en comparación con un trabajador promedio 
de la economía se ha reducido de forma continua 
a lo largo del periodo. Si en 2011 los ingresos un 
especialista TIC eran un 50% superiores, 12 años 
más tarde, se había reducido esta ventaja en 7 pp. 
Esta es una cuestión particularmente relevante, 
pues, aunque es más rentable en términos de sa-
lario ser un trabajador especialista TIC, esta ven-
taja se ha reducido continuamente durante estos 
años. Si el objetivo es aumentar el número de es-
pecialistas, que es una de las debilidades de Es-
paña en comparación con otros países de nuestro 
entorno, como se ilustraba en el capítulo 3, este 
resultado es un desincentivo claro para ello.

Por sectores se comprueba que existe gran di-
ferencia en la remuneración de los especialistas 
TIC, con una relación de uno a 3,2 en 2023 entre 
los especialistas TIC que están peor remunerados 
(Agricultura y Pesca; 24.679€ por trabajador) y los 
de mayor retribución (80.483€) en Coquerías y re-
fino de petróleo, industria química y de productos 
farmacéuticos (gráfico 6.15). Sin embargo, estas 
diferencias son similares a las que se observan 
en el salario medio cuando se comparan los sec-
tores en el agregado de ocupados, y no solo en el 
subconjunto de especialistas: relación 1 a casi 4 
(3,9). Otra forma de ver la similitud entre la am-
plitud de las diferencias en el salario de los espe-
cialistas digitales y el conjunto de la economía es 
que el coeficiente de variación entre regiones es 
muy similar: 0,28 y 0,29. Por tanto, hay diferencias 
salariales en las ocupaciones digitales entre sec-
tores, pero que son del mismo orden de magni-
tud que en el salario de la economía. En cualquier 
caso, los sectores donde los salarios de los es-
pecialistas TIC son mayores son los de Activida-
des financieras y de seguros, Coquerías y refino 
de petróleo, química, productos farmacéuticos y 
Fabricación de material de transporte, todos ellos 
por encima de los 78.000€ anuales. En el extremo 
opuesto, por debajo de los 50.000€ anuales se en-
cuentran los sectores de Industria de la alimenta-
ción, bebidas y tabaco, Industria textil, confección, 

cuero y calzado, AA. PP. y defensa, educación y 
sanidad, Otros servicios, Construcción, Hostelería 
y Agricultura y pesca. 

Las diferencias del salario digital entre sectores 
dependerán de características intrínsecas de los 
mismos, como la productividad del trabajo secto-
rial, que bajo determinadas condiciones igualaría 
al salario, de las dotaciones de capital (digital y 
no digital) del sector, de los niveles de competen-
cia (interior y exterior), etc. Un factor que también 
influirá es la tipología de especialistas TIC que 
tenga cada sector de entre las categorías que se 
muestran en el cuadro A1.1. Por ejemplo, no es 
lo mismo que en un hipotético sector dominen 
más los Instaladores, mecánicos y reparadores 
de electrónica y TIC (ISCO-08 número 742) o los 
Profesionales de la administración (ISCO 242) 
que los Directores de servicios de tecnología de 
la información y las comunicaciones (ISCO 133) o 
Directores financieros, de recursos humanos, y de 
políticas y planificación (ISCO 121), por ejemplo. 

Una cuestión adicional que se observa es que los 
especialistas TIC disfrutan de un salario que es 
superior al del conjunto de su rama de actividad 
en todos los sectores, esto es, existe una prima 
salarial asociada a la digitalización. La prima sa-
larial es mayor en los sectores de la Hostelería 
(en el que el salario de los especialistas TIC es un 
74,5% superior a los de la media del sector), Otros 
servicios (65,6%), Comercio y reparación (64,6%), 
Transporte y almacenamiento (57,1%), Energía 
(48,0%), Actividades profesionales (45,4%). Las 
menores primas se dan en cuatro sectores en las 
que no llega al 15%: Información y comunicacio-
nes (0,8%), AA. PP. y defensa, educación y sanidad 
(7,4%), Construcción (10,8%), y Actividades finan-
cieras y de seguros (12,8%). 

Existe una relación negativa entre el salario medio 
del sector y la prima salarial de los especialistas 
TIC (gráfico 6.16), con una correlación entre am-
bas variables negativas de -0,55 y significativa al 
5%. Esto implica que en los sectores donde el sa-
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Gráfico 6.15. Salario sectorial. Total y especialistas digitales. 2023 (euros corrientes)

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Comisión Europea (2024e) y elaboración 
propia.
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lario medio es más elevado los especialistas TIC 
ganan más que la media, pero con una diferencia 
relativa menor que en los de baja digitalización. 
Por ejemplo, los especialistas TIC en la Agricultu-
ra son los que menor salario anual perciben, pero 
en proporción al salario medio del sector este es 
un 39% mayor debido al reducido salario que se 
paga en general en el sector. En cambio, las Acti-
vidades financieras y de seguros o la Información 
y comunicaciones son sectores con salarios me-
dios más elevados, y primas digitales reducidas.

Se ha mostrado que el salario de los especialistas 
TIC no ha crecido más que en el resto de ocupa-
ciones digitales no especialistas, y que incluso se 
ha reducido en términos reales. Esto se ha jus-
tificado hasta el momento por la amalgama de 
ocupaciones especialistas TIC que se engloban y 
por la presión al alza en la parte baja de la distri-
bución salarial. Una justificación adicional puede 
derivarse de las grandes diferencias que existen 
entre sectores en la evolución del salario de los 
especialistas TIC. La reducción del agregado en 

Gráfico 6.16. Prima salarial de los especialistas digitales vs. salario medio del sector. España, 2023

1 Agricultura y pesca 12 Construcción

2 Energía 13 Comercio y reparación

3 Ind. alimentación, bebidas y tabaco 14 Transporte y almacenamiento

4 Ind. textil, confección, cuero y calzado 15 Hostelería

5 Ind. madera y corcho; papel y artes gráficas 16 Información y comunicaciones

6 Coquerías y refino de petróleo; química; prod. farmacéuticos 17 Act. financieras y de seguros

7 Fabr. prod. caucho y plásticos y otros prod. m.n.m 18 Act. inmobiliarias

8 Metalurgia y fabr. prod. metálicos 19 Act. profesionales

9 Maquinaria, equipo y material eléctrico y electrónico 20 AA. PP. y defensa; educación; sanidad

10 Fabr. material de transporte 21 Otros servicios

11 Ind. manufactureras diversas

Nota: la prima salarial se define como el cociente entre el salario de los especialistas digitales y 
la media sala-rial del sector. * Correlación significativa al 5%. 

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Comisión Europea (2024e) y elaboración 
propia.
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el periodo es compatible con crecimientos muy 
sustanciales en algunos sectores (gráfico 6.17) 
y con reducciones también importantes en otros. 
El sector donde más está creciendo el salario me-
dio anual de los especialistas TIC es en el sector 
de Información y comunicaciones, con un creci-
miento real acumulado a lo largo del periodo del 
48%, muy superior al del resto de sectores de la 
economía. También destacan los sectores de Ac-
tividades inmobiliarias (25,0%) y Actividades pro-
fesionales (21,3%), y en menor medida Transpor-

te y almacenamiento y Comercio y reparaciones 
(12%). En sentido contrario, destacan la Hostele-
ría y las Actividades financieras (-49% en ambos). 
En el sector financiero este es un fenómeno que 
se inicia en los años de restructuración del sec-
tor con la crisis financiera, donde el salario medio 
de los especialistas digitales rondaba los 90.000 
euros (constantes de 2015), el valor más alto con 
diferencia de todos los sectores, y se ha reducido 
a la mitad, particularmente entre los años 2011-
2017. Para comprender su evolución, téngase en 

Gráfico 6.17. Prima salarial de los especialistas digitales vs. salario medio del sector. España, 2023

1 Agricultura y pesca 12 Construcción

2 Energía 13 Comercio y reparación

3 Ind. alimentación, bebidas y tabaco 14 Transporte y almacenamiento

4 Ind. textil, confección, cuero y calzado 15 Hostelería

5 Ind. madera y corcho; papel y artes gráficas 16 Información y comunicaciones

6 Coquerías y refino de petróleo; química; prod. farmacéuticos 17 Act. financieras y de seguros

7 Fabr. prod. caucho y plásticos y otros prod. m.n.m 18 Act. inmobiliarias

8 Metalurgia y fabr. prod. metálicos 19 Act. profesionales

9 Maquinaria, equipo y material eléctrico y electrónico 20 AA. PP. y defensa; educación; sanidad

10 Fabr. material de transporte 21 Otros servicios

11 Ind. manufactureras diversas

Nota: correlación no significativa al 5%. Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), 
Comisión Euro-pea (2024e) y elaboración propia.

Fuente:???

Alta: tercil 3
Media: tercil 2
Baja: tercil 1
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cuenta que es un sector en restructuración, en el 
que la plantilla de trabajadores se ha reducido en 
el entorno del 30%, sustituyéndose además traba-
jadores de más edad por otros más jóvenes y con 
salarios menores. Además, como también se ha 
justificado, el concepto de salario que se mane-
ja, que sigue el marco de las Cuentas Nacionales, 
tiene en cuenta todos los costes salariales, inclu-
yendo las indemnizaciones por restructuración de 
plantillas, que durante la crisis financiera fueron 
elevados. En la Hostelería la reducción del salario 
de los especialistas TIC se produjo fundamental-
mente desde 2015 y particularmente en 2020 con 
la crisis sanitaria. Desde este año, se ha mante-
nido estable. En otros tres sectores, la reducción 
del salario de los especialistas TIC se ha situado 
entre el -27 y -21% (Energía; Alimentación, bebidas 
y tabaco; y Coquerías, refino de petróleo, industria 
química y farmacéutica). Una última cuestión es 
que no se observa relación entre el nivel del sa-
lario medio y su evolución, como sí se observaba 
en términos del número de ocupados digitales o 
incluso de las primas salariales.

Por regiones se perciben algunos hechos simi-
lares a las diferencias entre sectores. En primer 
lugar, la dispersión entre las regiones en los sa-
larios de los especialistas TIC es similar a la que 
existe en términos de la media de los salarios en 
la región (gráfico 6.18). La ratio máximo/mínimo 
y el coeficiente de variación son de 1,42 y 0,09 en 
los especialistas TIC y de 1,35 y 0,08 en el conjun-
to de la economía. Ahora bien, las discrepancias 
son menores que las observadas entre sectores. 
Por lo tanto, las diferencias regionales se deben 
a factores intrínsecos a las mismas, como la es-
pecialización, nivel general de precios, etc., y no 
únicamente a cuestiones específicas de la digitali-
zación. Las regiones con mayores salarios digita-
les son Madrid, País Vasco, Cataluña y Canarias, 
mientras que en el extremo opuesto se sitúan 
Extremadura, Murcia, Comunitat valenciana, An-
dalucía, Castilla y León y Aragón. La correlación 
en la ordenación de las regiones de acuerdo con 
el ranking regional es 0,78 y estadísticamente sig-

nificativa, lo que reafirma que en ambas variables 
hay un componente estructural que no depende 
únicamente del nivel de digitalización.

Segundo, en todas las regiones, el salario de los 
especialistas digitales es superior al promedio de 
la economía (gráfico 6.19). La prima salarial digi-
tal más elevada se da en Canarias, donde el sa-
lario de los especialistas TIC es 1,57 veces el del 
promedio de la región, y la menor en Murcia (1,28 
veces). No se observa que exista relación entre el 
nivel salarial de la región y la prima salarial, como 
sí se observaba por sectores.

Tercero, así como entre sectores de actividad no 
se observaba relación entre el salario medio de los 
especialistas TIC y su crecimiento, por regiones sí 
se detecta una relación positiva (0,71) y estadísti-
camente significativa (gráfico 6.20). Las regiones 
que mejor pagan a sus especialistas digitales TIC 
son también en las que más ha crecido esta re-
muneración en términos reales, especialmente en 
Madrid (4,2%), pero también en Galicia (4,2%). En 
el País Vasco y Cataluña el crecimiento fue posi-
tivo, de 0,8% y 0,3%. Estas son las únicas cuatro 
regiones donde aumentó en términos reales. En el 
resto, en línea con el conjunto nacional, se redujo 
el salario medio de los especialistas digitales, par-
ticularmente en Illes Balears (-18%), Murcia (-16%) 
y Extremadura (-15%). Por todo ello, Madrid, País 
Vasco y Cataluña se sitúan en la zona de liderazgo 
reforzado, Canarias y Ceuta y Melilla en liderazgo 
estancado, Cantabria y Galicia entre las conver-
gentes, mientas que el resto de regiones diverge 
en los salarios digitales.
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Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Comisión Europea (2024e) y elaboración 
propia.

Gráfico 6.18. Salario regional. Total y especialistas digitales. 2023 (euros corrientes)
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Nota: la prima salarial se define como el cociente entre el salario de los especialistas digitales 
y la media salarial del sector. La recta de regresión no incluye el total España. Correlación no 
significativa al 5%.

AND: Andalucía, ARA: Aragón, AST: P. de Asturias, BAL: Illes Balears, CANA: Canarias, CANT: 
Cantabria, CYL: Castilla y León, CLM: Castilla-La Mancha, CAT: Cataluña, VAL: C. Valenciana, EXT: 
Extremadura, GAL: Galicia, MAD: C. de Madrid, MUR: R. de Murcia, NAV: C. F. de Navarra, PV: País 
Vasco, RIO: La Rioja, CYM: Ceuta y Melilla, ESP: España.

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Comisión Europea (2024e) y elaboración 
propia.

Gráfico 6.19. Prima salarial de los especialistas digitales vs. salario medio de la región. España, 2023
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Correlación 0,712 *

En general, la información de los salarios indica 
que, efectivamente, los especialistas TIC tienen 
una prima salarial por encima del salario del con-
junto de ocupados, que puede estar asociada a 
su mayor productividad. Pero las diferencias en-
tre los sectores y entre las regiones en los sala-
rios digitales son similares a las que existen entre 
los salarios medios, no respondiendo, por tanto, 
únicamente a la dinámica de la digitalización. Sin 
embargo, esta prima se ha reducido en el con-
junto de la economía –posiblemente más por los 
aumentos salariales en la parte baja de la distri-

Nota: la recta de regresión no incluye el total España. * Correlación significativa al 5%.

AND: Andalucía, ARA: Aragón, AST: P. de Asturias, BAL: Illes Balears, CANA: Canarias, CANT: 
Cantabria, CYL: Castilla y León, CLM: Castilla-La Mancha, CAT: Cataluña, VAL: C. Valenciana, EXT: 
Extremadura, GAL: Galicia, MAD: C. de Madrid, MUR: R. de Murcia, NAV: C. F. de Navarra, PV: País 
Vasco, RIO: La Rioja, CYM: Ceuta y Melilla, ESP: España.

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Comisión Europea (2024e) y elaboración 
propia.

Gráfico 6.20. Salario medio digital y crecimiento real del salario digital por comunidades autónomas. 
España, 2023

bución asociada a las regulaciones en el mercado 
de trabajo–, pero existen importantes diferencias 
sectoriales. En algunos de ellos, especialmente en 
dos que son importantes motores de la digitaliza-
ción, como Información y comunicaciones y las 
Actividades profesionales, el salario de los espe-
cialistas TIC ha crecido con intensidad. El proceso 
de digitalización parece estar respondiendo más 
a cómo el trabajo digital penetra en la economía 
que a cómo este está siendo remunerado, aunque 
en sectores concretos su salario sí que esté au-
mentando rápidamente. 

EspañaEspaña
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Resumen de resultados

• En 2023 España contaba con 4,1 millones de 
ocupados digitales (2,1 millones de trabajadores 
especialistas TIC y 2,0 millones de trabajadores 
digitales equivalentes), con un crecimiento 
del 23% entre 2011 y 2023, muy superior al 
crecimiento del empleo total (11%). 

• Uno de cada cinco trabajadores en España en 
2023 era digital (19,4%), 1,9 pp más que en 
2011. Este aumento se debe fundamentalmente al 
efecto de los especialistas TIC, que pasaron 
de representar el 7,9% del empleo en España en 
2011 a un 9,9%, mientras que el empleo digital 
del resto de ocupaciones no especialistas se ha 
mantenido constante en un 9,5%-9,6%.

• El sector de la Información y comunicaciones en 
el año 2023 destaca por su elevada intensidad 
digital (el 78,1% de los trabajadores son 
digitales). El grupo de sectores con elevada 
penetración de la digitalización incluye también 
las Actividades financieras y de seguros, 
Maquinaria, equipo y material eléctrico y 
electrónico; Coquerías y refino de petróleo, 
química y productos farmacéuticos; y Actividades 
profesionales (porcentajes entre el 38,7% y el 
29,2%). En los sectores más tradicionales la 
digitalización es menor.

• Madrid, pero también Cataluña, destacan por su 
elevada cuota de mercado en la digitalización 
(24,9% y 19,4%) y por la elevada penetración de 
su digitalización (27,3% y el 20,9% de su empleo 
es digital, respectivamente). 
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• La concentración geográfica de la digitalización 
es muy elevada entre los especialistas 
digitales, situándose muy cerca de lo que las 
autoridades de competencia definen como mercados 
muy concentrados. Por lo tanto, una parte de la 
digitalización, la que penetra en todo el tejido 
productivo a través del cambio de competencias, 
está siendo transversal a todos los territorios, 
pero no así la de los especialistas digitales, 
que se concentra fundamentalmente en los dos 
polos más dinámicos de la digitalización, 
Cataluña y, sobre todo, Madrid.

• La ventaja de Madrid y Cataluña en términos de 
digitalización se debe fundamentalmente (en un 
55-56%) a una especialización más favorable en 
actividades más intensivas en trabajo digital. 
La desventaja del resto de regiones se debe en 
un 60% a una especialización en sectores menos 
digitales y un 40% a la menor intensidad digital 
en el empleo de todos los sectores.

• El salario real promedio de los especialistas 
digitales no se ha incrementado en todo el 
periodo, pues en 2023 era un 1,4% inferior al 
de 2011 debido al incremento de los precios. 
Esto no se observa en el salario medio de la 
economía, que en 2023 era un 3,5% mayor al de 
2011. 

• Existe gran diferencia en la remuneración de los 
especialistas TIC por sectores, con una relación 
de 1 a 3,2 en 2023 entre los que están peor 
remunerados (Agricultura y Pesca; 24.679€ por 
trabajador) y los de mayor retribución (80.483€) 
en Coquerías y refino de petróleo, industria 
química y farmacéutica. Estas diferencias son 
similares a las que se observan en el salario 
medio (relación 1 a 3,9). 

• La prima salarial de los trabajadores 
especialistas TIC en comparación con un 
trabajador promedio de la economía se ha 

Resumen de resultados
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reducido en 7 pp, siendo actualmente un 43% 
superiores. Si el objetivo es aumentar el 
número de especialistas, que es una de las 
debilidades de España en comparación con otros 
países de nuestro entorno, este resultado es un 
desincentivo claro para ello.

• La reducción salarial del agregado de los 
especialistas digitales es compatible con 
crecimientos muy sustanciales en algunos 
sectores, especialmente en Información y 
comunicaciones (48% acumulado en términos 
reales), Actividades inmobiliarias (25,0%) y 
Actividades profesionales (21,3%), y en menor 
medida Transporte y Comercio y reparaciones 
(12%). 

• La dispersión entre las regiones en los salarios 
de los especialistas TIC son similares a las 
que existen en términos de la media de los 
salarios en la región, y las diferencias son 
menores que las observadas entre sectores. Por 
lo tanto, las diferencias regionales se deben a 
factores intrínsecos a cada territorio, como la 
especialización, nivel general de precios, etc., 
y no únicamente a cuestiones específicas de la 
digitalización. 

• Las regiones con mayores salarios digitales 
son Madrid, País Vasco, Cataluña y Canarias, 
mientras que en el extremo opuesto se sitúan 
Extremadura, Murcia, Andalucía y Comunitat 
Valenciana.

• En todas las regiones el salario de los 
especialistas digitales es superior al promedio 
de la economía, y no se observa que exista 
relación entre el nivel salarial de la región 
y la prima salarial, como sí se observa por 
sectores.

Resumen de resultados
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Gráfico A6.1. β-convergencia en la digitalización en la intensidad digital de los ocupa-dos por subperiodos 
(2011-2019 y 2019-2023)
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Gráfico A6.1. (CONT.). β-convergencia en la digitalización en la intensidad digital de los ocupa-dos por 
subperiodos (2011-2019 y 2019-2023)

B · 2019-2023

Nota: AND: Andalucía, ARA: Aragón, AST: P. de Asturias, BAL: Illes Balears, CANA: Canarias, CANT: 
Cantabria, CYL: Castilla y León, CLM: Castilla-La Mancha, CAT: Cataluña, VAL: C. Valenciana, EXT: 
Extremadura, GAL: Galicia, MAD: C. de Madrid, MUR: R. de Murcia, NAV: C. F. de Navarra, PV: País 
Vasco, RIO: La Rioja, CYM: Ceuta y Melilla, ESP: España. Correlaciones no significativas al 5%.

Fuente: INE (EPA microdatos), Comisión Europea (2024e) y elaboración propia.
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Este último capítulo se dedica 
a medir la contribución de los 
activos digitales al crecimiento 
económico en España, sus sectores 
y regiones. Para medir el efecto 
de los factores digitales sobre el 
PIB se utilizará la metodología de 
la contabilidad del crecimiento.
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Se parte de la idea general de función de produc-
ción que relaciona el output de una economía o de 
un sector j en un momento del tiempo t, su PIB o 
VAB, y la cantidad de factores de producción que 
emplea (capital –K– y trabajo –L–) además de 
la productividad total de los factores –PTF– (A), 
que es un indicador de la eficiencia con la que se 
combinan los factores. Con el supuesto habitual 
de función de producción tipo Cobb-Douglas, esta 
se puede escribir como:

donde ajK y ajL son las elasticidades producto del 
capital y trabajo, respectivamente.

Tomando logaritmos y primeras diferencias tem-
porales (incremento del año t frente a t-1) la fun-
ción de producción se puede expresar como:

Las elasticidades producto no son observables, 
pero bajo los supuestos de competencia perfec-
ta en los mercados de factores y de productos, 
rendimientos constantes a escala en la función 
de producción y comportamiento optimizador por 
parte de los agentes, estas son iguales a las con-
tribuciones en la renta del trabajo y el capital:

donde sjK y sjL miden las respectivas participacio-
nes promedio de cada uno de los factores en el 
VAB (RT/VAB y EBE/VAB) y su suma es la unidad, 
ya que toda la renta se reparte entre el trabajo y el 
capital. Esta expresión descompone, por tanto, la 

ΔlnVAB
jt 
= ΔlnA

jt 
+a

jK
ΔlnK

jt
+a

jL
ΔlnL

jt

[7.2]

ΔlnVAB
jt 
= ΔlnA

jt 
+s

jK
ΔlnK

jt
+s

jL
ΔlnL

jt

[7.3]

VAB
jt 
= A

jt 
K
jt
 L

jt

[7.1]ajK ajL



137

LA ECONOMÍA DIGITAL EN ESPAÑA. AVANCES Y RETOS POR REGIONES Y SECTORES

contribución de cada factor –capital y trabajo– y 
de la PTF al crecimiento del VAB. A partir de esta 
expresión es inmediato asumir que en lugar de un 
único tipo de trabajo y capital existen dos: capital 
y trabajo digital y no digital. De esta forma se cal-
cula la contribución al crecimiento económico de 
la digitalización, a través de la contribución de los 
factores digitales: 

Es importante notar que la contribución de un 
factor al crecimiento del VAB depende de cuánto 
participa en las rentas (sL o sk) y de cuánto varía 
(crece o decrece) en términos reales y netos de 
depreciación el factor. Por lo tanto, la evolución 
de la contribución de los factores digitales al 
crecimiento del PIB puede evolucionar de forma 
distinta a la medida de digitalización que hemos 
descrito anteriormente por varios motivos: por-
que el factor varíe a mayor o menor ritmo, porque 
tenga ritmos de depreciación distintos21, o porque 
las rentas que retribuyen este factor evolucionen 
a menor ritmo que las rentas del resto de factores, 
lo que supondría una reducción en su participa-
ción sL o sK.

Todos los elementos para realizar la descomposi-
ción de la ecuación [7.4] están disponibles. El VAB 
total es el que se ha tomado como referencia para 
todo el análisis de las secciones previas, la evolu-
ción del trabajo –digital y no digital– se obtiene 
de los datos de la metodología desarrollada en el 
informe y descrita en el capítulo 2. Los datos del 
stock de capital digital y no digital han sido utili-

21 La depreciación se incluye en la medición del EBE, pero tiene 
que ser excluida de la variación del capital para el cálculo de 
la contabilidad del crecimiento. En general los activos digitales 
tienen tasas de depreciación elevadas asociadas a que su vida 
útil es más corta que los activos no digitales, como los edificios, 
instalaciones, maquinaria, etc. Esto puede generar diferencias 
entre la evolución del EBE digital y las contribuciones del factor 
al crecimiento.

[7.4]ΔlnVAB
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zados como fuente para el cálculo del EBE digital 
y provienen de la base de datos de la Fundación 
BBVA y el Ivie (2024). La remuneración de los fac-
tores de producción, tanto del capital, como del 
trabajo, se derivan de la metodología de este in-
forme. En general, para todo el procedimiento de 
cálculo se siguen los procedimientos seguidos en 
la base de datos EU KLEMS&INTANProd (Bontadi-
ni et al. 2023), salvo por algunas diferencias como 
que no se distingue por tipo de activos de capi-
tal y porque no se dispone de un indicador de la 
calidad del empleo, sino únicamente la distinción 
entre digital y no digital en ambos factores.

El patrón de crecimiento de la economía española 
desde el comienzo de siglo se caracterizó por una 
pérdida continua de eficiencia productiva (reduc-
ción continua de la PTF) debido a la acumulación 
de capital y trabajo a mayor ritmo de lo que crecía 
el PIB. Sin embargo, después de la Gran Recesión 
este patrón cambia con un ligero crecimiento de 
la PTF combinado con la creación neta de em-
pleo, cuestión que en las décadas previas nunca 
se había observado (Pérez et al. 2024). La recu-
peración de la economía desde 2015 se susten-
ta en la aportación positiva de la PTF excepto en 
2019, y, debido a la pandemia, también en 2020 
(gráfico 7.1). En relación con los factores de pro-
ducción digitales, su aportación tiene un marca-
do comportamiento cíclico. Los factores digitales 
contribuyeron con -0,34 pp y -0,11 pp en los años 
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Gráfico 7.1. Contribución de los factores digitales y no digitales al crecimiento del VAB. España, 2011-
2023 (puntos porcentuales de contribución al crecimiento)

A · Contribución de los factores digitales vs. no digitales

B · Contribución del capital y trabajo digital y no digital
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Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE), Comisión Europea (2024e), Fundación BBVA-Ivie 
(2024) y elaboración propia.
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de recesión de 2012 y 2013 (reducción del PIB del 
-2,9% y -1,26%), lo que explica entre el 9-11% de 
la caída del PIB de ese año. Es decir, durante los 
años de recesión la menor utilización de factores 
digitales contribuyó al descenso de la actividad 
económica. Ahora bien, la principal fuente de re-
ducción del PIB fueron los factores no digitales, 
particularmente por la destrucción de empleo no 
digital, con mayor peso en el agregado que el digi-
tal. En la crisis de la pandemia la fuerte reducción 
del PIB se explica fundamentalmente por la reduc-
ción de la eficiencia productiva (PTF) y también 
por el trabajo no digital, mientras que los factores 
digitales únicamente contribuyeron con 0,19 pp a 
la reducción del 11,7% del VAB. Esto se puede ex-
plicar por las medidas de apoyo a las empresas y 
especialmente al mantenimiento del empleo, que, 
pese al descenso de actividad, se redujo en menor 
medida que la actividad, lo que supone una menor 
eficiencia en la utilización de los factores.

En los años de crecimiento económico, durante la 
recuperación después de la Gran Recesión y tras 
la crisis de la covid-19, la contribución de los fac-
tores digitales se acelera. Entre 2014 y 2019 los 
factores digitales pasaron a contribuir 0,22 pp en 
2014 a 0,79 pp en 2019 a un PIB que crecía un 
1% y 2,1%, respectivamente. Después de la pan-
demia, la dinámica ha sido algo distinta. Los fac-
tores digitales han aportado más de 0,70 pp en 
2021 y 2022, y 0,67 pp en 2023 del crecimiento 
del PIB, que crecía casi el 6% en los dos primeros 
años y el 2,8% en 2023. Dada la intensidad de la 
recuperación de la actividad económica, basada 
en la productividad perdida en el año de la pande-
mia, sobre todo en los dos primeros años, la PTF 
es el principal factor que explica el crecimiento del 
VAB, con aumentos de alrededor de 4 pp anuales. 

Teniendo en cuenta la contribución de los factores 
digitales y la evolución del VAB (gráfico 7.2), es-
tos tuvieron su aportación mínima en 2020 (1,7% 
del crecimiento total del VAB) y en 2012 y 2013 
(11,9% y 9,2%, respectivamente). Ahora bien, tén-
gase en cuenta que estos tres años el crecimiento 

del PIB fue negativo, por lo que la contribución de 
estos factores fue también negativa, pero el he-
cho de que fuese mínima cuando el crecimiento 
del PIB es negativo indica que los factores digita-
les son más resilientes a las crisis que el resto de 
los factores de producción, ya que, aunque se re-
dujo el capital y el trabajo digital en los años de cri-
sis, lo hicieron en menor proporción, por lo que su 
aportación al (de)crecimiento fue menor. Una vez 
el VAB crece, la economía digital mejora su contri-
bución, llegando a explicar un máximo del 38,6% 
de la variación del VAB en 2019. La contribución 
al crecimiento del VAB de los factores digitales es 
del 23,8% en 2023. Ahora bien, la contribución de 
la digitalización suele ser menor a la del trabajo 
no digital y a la de la PTF. Las grandes oscilacio-
nes en el empleo no digital son una característica 
bastante contrastada de la economía española en 
la que el empleo aumenta rápidamente en las ex-
pansiones y se destruye también a gran velocidad 
en las recesiones. Es decir, la economía españo-
la se asienta sobre la acumulación de trabajo no 
digital fundamentalmente, aunque también en el 
capital no digital. La novedad del periodo que ana-
lizamos, como se ha señalado, es que este creci-
miento del empleo se observe al mismo tiempo 
que las mejoras en productividad.

Entre los factores digitales, el trabajo digital tiene 
un peso mayoritario, pues durante buena parte del 
periodo, supera el 60% de su contribución (gráfico 
7.3). En 2023 el 75% de la contribución de los fac-
tores digitales correspondió al trabajo y el resto al 
capital. Es llamativo que el trabajo es responsable 
de más del 100% de la contribución de los facto-
res digitales a la generación del PIB en los años 
en los que este cae. Esto se debe a que el empleo 
digital también se reduce en estos años, mientras 
que el capital digital es más resiliente y aumenta. 
Para ilustrar mejor este efecto, piénsese que en 
2020 el PIB se redujo un 11,7%. De esta caída 0,19 
pp son atribuibles a los factores digitales. Pero, 
este efecto es debido a una reducción del trabajo 
digital (que contribuyó con 0,31 pp menos de cre-
cimiento del PIB) y un aumento del capital digital 
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Gráfico 7.2. Contribución porcentual al crecimiento del VAB. España, 2011-2023 (porcentaje de 
contribución)

Gráfico 7.3. Peso del empleo digital en la contribución de los factores digitales (capital y trabajo) al 
crecimiento del VAB. España, 2011-2023 (porcentaje)

Nota: Las columnas sombreadas en el gráfico indican variaciones del VAB negativas.

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE), Comisión Europea (2024e), Fundación BBVA-Ivie 
(2024) y elaboración propia.

Nota: Las columnas sombreadas en el gráfico indican variaciones del VAB negativas.

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE), Comisión Europea (2024e), Fundación BBVA-Ivie 
(2024) y elaboración propia.
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de 0,12 pp). Por tanto, los 0,31 pp de contribución 
del trabajo digital representan el 159% del efecto 
total de los factores digitales que fue compensa-
da en parte por el efecto del capital digital. 

Para sintetizar el efecto de los factores digitales, 
se puede considerar el efecto de estos a lo largo 
de todo el periodo. Entre 2011 y 2023 el PIB espa-
ñol creció un 1,08% en tasa media anual acumula-
tiva. De este crecimiento, 0,39 pp correspondieron 
a los factores de producción digitales (capital y 
trabajo) frente a los 0,63 pp del resto de factores 
no digitales (gráfico 7.4). Es conocido que una 
debilidad de la economía española es el lento 
avance de la PTF, que se incrementó únicamen-
te en 0,06 pp. De los 0,39 pp que han contribuido 
los factores digitales, 0,24 pp se deben al trabajo 
y 0,15 pp al capital. Esto implica que, aunque el 
porcentaje del VAB que representa la economía 
digital ha significado en promedio en el mismo 
periodo un 18,4%, el aumento del capital y trabajo 
digital ha generado el 36% del crecimiento obser-
vado del VAB. Por tanto, la capacidad de generar 
VAB por parte de los factores digitales tiene más 
peso que la retribución que generan en términos 
del EBE y la RT, lo que señala su potencial de gene-
ración de efectos desbordamiento, sobre el resto 
del capital y trabajo, mejorando su productividad 
marginal. Es decir, en la medida que los activos di-
gitales y las competencias digitales son utilizadas 
conjuntamente por los trabajadores, su eficiencia 
productiva mejora, y con ella las posibilidades de 
crecimiento del PIB también aumentan.

La contribución de los factores digitales y no digi-
tales según sea del trabajo y capital también está 
disponible por sectores de actividad para el con-
junto del periodo 2011-2023 (cuadro 7.1 y gráfi-
co 7.5). Varios hechos son de destacar. Primero, 
existen diferencias en los patrones de crecimien-
to ente sectores. Siete sectores se caracterizaron 
por un descenso del VAB, al tiempo que la PTF de-
creció (Construcción; Industria de la alimentación, 
bebidas y tabaco; Agricultura y pesca; Energía; 
Actividades financieras y de seguros; Industria 
de la madera y corcho, papel y artes gráficas; y 
Hostelería). En la Industria textil, confección, cue-
ro y calzado el crecimiento del VAB fue negativo, 
pero la PTF positiva. En el resto de los sectores se 
combinó el crecimiento del VAB con crecimiento 
de la productividad, excepto en los sectores de la 
AA. PP. y defensa, educación, sanidad; Coquerías 
y refino, química y productos farmacéuticos y en 
las Actividades inmobiliarias, que presentan des-
censos de la PTF. Por tanto, el cambio hacia un 
crecimiento más virtuoso gracias a los aumentos 
de la productividad no es un hecho común a todos 
los sectores, sino que solo se está produciendo en 
parte de la economía. Entre estos sectores des-
tacan algunos de las manufacturas (Maquinaria, 
equipo y material eléctrico y electrónico; Fabrica-
ción de productos de caucho y plástico; Material 
de transporte; o las Otras actividades manufactu-
reras), pero también de los servicios (Información 
y comunicaciones, Comercio y reparación, Activi-
dades profesionales, Otros servicios, o el sector 
del Transporte y almacenamiento).
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Gráfico 7.4. Contribución de los factores digitales y no digitales al crecimiento anual del VAB. España, 
promedio 2011-2023 (puntos porcentuales de contribución al crecimiento)

A · Contribución de los factores digitales vs. no digitales

B · Contribución de los factores productivos individuales

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE), Comisión Europea (2024e), Fundación BBVA-Ivie 
(2024) y elaboración propia.
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Crecimiento 
del VAB

Contribución factores digitales Contribución factores no digitales

PTF
Total 

digital
Trabajo 
digital

Capital 
digital

Total no 
digital

Trabajo no 
digital

Capital no 
digital

Agricultura y pesca -0,86 0,03 0,00 0,03 0,77 -0,25 1,01 -1,67

Energía -1,07 0,16 0,10 0,06 1,80 0,15 1,65 -3,02

Ind. alimentación, bebidas y tabaco -0,90 0,42 0,10 0,32 1,73 0,30 1,43 -3,05

Ind. textil, confección, cuero y calzado -0,07 0,30 -0,18 0,48 -2,01 -0,52 -1,49 1,64

Ind. madera y corcho; papel y artes 
gráficas -0,63 0,01 -0,11 0,11 -0,59 -0,64 0,05 -0,05

Coquerías y refino; química; prod. farma-
céuticos 0,73 0,87 0,07 0,80 1,99 0,44 1,56 -2,14

Fabr. prod. caucho y plásticos y otros 
prod. m.n.m 1,88 0,21 -0,10 0,31 -0,94 -0,49 -0,45 2,60

Metalurgia y fabr. prod. metálicos 0,01 0,11 -0,07 0,18 -0,13 -0,30 0,17 0,02

Maquinaria, equipo y material eléctrico y 
electrónico 1,64 -0,04 0,08 -0,13 -0,23 -0,09 -0,15 1,91

Fabr. material de transporte 1,46 -0,20 0,12 -0,32 -1,28 -0,18 -1,11 2,94

Ind. manufactureras diversas 0,90 0,06 -0,14 0,20 -0,42 -0,73 0,31 1,26

Construcción -1,34 -0,02 0,01 -0,03 0,12 0,10 0,02 -1,43

Comercio y reparación 2,69 0,27 0,14 0,13 0,59 0,14 0,45 1,84

Transporte y almacenamiento 1,45 0,23 0,08 0,15 0,66 0,69 -0,03 0,56

Hostelería -0,44 0,00 0,03 -0,02 0,31 0,22 0,10 -0,76

Información y comunicaciones 4,48 2,68 2,05 0,63 0,07 -0,03 0,10 1,72

Act. financieras y de seguros -0,77 0,22 -0,24 0,46 -0,40 -0,45 0,05 -0,59

Act. inmobiliarias 1,27 -0,01 0,02 -0,04 1,30 0,16 1,14 -0,02

Act. profesionales 3,09 1,39 0,87 0,52 0,95 0,75 0,20 0,76

AA. PP. y defensa; educación; sanidad 0,67 0,31 0,28 0,04 1,06 1,10 -0,03 -0,71

Otros servicios 1,23 0,28 0,21 0,07 0,32 0,41 -0,08 0,63

Total Economía 1,08 0,39 0,24 0,15 0,63 0,33 0,30 0,06

Cuadro 7.1. Contribución de los factores digitales y no digitales al crecimiento anual del VAB por 
sectores de actividad. España, promedio 2011-2023 (porcentaje de crecimiento y puntos porcentuales de 
contribución)

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE), Comisión Europea (2024e), Fundación BBVA-Ivie 
(2024) y elaboración propia.
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Gráfico 7.5. Contribución de los factores digitales y no digitales al crecimiento anual del VAB por 
sectores de actividad. España, promedio 2011-2023 (porcentaje de crecimiento y puntos porcentuales de 
contribución)

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE), Comisión Europea (2024e), Fundación BBVA-Ivie 
(2024) y elaboración propia.
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Los factores de producción digitales contribu-
yeron positivamente a la generación de VAB en 
todos los sectores de actividad salvo en cuatro. 
La mayor contribución se dio en Información y 
comunicaciones (2,7 pp de contribución al creci-
miento, lo que implica el 60% de este) y en Acti-
vidades profesionales (1,4 pp. equivalente al 45% 
del crecimiento del VAB). En la mayor parte de 
los sectores, la contribución conjunta del trabajo 
y capital digital se situó entre los 0,87 pp de las 
Coquerías y refino, química y farmacéutica (120% 
del crecimiento del VAB, y la aportación que no 
llega a 0,05 pp en tres sectores (Hostelería; Indus-
tria de la madera y corcho, papel y artes gráficas 
y Agricultura y pesca). No se observa que exista 
una relación positiva entre la contribución de los 
factores digitales y la PTF, pues la correlación es 
de tan solo 0,09.

La contribución negativa al crecimiento del VAB 
entre 2011 y 2023 de los factores digitales en 
cuatro sectores (Fabricación de material de trans-
porte; Maquinaria, equipo y material eléctrico y 
electrónico; Construcción y Actividades inmo-
biliarias) se debió a la reducción de la contribu-
ción del capital, pues el trabajo digital contribuyó 
positivamente en todos ellos. En el sector de la 
construcción, la evolución negativa del EBE digi-
tal ya apuntaba en este sentido. En este caso, la 
pérdida de peso de las rentas del capital en el PIB 
se combina también con una reducción del propio 
stock de capital digital cercana al 8% anual. Las 
desinversiones del sector, junto con la elevada de-
preciación de sus capitales acumulados en años 
previos explican esta reducción de su capital. En 
los otros tres sectores, aunque el EBE digital gana 
peso en el VAB, los capitales digitales presentan 
una tasa de variación negativa en el periodo con-
siderado, explicada por un ritmo de inversión que 
resulta insuficiente para cubrir su depreciación a 
lo largo de los años considerados. Como se ha ex-
plicado anteriormente, la descomposición del cre-
cimiento realizada considera la variación del ca-
pital, neto de la depreciación, en términos reales. 
La depreciación del capital está incluida en el EBE, 

por lo que, si el ritmo de la inversión en activos di-
gitales es inferior a la depreciación, el capital neto 
de depreciación puede disminuir, aunque el EBE 
aumente.  

El trabajo digital tuvo su máxima contribución en 
los sectores de Información y comunicaciones y 
en las Actividades profesionales, superando cla-
ramente la aportación del capital digital. En seis 
sectores, principalmente de las manufacturas, el 
trabajo digital contribuyó negativamente al creci-
miento del VAB (Actividades financieras y de se-
guros; Industria textil, confección, cuero y calzado; 
Industrias manufactureras diversas; Industria de 
la madera y corcho, papel y artes gráficas; Fabri-
cación de productos del caucho y plásticos; y la 
Metalurgia y fabricación de productos metálicos), 
pero fue compensado por una aportación mayor 
del capital digital, con una aportación neta posi-
tiva de la digitalización. En todos estos sectores, 
la reducción del empleo digital se produce en un 
contexto en el que también se reduce la contribu-
ción del empleo no digital. De hecho, la reducción 
de la contribución del empleo digital es menor en 
estos sectores que la del empleo no digital, que 
aún fue más acusada. Esto es, el empleo digital 
fue más resiliente, aunque estos sectores crecen 
en base a la acumulación de capital.

En el conjunto de la economía el trabajo digital 
realiza mayor contribución (en valor absoluto) al 
crecimiento del VAB que el capital digital, sin em-
bargo, esto es debido únicamente a siete sectores 
de la economía, todos de los servicios (Hostelería; 
Comercio y reparación; Actividades profesionales; 
Otros servicios; Información y comunicaciones; 
AA. PP. y defensa, educación y sanidad; Activida-
des inmobiliarias y al de la Energía y los de Fa-
bricación de material de transporte y maquinaria 
y material eléctrico y electrónico. En el sector de 
las Administraciones públicas, la contribución del 
trabajo digital multiplica por 7,7 la del capital, y en 
el de Información y comunicaciones y Otros servi-
cios la multiplica por 3. En el resto de los sectores, 
incluyendo la mayor parte de los manufactureros; 
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el primario; construcción; y en algunos de los ser-
vicios (transporte o financiero), la contribución del 
capital digital es superior a la del empleo.

Las regiones también difieren en el crecimiento 
del VAB entre 2011 y 2023 y las fuentes en las que 
este se asentó (cuadro 7.2 y gráfico 7.6). Los ma-
yores crecimientos del VAB se dieron en Madrid, 
Murcia, Illes Balears, Cataluña, la Comunitat Va-
lenciana y Navarra, todas ellas con un crecimiento 
medio acumulativo superior al 1% anual, mientras 
que no se llegó al 0,5% en Asturias, Castilla y León, 
Extremadura y La Rioja. El modelo de crecimiento 
en todas las regiones está basado en la acumu-
lación de factores productivos, especialmente en 
los no digitales, pues únicamente en Cantabria, 
Galicia y País Vasco tienen como principal factor 
de producción la PTF, y en 11 la PTF contribuyó 
negativamente, especialmente en la Rioja, Casti-
lla-La Mancha y Extremadura. Siete regiones tie-
nen como principal factor de crecimiento el traba-
jo no digital (Andalucía, Canarias, Cataluña, Ceuta 
y Melilla, Comunitat Valenciana, Extremadura y 

Murcia), mientras que otras siete (Aragón, Illes Ba-
lears, Castilla y León, Castilla-La Mancha, Madrid, 
Navarra, y La Rioja) crecen fundamentalmente 
sobre la base del aumento del capital no digital. 
Por último, Asturias es un caso aislado, en el que 
el aumento del empleo digital es el principal fac-
tor de crecimiento, pero debido a que en realidad 
la región apenas creció durante el periodo, fruto 
de una disminución de la PTF compensada por el 
crecimiento del empleo digital.

En todas las regiones la acumulación de factores 
digitales tuvo un impacto positivo, con una contri-
bución máxima en Madrid (0,73 pp de crecimiento 
anual), seguida a distancia por Cataluña (0,44 pp). 
En el resto de las regiones, la contribución osciló 
entre los 0,38 pp de la Rioja, y los 0,13 pp de As-
turias, aunque, como se ha comentado, este caso 
es particular por el reducido crecimiento de la re-
gión. En Madrid y Cataluña, pero también en Astu-
rias, la Rioja y Castilla y León, los factores digitales 
tuvieron su máxima contribución con relación al 
PIB, más del 38% de la variación de este. 
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Crecimiento 
del VAB

Contribución factores digitales Contribución factores no digitales

PTF
Total 

digital
Trabajo 
digital

Capital 
digital

Total no 
digital

Trabajo no 
digital

Capital no 
digital

Andalucía 0,82 0,29 0,23 0,06 0,56 0,36 0,20 -0,03

Aragón 0,71 0,19 0,11 0,07 0,66 0,24 0,42 -0,14

P. de Asturias 0,01 0,13 0,09 0,04 0,00 -0,07 0,07 -0,12

Illes Balears 1,31 0,34 0,20 0,14 0,71 0,34 0,37 0,26

Canarias 0,74 0,26 0,17 0,08 0,69 0,53 0,15 -0,20

Cantabria 0,67 0,18 0,13 0,05 0,18 0,10 0,07 0,31

Castilla y León 0,30 0,18 0,10 0,08 0,21 0,06 0,16 -0,09

Castilla-La Mancha 0,55 0,16 0,12 0,04 0,70 0,25 0,45 -0,31

Cataluña 1,13 0,44 0,24 0,19 0,64 0,34 0,29 0,06

C. Valenciana 1,08 0,37 0,21 0,16 0,76 0,46 0,30 -0,05

Extremadura 0,47 0,17 0,17 0,00 0,52 0,32 0,20 -0,22

Galicia 0,93 0,28 0,15 0,13 0,28 0,01 0,27 0,37

C. de Madrid 1,62 0,73 0,41 0,32 0,99 0,45 0,55 -0,10

R. de Murcia 1,38 0,22 0,19 0,03 0,85 0,47 0,38 0,31

C. F. de Navarra 1,02 0,27 0,13 0,15 0,51 0,23 0,28 0,24

País Vasco 0,97 0,35 0,20 0,15 0,28 0,10 0,18 0,34

La Rioja 0,48 0,38 0,18 0,20 0,71 0,11 0,60 -0,62

Ceuta y Melilla 0,76 0,14 0,12 0,03 0,79 0,52 0,27 -0,18

España 1,08 0,39 0,24 0,15 0,63 0,33 0,30 0,06

Cuadro 7.2. Contribución de los factores digitales y no digitales al crecimiento anual del VAB. 
Comunidades autónomas, promedio 2011-2023 (porcentaje de crecimiento y puntos porcentua-les de 
contribución)

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE), Comisión Europea (2024e), Fundación BBVA-Ivie 
(2024) y elaboración propia.
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Gráfico 7.6. Contribución de los factores digitales y no digitales al crecimiento del VAB anual. 
Comunidades autónomas, promedio 2011-2023 (porcentaje de crecimiento y puntos porcentuales de 
contribución)

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE), Comisión Europea (2024e), Fundación BBVA-Ivie 
(2024) y elaboración propia.
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Entre los factores digitales, tanto la contribución 
del capital como la del trabajo son positivas en 
todas las regiones, aunque el último tiene mayor 
contribución que el capital digital, salvo en Nava-
rra y La Rioja. La mayor contribución del trabajo di-
gital se da en la Comunitat Valenciana, Andalucía, 
Cataluña (con algo más de 0,2 pp de crecimiento 
anual) y sobre todo en Madrid, con una contribu-
ción de más de 0,4 pp de crecimiento al año.  En 
el resto de regiones la contribución del trabajo di-
gital se sitúa ente 0,1 pp y 0,2 pp. Madrid, Catalu-
ña y la Comunitat Valenciana se encuentran entre 
las que el capital digital también realiza la mayor 
contribución, junto con La Rioja, aunque Madrid 
vuelve a destacar sobre las demás. En 10 regio-
nes la contribución del capital digital es reducida, 
no llegando a 0,1 pp de crecimiento (Extremadura, 
Ceuta y Melilla, Murcia, Asturias, Castilla-La Man-
cha, Cantabria, Andalucía, Aragón, Castilla y León 
y Canarias).

En esta sección se ha mostrado que el patrón de 
crecimiento de la economía española puede es-
tar cambiando, como se analiza detalladamente 
en Pérez et al. (2024) desde la recuperación de la 
Gran Recesión. Las mejoras de eficiencia (PTF) 
han pasado de ser sistemáticamente negativas 
a ser positivas en promedio. Los datos de este 
informe indican que este fenómeno se combina 
con una contribución sistemáticamente positiva 
de los factores digitales, que en el promedio del 
periodo contribuyeron con el 36% del crecimiento 
del VAB. Ahora bien, también se observa que los 
factores digitales tienen un patrón cíclico en su 
contribución al crecimiento, de forma que cuando 
la economía crece también lo hace su contribu-
ción, y lo contrario en las recesiones. Pero este 
comportamiento cíclico se debe fundamental-
mente al trabajo digital que comparte con el tra-
bajo no digital la dualidad del mercado de trabajo, 
la temporalidad, etc., aunque es menos acusado 
que en el conjunto de la economía. Por tanto, los 
factores digitales, aunque son cíclicos, también 
son más resilientes y su contribución, aunque 
menor en cuantía, es más estable. Por lo tanto, la 

inversión en factores digitales hace más resiliente 
a la economía. 

Sin embargo, la contribución de los factores digita-
les es desigual entre sectores. Aunque el aumento 
de la digitalización es común a todos los secto-
res de actividad, su intensidad es diferente y eso 
marca diferencias en los ritmos en los que esta 
contribuye al crecimiento. Los sectores que más 
lo están aprovechando son los de Información y 
comunicaciones y Actividades profesionales, en 
los que su contribución es mayor que los factores 
no digitales y que la PTF. En el resto la contribu-
ción es relativamente homogénea, e inferior a los 
factores no digitales o la PTF. En algunos, entre 
los que se encuentran los más tradicionales de la 
economía, el crecimiento se concentra en la acu-
mulación de trabajo y capital no digital, mientras 
que, en otros los crecimientos se sustentan en las 
mejoras de la productividad. En cuatro, entre los 
que se encuentran los de Actividades inmobilia-
rias y la Construcción, pero también los de Fabri-
cación de material de transporte y Fabricación de 
maquinaria, equipo y material eléctrico y electró-
nico, la contribución de los factores digitales es 
negativa, debido a que la inversión en este tipo de 
activos no es suficiente para cubrir la amortiza-
ción del capital instalado. 

Por regiones, el patrón de crecimiento entre 2011 
y 2023 es claro en todas ellas: la principal fuente 
de crecimiento es la acumulación de factores no 
digitales. En algunas de ellas la productividad ha 
crecido también (Cantabria, Murcia, Navarra, Ga-
licia, Baleares, País Vasco y Cataluña), mientras 
que en otras ha descendido. La contribución de 
los factores digitales ha sido positiva en todas 
las regiones, aunque destacan sobre las demás 
la Comunitat Valenciana, La Rioja, Cataluña, y, so-
bre todo, Madrid, en la que los factores digitales, 
y particularmente el empleo, realizan la máxima 
contribución.
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Resumen de resultados

• El PIB en España aumentó un 1,08% en 
promedio anual entre 2011 y 2013, 
del que 0,63 pp se corresponden 
con los factores de producción no 
digitales y 0,06 pp con la PTF. Los 
factores digitales (capital y trabajo) 
contribuyeron con 0,39 pp. La mayor 
contribución entre los factores 
digitales se corresponde con el trabajo 
digital (0,24 pp), mientras que el 
capital aportó 0,15 pp al crecimiento 
del VAB. Por tanto, la contribución de 
los factores de producción digitales 
al crecimiento (36% de la variación 
del PIB) es mayor que el peso que 
representan en la renta. 

• Los factores digitales tienen un 
patrón cíclico en su contribución 
al crecimiento, de forma que cuando 
la economía crece también lo hace su 
contribución, y lo contrario en las 
recesiones. Este comportamiento cíclico 
se debe fundamentalmente al trabajo 
digital. La prociclicidad del trabajo 
digital es menos acusada que en el 
conjunto de la economía y que el trabajo 
no digital, lo que indica que los 
factores digitales son más resilientes 
y su contribución, aunque menor en 
cuantía, es más estable. 
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Resumen de resultados

• Los sectores que más están aprovechando 
el avance de los factores de producción 
digitales son los de los sectores 
de la Información y comunicaciones 
y de Actividades profesionales: En 
ambos sectores los factores digitales 
contribuyen más que los no digitales y 
que la PTF. En el resto la contribución 
es relativamente homogénea e inferior a 
los factores no digitales o la PTF. 

• En los sectores más tradicionales de 
la economía la acumulación de trabajo 
y capital no digital son la principal 
fuente de crecimiento, teniendo los 
factores digitales un papel secundario. 

• Por regiones, el patrón de crecimiento 
entre 2011 y 2023 es claro en todas 
ellas: la principal fuente de 
crecimiento es la acumulación de 
factores no digitales. La contribución 
de los factores digitales ha sido 
positiva en todas las regiones, aunque 
destacan la Comunitat Valenciana, La 
Rioja, Cataluña, y, sobre todo, Madrid, 
en la que los factores digitales, y 
particularmente el empleo, realizan la 
máxima contribución.
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En este informe se mide el avance 
de la digitalización en España, 
con desagregación sectorial y 
para las CC. AA. desarrollando una 
metodología que permite, con un 
enfoque macroeconómico, estimar la 
proporción del PIB que se deriva 
de la digitalización. En la medida 
que el PIB es la suma del excedente 
bruto de explotación, que retribuye 
al capital, y la remuneración 
del trabajo, la metodología 
consiste en medir la parte que la 
digitalización ha generado en cada 
uno de estos dos componentes. 
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Por avance de la digitalización se entiende el ma-
yor uso de factores de producción digitales y su 
remuneración, esto es, el uso de bienes de capital 
digitales, y la aportación de aquellos trabajadores 
que se dedican a realizar ocupaciones relacio-
nadas con la digitalización. Esta aproximación 
requiere estimar: 1) la cantidad de activos TIC 
(software, hardware, equipos de telecomunicacio-
nes y la I+D); 2) los trabajadores que realizan ocu-
paciones digitales –los especialistas TIC y otras 
ocupaciones intensivas en TIC–; 3) la penetración 
de la digitalización en el resto de las ocupaciones 
no especialistas en este ámbito; y 4) la remunera-
ción que reciben los factores digitales –capital y 
trabajo–. La aplicación del método propuesto per-
mite disponer de información de la penetración 
de la digitalización para el total nacional, para 21 
sectores de actividad en los que se desglosa el 
PIB digital, y para las regiones y su desagregación 
sectorial para el periodo 2011-2023.

Esta edición del informe hereda el marco concep-
tual y de estimación de la edición anterior, pero 
presenta tres novedades importantes. En primer 
lugar, se extiende la frontera de la definición del 
trabajo digital para incluir no solo los especialis-
tas en este ámbito, sino también la penetración 
de las nuevas tecnologías digitales en todas las 
ocupaciones de la economía. Segundo, en el tra-
bajo no se muestra información únicamente de 
la remuneración del trabajo digital, también se 
muestra la evolución del número de ocupados 
digitales –especialistas TIC y no especialistas– y 
de la prima salarial asociada al trabajo digital más 
especializado. Por último, se calcula la contribu-
ción al crecimiento del PIB español del avance de 
los factores digitales.

Los principales mensajes que se obtienen son los 
siguientes.

La digitalización de la econo-
mía española en el contexto 
europeo

Los principales avances de la digitalización en Es-
paña se han dado en la mejora de las habilidades 
digitales básicas de la población, pues el 66,2% de 
ella disponía de las habilidades básicas, frente al 
55,6% europeo, y en la implementación de tecno-
logías avanzadas, como la inteligencia artificial, 
que ha crecido cuatro veces más que la media 
europea (9,3% vs. 2,6%), el big data o la Internet 
de las cosas. España también destaca en el des-
pliegue de infraestructuras TIC, particularmente 
en cuanto a las redes de alta capacidad, estando 
en 2023 por encima del 90% de los hogares; y lide-
ramos, junto con Alemania, el uso de la adminis-
tración electrónica.

Sin embargo, España tiene debilidades importan-
tes. En primer lugar, está rezagada en la adopción 
de servicios en la nube, utilizados solo el 27,2% 
de las empresas españolas frente al 38,9% euro-
peo, y en el uso de especialistas TIC en el tejido 
productivo. Segundo, la digitalización en la em-
presa ha penetrado menos que en otros países, 
especialmente entre las pymes, como muestra el 
menor porcentaje en España que disponen de al 
menos el nivel básico de digitalización. Del mis-
mo modo, mayor tamaño de la empresa supone 
mayor utilización de tecnologías digitales avanza-
das, siendo el tamaño una cuestión muy relevante 
para explicar las diferencias de digitalización.

Tercero, el sector productor TIC en España (Fa-
bricación de productos informáticos, electróni-
cos y ópticos, e Información y Comunicaciones) 
también tiene un menor peso relativo en España 
(4,1% del valor añadido y el 3,0% del empleo frente 
a 6,5% y 4,0% alemán, por ejemplo). Además, la 
productividad del sector TIC en España es menor 
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a la de otros países. En 2021 la productividad en 
el sector TIC en España era de 46,3 euros por hora 
trabajada (en euros constantes de 2015), frente 
a los 82,7 euros de Francia (un 79% superior a la 
española), o los 79,4 euros por hora de Alemania 
(71% superior). Esto supone un lastre para el des-
empeño de nuestra economía. Aunque la inver-
sión en I+D empresarial sobre el VAB en el sector 
TIC español es cuatro veces superior a la del con-
junto de la economía (3,7% vs. 0,9%), está muy por 
debajo de la de los países de nuestro entorno.

El avance de la digitalización 
en la economía española

El VAB digital en España alcanzó los 279,5 mil 
millones de euros en 2023, lo que representa el 
21,0% del PIB español, con un crecimiento de 4,7 
puntos porcentuales (pp) desde 2011, esto es un 
crecimiento real medio anual del VAB digital del 
3,2% y un aumento acumulado de la intensidad 
digital del 28,7%. El VAB digi-tal se ha mantenido 
estable en el entorno del 21% del VAB total entre 
2021 y 2023 debido a los distintos ritmos de recu-
peración de la economía digital –rápida recupe-
ración inicial y crecimiento cercano al tendencial 
posteriormente– y el conjunto de la economía –
recuperación más lenta inicialmente, pero soste-
nida en el tiempo–. Es de esperar, por tanto, que 
el peso de la digitalización en la economía volverá 
a aumentar de nuevo, al recuperarse las tasas de 
crecimiento más normalizadas ya sin los efectos 
del shock de la pandemia.

La remuneración del trabajo digital representa 
conjuntamente el 14,4% del PIB (69% del VAB di-
gital), que se distribuye en el 8,8% (42% del VAB 
digital) de los especialistas TIC y el 5,6% del resto 
del empleo (26,8% del VAB digital). La aportación 
del capital digital representa el 6,6% del PIB y el 
31,4% del VAB digital.

Los servicios concentran mayor VAB digital que 
las manufacturas debido a su mayor dimensión 
en la eco-nomía, alcanzando los 188 mil millones 
de euros (de 2015) los primeros, frente a los 36 

mil de las manufacturas, aunque la penetración 
de la digitalización (VAB digital / VAB total) está 
siendo más intensa, y creciendo más rápido en 
las manufacturas. La penetración digital en las 
manufacturas es del 27,4% frente al 21,4% de los 
servicios. 

Información y comunicaciones (74% de su VAB 
es digital) destaca sobre el resto de las ramas de 
actividad por su intensidad digital, pero también 
es destacable en el resto de sectores de digitali-
zación alta (Actividades profesionales, Maquina-
ria, equipo y material eléctrico y electrónico; Co-
querías, refino de petróleo, química y productos 
farmacéuticos; Fabricación de material de trans-
porte; Actividades financieras y de seguros; e In-
dustria textil, confección, cuero y calzado). En el 
extremo opuesto, los sectores menos intensivos 
en digitalización son los de las Actividades inmo-
biliarias; la Agricultura y pesca; y la Hostelería, que 
no llegan al 10% de VAB digital. El fenómeno de 
la digitalización es transversal en la economía, no 
siendo exclusivo de las manufacturas o los servi-
cios. Subsectores de cada una de estas grandes 
ramas de actividad se encuentran tanto en los de 
mayor como menor penetración de la digitaliza-
ción.

Los sectores más digitalizados son los que más 
han crecido en el periodo, especialmente el de In-
formación y comunicaciones (con un aumento de 
19 pp), pero también en la Industria textil y de la 
confección (16 pp), o en la Fabricación de mate-
rial de transporte (14 pp). Pese al distinto ritmo 
de crecimiento, se observa una ligera convergen-
cia entre sectores en digitalización y que esta es 
transversal a todos los sectores. 

El efecto de la crisis sanitaria en el VAB digital sec-
torial fue desigual: en tres sectores la intensidad 
digital (VAB digital/VAB total) aumentó por enci-
ma de 0,7 pp, en 12 sectores el VAB digital tuvo 
un comportamiento muy moderado, con una va-
riación entre 0,2 pp y -0,4 pp; y en 6 de ellos, la 
reducción del VAB digital fue más acusada, por 
encima de los 0,5 pp. 
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La variación agregada de la digitalización se debe 
fundamentalmente al proceso general de intensi-
ficación en todos los sectores de actividad (84% 
de la variación de la digitalización) y no tanto del 
cambio en la estructura productiva en el que pe-
san más los sectores más digitalizados (14,8%). 
Por lo tanto, la digitalización obedece a un pro-
ceso general de aumento en todos los sectores, 
aunque con diferencias. Pese a los distintos rit-
mos de avance entre sectores no aumentan las 
diferencias entre ellos, e incluso existe una ligera 
convergencia. 

El VAB digital está más concentrado geográfica-
mente que la actividad económica en general. De 
hecho, Madrid es la comunidad que más destaca, 
con un 28,3% del VAB digital en España, 9 pp por 
encima del peso en el conjunto de la economía, 
y junto a Cataluña aglutinan conjuntamente el 
48,9% del VAB digital, más de 10 pp de su peso en 
el VAB total. Aunque la concentración geográfica 
de la digitalización en España no superaría los lí-
mites que desde los estándares que se utilizan en 
el análisis de la competencia, sí está cerca: se ha 
incrementado en 98 puntos a lo largo del periodo 
y la región con mayor HHI se encuentra muy próxi-
ma del 30%.

El liderazgo en digitalización en 2023 correspon-
de sobre todo a Madrid, en la que prácticamente 
un tercio de su actividad económica se debe a la 
digitalización (30,3%), pero también a Cataluña y 
País Vasco (22,8% y 22,1%, respectivamente). La 
Rioja, Navarra, Galicia, la Comunitat Valenciana, 
Andalucía, Asturias y Aragón se encuentran en 
niveles intermedios de digitalización (penetración 
comprendida entre el 17% y el 20%) que, aunque 
son menores que la media nacional, crecen más 
rápido, por lo que convergen hacia la media na-
cional. El resto de las regiones divergen de la me-
dia. Existe una asociación clara entre la mayor 
penetración de la digitalización y su crecimiento, 
pues las mismas regiones que la lideran son las 
que más han crecido. En cambio, Murcia, Aragón, 
Extremadura, Castilla-La Mancha, son las que me-
nos lo han hecho.

A diferencia de lo observado por sectores, las di-
ferencias entre regiones en la penetración de la 
digitalización se han acentuado, con una clara 
divergencia. La falta de convergencia entre regio-
nes puede ser atribuida en parte a las diferencias 
de especialización, pues en las regiones que más 
peso tienen los sectores de alta digitalización es 
en las que más ha penetrado. De hecho, las regio-
nes en las que menos ha penetrado se correspon-
den con aquellas en las que tienen más peso los 
sectores tradicionales de la economía española 
como la Hostelería, Construcción, Sector primario 
o las Actividades inmobiliarias, todos ellos de baja 
digitalización. En suma, el aumento de la digitali-
zación generalizado en todos los sectores en cada 
región es la principal fuente de crecimiento de la 
digitalización, más que cambios en su modelo 
productivo, y, por tanto, el distinto ritmo de avance 
de la digitalización depende de las mejoras en los 
sectores en los que cada una está especializada.

Digitalización en el trabajo 
y en el capital

La contribución del trabajo digital a la generación 
de rentas del trabajo (23,2%) en 2023 es 5,9 pp 
superior a la del capital (17,3%). Ahora bien, mien-
tras la primera aumentó 2,1 pp en el periodo, en 
el capital se incrementó 10 puntos porcentuales 
desde mínimos de 2012-2013 hasta el valor máxi-
mo alanzado en 2021 (18,3%). En los dos últimos 
años, la digitalización en el capital se ha estabili-
zado en el entorno del 17%. Por tanto, durante el 
periodo, 1) la intensidad de la digitalización es ma-
yor en el trabajo que en el capital, y 2) en el capital 
creció más rápido durante todo el periodo y se ha 
estabilizado en los últimos años, mientras que en 
el trabajo crece ligeramente. 

La distribución por sectores del EBE y la RT digi-
tal son similares a los del resto de la economía, 
aunque hay algunos que tienen más peso en las 
rentas del trabajo digitales que en las del capital, 
como las AA. PP. y defensa, educación y sanidad 
o las Actividades profesionales. Los seis sectores 
que concentran mayor peso en la digitalización 
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disponen conjuntamente de mayor cuota en el 
trabajo (77,7%) que en el capital (69,9%). En gene-
ral, los subsectores de servicios tienen posiciones 
más elevadas en términos de la RT que en EBE, 
por la menor ratio capital / trabajo que suele ca-
racterizarlos.

En términos de la intensidad de la digitalización al-
gunos rasgos son interesantes. 1) Existen mayo-
res diferencias entre sectores en la digitalización 
en el trabajo (diferencia entre el máximo y mínimo 
de 72,9 pp) que en el capital (61,1 pp) en 2023.  
2) Aunque en el agregado la intensidad digital es 
mayor en el trabajo que en el capital, esto es debi-
do únicamente a ocho sectores de actividad inclu-
yendo sectores de intensidad digital alta, media o 
baja. Se incluyen, por ejemplo, Información y co-
municaciones o las Actividades financieras y de 
seguros. En los 13 sectores restantes la situación 
es justo la contraria, pues la digitalización se está 
produciendo fundamentalmente a través de una 
mayor capitalización y una menor intensidad digi-
tal del trabajo. 3) En general, las posiciones relati-
vas de los sectores son bastante estables, lo que 
sugiere una ordenación similar en trabajo y capital 
digital. Por tanto, la digitalización está penetrando 
en el tejido productivo independientemente de la 
distinción de manufacturas y servicios. Son las 
características intrínsecas de los sectores, y de 
las empresas dentro de estos, las que determinan 
las posibilidades de la digitalización. 4) Los secto-
res han convergido en intensidad digital del capi-
tal, mientras que en el trabajo ha sucedido justo 
lo contrario. Por tanto, los resultados indican que 
los sectores son más parecidos en términos de la 
penetración de la digitalización en el capital, pero 
se diferencian más en el trabajo. En suma, aunque 
la digitalización ha penetrado más en el trabajo 
que en el capital en el agregado, no es un hecho 
generalizado por sectores, pues en buena parte 
de ellos sucede lo contrario (en 14 de 22). Ade-
más, la inversión en maquinaria y equipo TIC hace 
más fácil la profundización de la digitalización de 
todos los sectores, mientras que la adopción de 
especialistas y mejoras en las competencias digi-

tales es más dificil que avancen al mismo ritmo. 

Los rankings regionales de la digitalización en el 
trabajo y en el capital en 2023 también son simila-
res entre sí y a los del conjunto de la economía. En 
todas las regiones la penetración de la digitaliza-
ción en el trabajo es mayor que en el capital, espe-
cialmente en Asturias, Madrid, Castilla-La Mancha, 
Aragón y Castilla y León. Las menores diferencias 
se observan en La Rioja y Navarra, con menos de 
tres puntos porcentuales. Las diferencias en la pe-
netración de la digitalización entre regiones son 
mayores en el trabajo, y se han incrementado en 
el periodo. Por tanto, por regiones se observa una 
falta de convergencia, especialmente en el traba-
jo y en menor medida en el capital. En cualquier 
caso, las diferencias regionales en ambas dimen-
siones son persistentes y no se reducen.

La proporción de rentas que remuneran el capital 
digital (31,4% del VAB en 2023 remuneraba el ca-
pital) es menor que en el agregado de la economía 
(38%), aunque se observa una ganancia clara del 
peso del EBE digital frente al VAB digital, al menos 
hasta 2018, convergiendo a niveles cercanos a los 
de la ratio en el conjunto de la economía, pues en 
2011 representaba un 20,7% del VAB digital. Este 
aumento de peso entronca con el debate acadé-
mico existente sobre que la digitalización está 
aumentando la acumulación de rentas del capital 
frente a las del trabajo. En España no sucede así, 
las rentas del capital pesan menos que las del tra-
bajo en el total economía y en la digital, aunque en 
esta última se han incrementado. 

Por sectores de actividad existen diferencias am-
plias en el porcentaje de rentas digitales que retri-
buyen al capital digital, siendo mayor en los que 
la relación capital/trabajo es mayor –como los 
manufactureros–, o en los que la digitalización ha 
penetrado menos en el trabajo –Hostelería, por 
ejemplo–, mientras que las rentas del trabajo pe-
san más en los servicios. A diferencia del conjun-
to de la economía digital, en 13 de los 22 sectores 
el EBE digital se lleva una proporción de las rentas 
digitales mayor que las que se lleva el EBE total, 
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que incluye la parte no digital de la economía. En 
todas las regiones el peso de la parte de las ren-
tas digitales que remuneran el capital digital es 
menor que las rentas totales que remuneran del 
capital total (incluyendo el no digital). De nuevo, 
esto indica que son las diferentes estructuras pro-
ductivas –peso de cada sector– en cada región 
las que determinan las diferencias entre regiones. 
Las cuatro regiones con mayor peso del EBE digi-
tal sobre el VAB digital son La Rioja, Navarra, Illes 
Balears y el País Vasco, mientras que las últimas 
posiciones las ocupan Ceuta y Melilla, Asturias y 
Castilla-La Mancha.

Empleo y salarios digitales

En 2023 España contaba con 4,1 millones de ocu-
pados digitales (2,1 millones de trabajadores es-
pecialistas TIC y 2,0 millones de trabajadores di-
gitales equivalentes no especialistas). Entre 2011 
y 2023 el crecimiento fue del 23%, inferior al de la 
RT digital en términos reales (27%), pero muy su-
perior al crecimiento del empleo total (11%). Por 
tanto, la economía digital destaca por su capaci-
dad de generación de empleo, muy superior al del 
resto de la economía. El crecimiento del empleo 
digital se debe fundamentalmente a los especia-
listas TIC, que aumentaron un 39% entre 2011 y 
2023 y fue más resiliente en los años de crisis.

Uno de cada cinco trabajadores en España es di-
gital (19,4%), frente al 17,6% de 12 años antes. Por 
tanto, el aumento de la digitalización en España 
se ha traducido en únicamente un 1,9 pp más de 
penetración de la digitalización en la economía. 
Este aumento se debe fundamentalmente al efec-
to de los especialistas TIC, que pasaron de repre-
sentar el 7,9% del empleo en España en 2011 a 
un 9,9%, mientras que el empleo digital del resto 
de ocupaciones no especialistas se ha mantenido 
constante en un 9,5%-9,6%

La mayor parte de los ocupados digitales se agru-
pan en unos pocos sectores de actividad: AA. PP., 
defensa, educación y sanidad, que concentra casi 
una cuarta parte de los ocupados digitales, las 

Actividades profesionales (19,1%), Información y 
comunicaciones (12,2%) y Comercio y reparación 
(11,6%). Estos sectores conjuntamente engloban 
el 67,5% del total de ocupados digitales. La distri-
bución por sectores según su peso es práctica-
mente la misma que en términos de RT digital.

El sector de la Información y comunicaciones en 
el año 2023 destaca por su elevada intensidad di-
gital (el 78,1% de los trabajadores son digitales). 
El grupo de sectores con elevada penetración de 
la digitalización incluye también las Actividades 
financieras y de seguros, Maquinaria, equipo y 
material eléctrico y electrónico; Coquerías y refino 
de petróleo, química y productos farmacéuticos; 
y Actividades profesionales (porcentajes entre el 
38,7% y el 29,2%). En estos sectores el peso de 
los especialistas TIC es superior al resto de los 
ocupados digitales no especialistas. En el grupo 
de menor penetración de la digitalización se en-
cuentran algunos sectores típicos de la tradicional 
especialización productiva de la economía, como 
el Comercio y reparación, la Industria de la alimen-
tación, bebidas y tabaco, Otros servicios, la Hos-
telería y la Agricultura y Pesca. Salvo en los cinco 
sectores con mayor digitalización, en el resto, el 
avance de esta se está produciendo en mayor me-
dida gracias a los ocupados digitales equivalentes 
no especialistas, que presentan mayor porcentaje 
que los especialistas TIC. Además, los sectores 
más digitalizados en el empleo son en los que 
también crece más la digitalización. 

Las diferencias en los niveles de digitalización 
de los ocupados son muy distintas entre secto-
res debido fundamentalmente a la distinta pene-
tración de los especialistas TIC, más que por los 
ocupados digitales equivalentes no especialistas. 
Esto es, tal como se apunta en distintos informes 
sobre la economía española, la dificultad de en-
contrar, incorporar e integrar en los procesos pro-
ductivos especialistas digitales está suponiendo 
un freno a la digitalización. Las diferencias entre 
sectores se derivan fundamentalmente de este 
aspecto, y dependen menos del avance de la digi-
talización en el resto de las ocupaciones.



En Madrid trabaja una cuarta parte de todos los 
ocupados digitales españoles en 2023 (24,9%) 
y en Cataluña prácticamente una quinta parte 
(19,4%). La concentración geográfica de la digi-
talización es mucho mayor en los especialistas 
digitales pues en las dos regiones con mayor digi-
talización se encuentran más de la mitad de ellos 
(Madrid 31,2% y Cataluña 19,3%), frente al 38% de 
los no especialistas (18,2% y 19,4%). El indicador 
de concentración de los especialistas digitales se 
encuentra muy cerca de lo que las autoridades de 
competencia definen como mercados muy con-
centrados. Por lo tanto, una parte de la digitaliza-
ción, la que penetra en todo el tejido productivo a 
través del cambio de competencias, está siendo 
transversal a todos los territorios, pero no así la de 
los especialistas digitales, que se concentra fun-
damentalmente en los dos polos más dinámicos 
de la digitalización, Cataluña y, sobre todo, Madrid.

Madrid también destaca por la elevada penetra-
ción de la digitalización en su economía, pues el 
27,3% de su empleo en 2023 es digital, 6,4 pp más 
que la segunda y tercera región, Cataluña y País 
Vasco. El resto de las regiones son más homogé-
neas entre sí, pues la diferencia entre el resto es 
de tan solo 3,6 pp. La penetración de los ocupa-
dos digitales no especialistas es bastante homo-
génea entre regiones, acotada entre el País Vasco 
(10,1%) y Ceuta y Melilla (11,0%). Por tanto, las 
diferencias entre las regiones se derivan de la ma-
yor proporción de especialistas TIC, especialmen-
te en el caso de Madrid. La ventaja de Madrid y 
Cataluña en términos de especialización se debe 
fundamentalmente (en un 55-56%) a una especia-
lización más favorable en actividades más inten-
sivas en trabajo digital. En el resto de las regiones 
la menor penetración de la digitalización que en el 
conjunto nacional se debe básicamente a una es-
pecialización en sectores menos digitales (60%), 
aunque también es relevante la menor intensidad 
digital en el empleo de todos los sectores (40%). 

En términos de la dinámica entre 2011 y 2023, 
existe una relación positiva entre el nivel y el incre-

mento de la intensidad digital, pues las regiones 
con mayores niveles crecen más rápidamente. 
Las diferencias entre la intensidad digital de las 
regiones se han incrementado por el efecto de los 
especialistas TIC, y de la concentración geográfi-
ca de estos.

El salario anual medio de los especialistas TIC22 
en España en 2023 era de 55.859€ frente a los 
39.104€ del salario medio en la economía. Aun-
que en términos nominales el salario de los es-
pecialistas ha crecido, el salario real promedio no 
se ha incrementado en todo el periodo, pues en 
2023 era un 1,4% inferior al de 2011, debido al in-
cremento de los precios. Esto no se observa en 
el salario medio de la economía, que en 2023 era 
un 3,5% mayor al de 2011. Con todo ello, la pri-
ma salarial de los trabajadores especialistas TIC 
en comparación con un trabajador promedio de la 
economía se ha reducido en 7 pp, siendo actual-
mente un 43% superior. Si el objetivo es aumen-
tar el número de especialistas, que es una de las 
debilidades de España en comparación con otros 
países de nuestro entorno, este resultado es un 
desincentivo claro para ello.

Existe gran diferencia en la remuneración de los 
especialistas TIC por sectores, con una relación 
de 1 a 3,2 en 2023 entre los especialistas TIC que 
están peor remunerados (Agricultura y Pesca; 
24.679€ por trabajador) y los de mayor retribución 
(80.483€) en las Coquerías, refino de petróleo, in-
dustria química y farmacéutica. Sin embargo, es-
tas diferencias son similares a las que se observan 
en el salario medio (1 a 3,9). Los sectores donde 
los salarios de los especialistas TIC son mayores 
son los de Actividades financieras y de seguros; 
Coquerías y refino de petróleo, química, produc-
tos farmacéuticos; y Fabricación de material de 
transporte, todos ellos por encima de los 78.000€ 
anuales. En el extremo opuesto, por debajo de los 
50.000€ anuales se encuentran los sectores de 

22  El salario medio se calcula como la ratio entre el coste salarial 
total (que engloba todos los gastos de personal, incluyendo 
cotizaciones sociales, indemnizaciones, etc.) y el número de 
ocupados.
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Industria de la alimentación, bebidas y tabaco, In-
dustria textil, confección, cuero y calzado, AA. PP. 
y defensa, educación y sanidad, Otros servicios, 
Construcción, Hostelería y Agricultura y pesca. 

La prima salarial asociada a la digitalización es 
mayor en los sectores con menor salario medio, 
debido a que en estos sectores tienen que hacer 
un esfuerzo mayor para poder contratar a los es-
pecialistas digitales, aunque en términos abso-
lutos el salario de los especialistas digitales sea 
menor. La prima salarial de la digitalización es 
mayor en los sectores de la Hostelería, Otros ser-
vicios, Comercio y reparación, Transporte y alma-
cenamiento, Energía, Actividades profesionales. 
Las menores primas se dan en cuatro sectores: 
Información y comunicaciones, AA. PP. y defensa, 
educación y sanidad, Construcción, y Actividades 
financieras y de seguros. 

La reducción salarial del agregado de los especia-
listas digitales es compatible con crecimientos 
muy sustanciales en algunos sectores, especial-
mente en Información y comunicaciones (48% 
acumulado en términos reales), Actividades in-
mobiliarias (25,0%) y Actividades profesionales 
(21,3%), y en menor medida Transporte y Comer-
cio y reparaciones (12%). 

La dispersión entre las regiones en los salarios 
de los especialistas TIC son similares a las que 
existen en términos de la media de los salarios 
en la región, y las diferencias son menores que 
las observadas entre sectores. Por lo tanto, las 
diferencias entre regiones se deben a factores in-
trínsecos a las mismas, como la especialización, 
nivel general de precios, etc., y no únicamente a 
cuestiones específicas de la digitalización. Las re-
giones con mayores salarios digitales son Madrid, 
País Vasco, Cataluña y Canarias, mientras que en 
el extremo opuesto se sitúan Extremadura, Mur-
cia, Comunitat Valenciana, Andalucía, Castilla y 
León y Aragón.

En todas las regiones, el salario de los especialis-
tas digitales es superior al promedio de la econo-

mía, y no se observa que exista relación entre el 
nivel salarial de la región y la prima salarial, como 
sí se observaba por sectores. Las regiones que 
mejor pagan a sus especialistas digitales TIC son 
también en las que más ha crecido esta remune-
ración en términos reales, especialmente en Ma-
drid (4,2%), pero también en Galicia (4,2%). En el 
País Vasco y Cataluña el crecimiento fue positivo, 
0,8% y 0,3%. Estas son las únicas cuatro regiones 
donde el salario de los especialistas aumentó en 
términos reales. 

Contribución de la digitali-
zación al crecimiento econó-
mico

Desde la Gran Recesión el modelo de crecimiento 
en España cambia y, después de varias décadas 
de pérdidas continuadas de productividad, combi-
na un ligero crecimiento de la PTF con la creación 
neta de empleo. El crecimiento del PIB aumentó 
un 1,08% ente 2011 y 2023 en tasa anual media 
acumulativa. Aunque prácticamente todos los 
años ha habido un crecimiento robusto, la crisis 
de la covid-19 hace que la tasa de variación global 
sea más reducida. Del crecimiento del PIB obser-
vado, 0,63 pp se corresponden con los factores de 
producción no digitales, y 0,06 pp con la PTF. Los 
factores digitales (capital y trabajo) contribuyeron 
con 0,39 pp. La mayor contribución entre los fac-
tores digitales se corresponde con el trabajo digi-
tal (0,24 pp), mientras que el capital aportó 0,15 
pp al crecimiento. Así pues, la contribución de los 
factores de producción digitales al crecimiento 
(36% de la variación del PIB) es mayor que el peso 
que representan en la renta. Por tanto, los fac-
tores digitales disponen de mayor capacidad de 
generar renta que la derivada de su contribución 
en términos del EBE y la RT, lo que señala su po-
tencial de generación de efectos desbordamiento 
sobre el resto del capital y trabajo, mejorando su 
productividad marginal.

Los factores digitales tienen un patrón cíclico 
en su contribución al crecimiento, de forma que 
cuando la economía crece también lo hace su 
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contribución, y lo contrario en las recesiones. El 
comportamiento cíclico se debe fundamental-
mente al trabajo digital que comparte con el tra-
bajo no digital la dualidad del mercado de trabajo, 
la temporalidad, etc. Eso sí, la prociclicidad del tra-
bajo digital es menos acusada que en el conjunto 
de la economía. Por tanto, los factores digitales, 
aunque cíclicos, también son más resilientes y su 
contribución, aunque menor en cuantía, es más 
estable. Por lo tanto, la inversión en factores digi-
tales hace más resiliente a la economía. 

La contribución de los factores digitales es des-
igual entre sectores. Los sectores que más están 
aprovechando el avance de los factores de pro-
ducción digitales son Información y comunicacio-
nes y Actividades profesionales, pues estos con-
tribuyen más que los no digitales y que la PTF. En 
el resto, la contribución es relativamente homogé-
nea, e inferior a los factores no digitales o la PTF. 
En algunos, entre los que se encuentran los más 
tradicionales de la economía, el crecimiento se 
concentra en la acumulación de trabajo y capital 
no digital, mientras que en otros los crecimientos 
se sustentan en las mejoras de la productividad. 
En cuatro, que incluyen las Actividades inmobilia-
rias y la Construcción, pero también en los de Fa-
bricación de material de transporte; y Maquinaria, 
equipo y material eléctrico y electrónico, la contri-
bución de los factores digitales es negativa, debi-
do a que la inversión en este tipo de activos no es 
suficiente para cubrir la amortización del capital 
instalado. 

Por regiones, el patrón de crecimiento entre 2011 
y 2023 es claro en todas ellas: la principal fuente 
de crecimiento es la acumulación de factores no 
digitales. En algunas de ellas la productividad ha 
crecido también (Cantabria, Murcia, Navarra, Ga-
licia, Baleares, País Vasco y Cataluña), mientras 
que en otras ha descendido. La contribución de 
los factores digitales ha sido positiva en todas 
las regiones, aunque destacan sobre las demás 
la Comunitat Valenciana, La Rioja, Cataluña y, so-
bre todo, Madrid, en la que los factores digitales, 

y particularmente el empleo, realizan su máxima 
contribución. 

Síntesis de resultados

Más allá del resumen de resultados concretos, los 
principales mensajes que se obtienen del informe 
son los siguientes. 

Primero, la digitalización en España ha avanza-
do entre 2011 y 2023 aumentando su peso en la 
economía, tanto por el mayor del peso del trabajo 
como del capital. Sin embargo, después de la pan-
demia y del aumento de la digitalización en 2021 
la proporción que representa en la economía pare-
ce haberse estancado. Esto, según se analiza en el 
informe, está condicionado porque el VAB digital 
ha alcanzado ya el crecimiento tendencial previo a 
la crisis sanitaria, pero la recuperación del conjun-
to de la economía fue intensa, aunque menos que 
la parte digital en 2021, pero en 2022 y 2023 toda-
vía ha mostrado inercia de rápido crecimiento, lo 
que ha hecho que la economía digital no ganase 
terreno. Es por ello que es de esperar que la eco-
nomía digital vuelva a ganar peso de nuevo en los 
próximos años, una vez se normalicen los ritmos 
de crecimiento del agregado de la economía.

Segundo, se detectan grandes diferencias en la 
digitalización de los sectores de actividad, pues 
en algunos es más fácil desarrollar estrategias de 
digitalización (como en Información y comunica-
ciones, Fabricación de material eléctrico o elec-
trónico, en Actividades profesionales, en Industria 
química y farmacéutica, Material de transporte o 
Actividades financieras, por ejemplo) por el pro-
pio papel que la tecnología juega en el sector. En 
otros es más complicado, como en la Hostelería, 
Actividades inmobiliarias, o Construcción. Pese 
a ello, se observa que existe convergencia en la 
digitalización sectorial, siendo los sectores más 
parecidos entre sí. Es decir, la digitalización está 
siendo transversal y está aumentando en todos 
los sectores, aunque algunos lideran el proceso.
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Tercero, la evolución de la digitalización depende 
fundamentalmente de su intensificación en todos 
los sectores, pues el 84% de la digitalización en la 
economía se debe a su profundización en todos 
los sectores más que a cambios de especializa-
ción hacia sectores más digitales. En este sentido, 
un factor que limita el aumento de la digitalización 
es que la especialización productiva española no 
contribuya más. De hecho, los sectores con mayor 
peso en la economía son de baja digitalización.

Cuarto, este informe ha mejorado el procedimien-
to de medición de la digitalización en el trabajo. 
Como consecuencia se observa, a diferencia del 
informe del año anterior, que la digitalización ha 
penetrado más en el trabajo, aunque avanza más 
rápidamente en el capital. Esto quiere decir que se 
está progresando más en base a la acumulación 
de capital que por las mejoras en el trabajo. Esto 
es más llamativo incluso cuando se profundiza 
por sectores, pues la mayor digitalización en el 
trabajo se debe únicamente a 8 sectores de ac-
tividad, mientras que en 13 es también mayor en 
el capital.

Quinto, el menor ritmo de avance de la digitaliza-
ción en el trabajo se debe a un lento progreso de 
la entrada de la digitalización en las ocupaciones 
que no son digitales, y lastra el avance derivado 
del mayor uso de especialistas digitales TIC. En 
los sectores con mayor digitalización del trabajo 
esta se debe al empuje de los especialistas digi-

tales, mientras que, en los sectores de la especia-
lización tradicional de la economía española la 
presencia de estos especialistas es mucho me-
nor y avanza más lentamente. La concentración 
sectorial de los especialistas digitales es elevada, 
limitada en pocos de ellos, y está aumentando. 
Por lo tanto, se constata el freno que suponen las 
dificultades para la incorporación de especialistas 
TIC fuera de los sectores líderes en digitalización.

Sexto, el salario medio de los especialistas digita-
les TIC es superior a la media de salarios que se 
pagan en un sector. Esta prima salarial es mayor 
en aquellos sectores donde los salarios son me-
nores, que, además son los que menor proporción 
de especialistas digitales incorporan a sus pro-
cesos productivos. Estos sectores más tradicio-
nales hacen, por tanto, un esfuerzo por contratar 
a trabajadores digitales, pero aun así no pueden 
competir con los mayores salarios que se ofre-
cen en sectores como la Información y comuni-
caciones, Actividades profesionales, etc., donde 
están creciendo rápidamente. En estos últimos 
sectores, pese a que la prima salarial es menor, 
el salario digital es más elevado que en el resto de 
las ramas de actividad. Las diferencias salariales 
entre sectores acentúan las dificultades para la 
incorporación de especialistas en muchas ramas 
de actividad. Por tanto, no solo hay escasez de 
especialistas digitales, como se indica en algunos 
informes, sino que también en muchos sectores 
es un reto competir por ellos dado sus salarios.



163

LA ECONOMÍA DIGITAL EN ESPAÑA. AVANCES Y RETOS POR REGIONES Y SECTORES

Séptimo, existe gran polarización en la digitaliza-
ción por regiones y está aumentando. Madrid es la 
región líder desde cualquier perspectiva analizada 
(EBE o RT digital, ocupados digitales o salariales), 
seguida de Cataluña y el País Vasco. Estas dife-
rencias se han acentuado con el paso de los años. 
Además, son las únicas regiones en las que tienen 
ventajas frente a la media nacional de disponer de 
una especialización productiva más orientada a 
los sectores digitales, lo que facilita su avance. La 
concentración es particularmente acentuada en 
el uso de especialistas digitales, cercana a lo que 
podría ser considerada como preocupante si se 
utilizasen los criterios habituales en la supervisión 
de la competencia. Por lo tanto, la digitalización, 
pese a que avanza en todas las regiones, tiene 
unos ganadores claros, que, además, están acele-
rando sus diferencias con los demás.

Octavo, tampoco está siendo neutral la distribu-
ción de rentas entre el capital y el trabajo. El capi-
tal ha ganado progresivamente mayor proporción 
de rentas frente al trabajo en la parte digital de la 
economía, aunque todavía se encuentra por deba-
jo de su participación en el total de la economía. 
En la medida que este proceso pueda continuar 
avanzando, como predicen algunos autores, el 
avance de la digitalización tampoco sería inocuo 
en términos de la distribución de la renta.

Noveno, el crecimiento económico más virtuoso 
es aquel que se sustenta en las mejoras de pro-
ductividad. Pero apoyar el crecimiento económico 
en factores de producción digitales tiene dos ven-
tajas claras, como se comprueba en el informe. 
En primer lugar, la contribución al crecimiento de 
los factores digitales es mayor que su peso en la 
economía, lo que indica su capacidad de generar 
externalidades positivas. En segundo lugar, hace 
la economía más resiliente a los shocks, pues su 
reducción en las crisis es menos intensa que los 
factores no digitales, especialmente que el trabajo 
no digital.



164

LA ECONOMÍA DIGITAL EN ESPAÑA. AVANCES Y RETOS POR REGIONES Y SECTORES

01. 
An

exo

Metodología



165

LA ECONOMÍA DIGITAL EN ESPAÑA. AVANCES Y RETOS POR REGIONES Y SECTORES

A1.1. Marco de referencia 

Como se ha comentado en el capítulo 2, se de-
sarrolla una metodología para medir la penetra-
ción de la economía digital en cada región y en 
cada sector de actividad. El punto de partida es 
la metodología desarrollada por Benages, Fernán-
dez de Guevara y Hernández (2023) que utiliza la 
propuesta de Pérez y Benages (2012) y Maudos, 
Benages y Hernández (2017) adaptándola a la 
digitalización en lugar del concepto más amplio 
de economía del conocimiento que es el que se 
mide en estos trabajos. La idea consiste en medir 
el peso que la digitalización tiene en la economía 
a partir de la remuneración que en el sistema pro-
ductivo reciben los factores de producción (traba-
jo y capital) que podemos clasificar como digita-
les o digitalizados. Por tanto, el primer paso será 
determinar qué parte del valor añadido generado 
por la economía se utiliza para retribuir al capital 
digital y al empleo que puede considerarse como 
tal.

Con este objetivo, el marco de referencia y pun-
to de apoyo de las estimaciones realizadas es 
la Contabilidad Nacional de España (CNE), en el 
caso nacional y la Contabilidad Regional (CRE), 
en el caso de la información regional, ambas pu-
blicadas por el Instituto Nacional de Estadística 
(INE). Estas dos estadísticas ofrecen los datos 
oficiales de valor añadido bruto (VAB23) por sec-
tor de actividad correspondientes al total de Es-
paña, así como a cada una de las regiones que 
la componen. Asimismo, también ofrecen la des-
agregación de dicha magnitud por el lado de las 
rentas, como la suma de las retribuciones a los 
factores trabajo y capital, pues el VAB puede des-
componerse entre la Remuneración de los Asala-
riados y el Excedente Bruto de Explotación/Renta 
mixta bruta, además de una serie de impuestos 
sobre la producción y las importaciones. De esta 

23  Aunque comúnmente es más utilizado el concepto de PIB 
(producto interior bruto), la Contabilidad Nacional y Regional solo 
ofrecen la desagregación sectorial del VAB (valor añadido bruto). 
La diferencia entre ambas magnitudes corresponde a una serie de 
impuestos y subvenciones sobre los productos.

forma, disponemos ya del marco sobre el que lle-
var a cabo nuestra estimación.

No obstante, es necesario realizar una serie de 
ajustes a estos datos para poder adaptarlos a las 
necesidades que conlleva la descomposición en 
la que se basa la metodología a aplicar. En primer 
lugar, hay que tener en cuenta que la cifra de Re-
muneración de asalariados que ofrece las Cuen-
tas Nacionales y Regionales solo incluye los suel-
dos y salarios percibidos por los empleados por 
cuenta ajena, por lo que es necesario realizar un 
ajuste para incluir los salarios percibidos por los 
autónomos (el denominado autoempleo) y que el 
INE incluye junto al EBE. La forma escogida para 
hacer este ajuste es la habitualmente utilizada en 
este tipo de análisis: se aplica a la cifra de Remu-
neración de asalariados por sector de actividad 
que publica el INE la ratio de horas trabajadas 
totales sobre horas trabajadas asalariadas (am-
bas variables son proporcionadas por la CNE y la 
CRE). De esta forma, se incrementa la cuantía de 
la Remuneración a los asalariados, que ahora se 
convierte en Remuneración total del trabajo (asa-
lariado y no asalariado). Por otro lado, la retribu-
ción de los capitales utilizados (siguiendo la me-
todología habitual24) se obtiene restando del valor 
añadido bruto total la retribución del trabajo. De 
esta forma, la suma de ambas retribuciones coin-
cide con el VAB, tanto para el total de la economía 
como para cada sector de actividad. Este procedi-
miento se lleva a cabo para cada uno de los secto-
res de actividad considerados, para el total nacio-
nal y para cada una de las CC. AA. Sin embargo, 
a nivel autonómico, la información ofrecida por 
la CRE tiene menos detalle sectorial que la CNE, 
por lo que para alcanzar la misma desagregación 
de sectores (véase cuadro 2.1 de este informe), 
es necesario estimar la desagregación del sector 
manufacturero (CNAE 10-33), que la CRE publica 
de forma agregada y en este trabajo se desglosa 
en nueve sectores, y del sector de servicios Co-
mercio al por mayor y al por menor; reparación 

24  Véase Timmer et al. (2007), O’Mahony y Timmer (2009), 
Jorgenson (1995, 1996), Jorgenson y Griliches (1980) y Jorgenson, 
Gollop y Fraumeni (1987) y Jorgenson, Ho y Stiroh (2005).



166

LA ECONOMÍA DIGITAL EN ESPAÑA. AVANCES Y RETOS POR REGIONES Y SECTORES

de vehículos de motor y motocicletas; transporte 
y almacenamiento; hostelería (CNAE 45-65), que 
también se ha desagregado en tres grupos: co-
mercio y reparación (CNAE 45-47), transporte y al-
macenamiento (49-53) y hostelería y restauración 
(55-56). Para ello, se ha utilizado información pro-
cedente de la Estadística Estructural de Empresas 
(EEE) y de la Encuesta de Población Activa (EPA), 
ambas publicadas por el INE.

De esta forma, se ha generado una base de datos 
inicial con información para España y por comuni-
dad autónoma para 21 sectores de actividad (véa-
se cuadro 2.1), en la que se dispone de datos de 
VAB, remuneración del trabajo y remuneración del 
capital o Excedente Bruto de Explotación (EBE) 
ajustado, es decir, las variables básicas necesa-
rias para poder aplicar la metodología descrita en 
el capítulo 2 de este informe. 

A estas variables se añaden en esta edición del 
informe nueva información derivada de la exten-
sión de la metodología desarrolladas por la me-
dición de la digitalización en el trabajo. La parte 
más novedosa consiste en extender las fronteras 
de lo que se considera trabajo digital para incluir 
no solo el trabajo de los especialistas TIC, que es 
la aproximación de la anterior edición, sino tam-
bién en el resto de ocupaciones. La digitalización 
está afectando a las competencias necesarias 
para realizar muchos trabajos. Cada vez más, 
para dar una clase, para reparar un vehículo, o 
para proyectar una película en un cine, se utilizan 
más elementos digitales, pero no solo de capital 
físico (máquinas), sino también las habilidades 
que los trabajadores necesitan. Es por ello que la 
metodología ahora permite medir la parte de la di-
gitalización en el trabajo distinguiendo la parte de 
la remuneración del trabajo que corresponde a los 
especialistas digitales y la que retribuye las com-
petencias digitales del resto de trabajadores de la 
economía. Por tanto, la definición de digitalización 
en el trabajo tiene ahora un alcance más amplio. 
La segunda extensión del trabajo es que se ofrece 
no solo la RT digital, sino también el número de 

ocupados digitales (especialistas, y el número de 
trabajadores equivalentes que tienen ocupacio-
nes digitales), así como el salario diferencial de 
los especialistas TIC o digitales y del conjunto de 
la economía.

En este Anexo se describen en detalle los proce-
dimientos para el cálculo del VAB digital, su des-
agregación en EBE y RT digital, así como de los 
ocupados digitales (especialistas y no especialis-
tas) y su salario.

A1.2. Metodología de cálculo 
de la remuneración del 
trabajo digital

La remuneración del trabajo (RT) ajustada a partir 
de los datos de la CNE y la CRE debe ser descom-
puesta entre la que retribuye a los trabajadores 
que pueden clasificarse como especialistas TIC, 
trabajadores digitales no especialistas (parte del 
trabajo de los no especialistas TIC que puede ser 
asociado a la digitalización) y el resto. Para el cál-
culo de la parte del valor añadido que está retri-
buyendo la digitalización en el factor trabajo se 
realizan los siguientes supuestos: 

1) los trabajadores se pueden clasificar en dos 
grupos distintos en función de la intensidad digi-
tal de las ocupaciones: trabajadores especialistas 
TIC (ED, de Especialista Digital25) y resto de ocu-
paciones no especialistas TIC (NED, de No Espe-
cialista Digital); 

2) para los trabajadores no especialistas digitales 
puede separarse la parte de su trabajo que se de-
riva de competencias digitales del resto. 

3) el salario refleja la productividad de cada tipo 
de trabajador. La digitalización generará que 
aquellos trabajadores en ocupaciones asociadas 
a la digitalización perciban salarios distintos a los 
que no están en ese tipo de ocupaciones.

25  Se utiliza indistintamente la nomenclatura de especialista TIC 
como especialista digital.



167

LA ECONOMÍA DIGITAL EN ESPAÑA. AVANCES Y RETOS POR REGIONES Y SECTORES

Por tanto, la RT en cada CC. AA. (i), sector (j) y año 
(t) se puede escribir de la siguiente manera: 

NED con
competencias digitales

NED sin
competencias digitalesRT

ijt
= ∑

ED
 L

ijt*wijt 
+∑NED  Lijt

             +L
ijt
              *wijt

ED ED NED( ( [A1.1]

Donde LED es el número de ocupados especialistas 
digitales, LNED es el número total de trabajadores 
no especialistas digitales. wED y wNED son el salario 
medio del trabajador especialista digital y no es-
pecialista digital, respectivamente. Se supone que 
en los trabajadores NED se puede separar la parte 
de su trabajo que se debe a las competencias di-
gitales que tiene y las que no son competencias 
digitales. Es decir, se utiliza un concepto de traba-
jadores equivalentes, como si su aportación fue-
se separable de acuerdo con la intensidad con la 
que las competencias digitales son necesarias en 
cada una de estas ocupaciones no especialistas 

digitales. La idea de esta descomposición es que, 
por ejemplo, para el caso de los trabajadores de 
la ocupación de técnicos en optometría (Clasifica-
ción Nacional de Ocupaciones –CNO– 3324), un 
porcentaje de los mismos realizan tareas digitales 
y el resto no. En principio, esto es una aproxima-
ción a las horas que cada uno de los trabajado-
res realizan en sus puestos de trabajo dedicadas 
a tareas digitalizadas. El cálculo no se realiza en 
términos de horas, pues esta información no está 
disponible. Por ello es un concepto más cercano 
al número de trabajadores no especialistas digita-
les equivalentes.

Digital
NED con

competencias digitalesL
ijt      

= ∑
ED
 L

ijt 
+∑NED Lijt

             ED

A partir de la descomposición de la ecuación [3] se puede definir la remuneración del trabajo digital:

[A1.3]

donde el primer sumando de la parte derecha es 
la remuneración del trabajo de los especialistas 
TIC, y el segundo sumando mide la penetración 
de la digitalización en el resto de la economía, es 
decir, en el resto de las ocupaciones no especia-
listas digitales.

De esta forma, el empleo digital vendría dado por:

Digital
NED con

competencias digitalesRT
ijt      

= ∑
ED
 L

ijt*wijt 
+ ∑NED Lijt

             *wijt
ED NEDED [A1.2]
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Este empleo podría ser entendido tanto por el em-
pleo digital asociado directamente a la evolución 
de los especialistas TIC como por el número de 
puestos de trabajo equivalentes derivados de au-
mento del número de trabajadores que realizan 
tareas digitales en el resto de las ocupaciones no 
especialistas TIC de la economía.

El salario de los especialistas TIC viene dado por 
wijt, mientras que la remuneración de los trabaja-
dores equivalentes no especialistas digitales es la 
misma que la de los no digitales, pues en realidad 
se trata del mismo tipo de trabajador recibiendo 
una remuneración única.

Como se ha explicado, a partir de la CNE/CRE es 
posible estimar la remuneración del trabajo total 
(nacional y por regiones) y por sectores de activi-
dad, pero no según el tipo de ocupación desem-
peñada por los trabajadores que reciben dicha 
remuneración. Sin embargo, esta desagregación 
adicional por ocupaciones es necesaria para po-
der aplicar la metodología de estimación. Por 
tanto, para realizar el cálculo de la expresión [A1] 
son necesarios: 1) una definición de especialistas 
digitales; 2) un indicador que permita separar la 
parte del trabajo digital en las ocupaciones no 
especialistas digitales; 3) el número de ocupados 
por sectores, regiones y ocupaciones; 4) el sala-
rio medio por trabajador por sectores, regiones y 
ocupaciones. 

Definición de ocupaciones 
digitales (empleo 
especialista digital) y 
de ocupados digitales 
equivalentes (empleo digital 
no especialista)

La metodología propuesta se basa en una primera 
división de los trabajadores especialistas TIC del 
resto. Estos trabajadores son los que la esencia 
de su trabajo es digital, por lo que deben ser inclui-
dos íntegramente en la definición empleo digital, 
y su retribución considerada como remuneración 

del trabajo digital. En segundo lugar, se requiere 
distinguir la parte del resto de trabajadores que 
vendría determinada por la digitalización porque 
se utilizan unas competencias muy específicas 
de esta. Para todo ello, se utiliza la ocupación del 
trabajador de acuerdo con la Clasificación Inter-
nacional de Ocupaciones (ISCO-08) o la Clasifi-
cación Nacional de Ocupaciones española (CNO-
2011) como elemento clave. 

La definición de especialistas digitales se toma 
del marco de la OCDE «Going Digital Toolkit», que 
sigue la metodología de Grundke et al. (2017). De 
acuerdo con esta taxonomía, se definen como 
«ICT task-intensive» ocupaciones las mostradas 
en el cuadro A1.1.

Por razones de representatividad muestral se to-
man estas ocupaciones digitales en su conjunto, 
sin distinguir entre ICT specialists y ICT users. Las 
ocupaciones digitales en la clasificación interna-
cional ISCO-08 se trasladan a la clasificación na-
cional de la CNO-2011 para poder trabajar con los 
microdatos de la EPA del INE26. 

Se realizan extracciones de los microdatos de la 
EPA para los años 2011-2023 del número de ocu-
pados especialistas digitales y no digitales a nivel 
regional y nacional para los 21 sectores de acti-
vidad contemplados en este informe. A partir de 
2011 la clasificación de ocupaciones utilizada en 
la EPA (CNO-2011) es homogénea con los años 
posteriores, por lo que el análisis se centra en este 
periodo.

Para delimitar la penetración de la digitalización 
en las ocupaciones que no son las de los espe-
cialistas TIC se utiliza la Clasificación Europea de 
Capacidades/Competencias, Cualificaciones y 
Ocupaciones (ESCO) elaborada por la Comisión 
Europea, en la que se dispone de una matriz de 
ocupaciones y competencias. Para cada código 
de la clasificación internacional de ocupaciones 

26 Se ha utilizado una conversión para la EPA proporcionada por el 
INE entre la clasificación nacional CNO-2011 y la internacional 
ISCO-08 a tres dígitos.

ED
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ESPECIALISTAS TIC (CLASIFICACIÓN ISCO-08)

133 Directores de servicios de tecnología de la información y las comunicaciones

215 Ingenieros eléctricos y electrónicos

251 Desarrolladores de software, web y aplicaciones; analistas de sistemas

252 Diseñadores y administradores de bases de datos; administradores de sistemas; profesionales en 
redes de computadores

351 Técnicos en operaciones TIC; técnicos en asistencia al usuario TIC; técnicos en redes y sistemas de 
computadores; técnicos de la web

352 Técnicos de telecomunicaciones y de radiodifusión y grabación de audiovisual

742 Instaladores, mecánicos y reparadores en electrónica y TIC

OTRAS OCUPACIONES INTENSIVAS EN TIC (CLASIFICACIÓN ISCO-08)

121 Directores financieros; de recursos humanos; y de políticas y planificación

122 Directores de ventas y comercialización; de publicidad y relaciones públicas; y de investigación y 
desarrollo

134 Directores de servicios profesionales

211 Profesionales de la física, la química, meteorólogos, geólogos y geofísicos

216 Arquitectos, urbanistas, cartógrafos, ingenieros de tránsito y diseñadores gráficos y multimedia

231 Profesores de universidades y de la enseñanza superior

241 Profesionales de las finanzas

Cuadro A1.1. Trabajos intensivos en tareas TIC. Definición de la OCDE.

Fuente: OCDE (2024). 

(ISCO-08 a 3 dígitos) se proporciona un índice de 
intensidad con la que en esa ocupación concreta 
se utilizan cada una de las 296 competencias a 
3 dígitos contempladas. Además, las 296 compe-
tencias se clasifican de acuerdo con su intensidad 
digital. Por tanto, el porcentaje que se utiliza para 
descomponer el número de trabajadores equiva-
lentes digitales en cada sector y región se deriva 
de la agregación de la intensidad de uso de las 
competencias digitales de cada ocupación.

La matriz ocupaciones-competencias de la ESCO 
proporciona un listado de competencias muy de-
tallado para cada ocupación de lo que se conside-

ra como digital, a un nivel de desagregación que 
supera los tres dígitos de las competencias. Se ha 
procedido a calcular el peso que tiene el número 
de competencias digitales a cuatro dígitos sobre 
el número total de competencias a tres dígitos. A 
partir de estos porcentajes se ponderan los pesos 
de las competencias de la matriz ESCO. Asimis-
mo, se ha considerado que para las ocupaciones 
de especialistas digitales el peso de la digitaliza-
ción es del 100%. Los pesos de las competencias 
digitales asignados se han ponderado posterior-
mente reescalando suponiendo que los pesos de 
las competencias digitales es 100. Este procedi-
miento permite distinguir, para el empleo no es-
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pecialista digital, la parte que se asigna al empleo 
digital no especialista y al empleo no digital. La 
suma de empleo especialista digital, empleo no 
especialista digital y empleo no digital es el em-
pleo total para cada sector y región.

Dada la exigencia de información requerida en los 
microdatos de la EPA, resulta conveniente realizar 
un análisis de intervención y suavizado para evitar 
casos atípicos y celdas potenciales con poca re-
presentatividad muestral. En el conjunto nacional, 
se realiza una primera interpolación lineal para 
los casos en los que haya valores perdidos en al-
gún cruce de sector-ocupación. A continuación, 
se procede a realizar un análisis de intervención 
identificando casos anómalos de tasas de varia-
ción excesivamente altas por encima o por debajo 
del +/-20% sobre el año anterior y el posterior, tan-
to para ocupaciones especialistas digitales como 
para el empleo del resto de ocupaciones, tanto 
no especialistas digitales como el empleo no di-
gital. Estos casos se interpolan y posteriormente 
se calcula una media móvil centrada de orden 3 
para evitar así una excesiva volatilidad a nivel na-
cional derivada por falta de representatividad de 
la muestra para algún cruce. Estos valores nacio-
nales se toman como referencia para ajustar los 
cálculos a nivel regional.

A nivel regional se procede de manera similar que 
a nivel nacional tanto para las series de ocupados 
especialistas digitales como las de los no digita-
les y los no especialistas digitales, aunque para 
el caso de los especialistas digitales existe mayor 
incidencia de las intervenciones al introducir el 
cruce sector-región-tipo de ocupación. Esta ma-
yor volatilidad se debe también a la menor repre-
sentatividad de observaciones con ese cruce de 
variables a nivel regional. 

Además de la interpolación de datos pedidos de 
los párrafos anteriores, también hay que intervenir 
en los siguientes casos: 

• Valores perdidos para el inicio del periodo ana-
lizado. Se aplica la tasa media de variación de 
los siguientes tres periodos.

• Valores perdidos al final del periodo analiza-
do. Se utiliza una predicción de las tasas de 
variación del cruce de sector-región sobre las 
tasas de variación de España.

• Un único valor disponible a lo largo del perio-
do analizado: se aplica la tasa de variación na-
cional del sector en cuestión.

• Serie incompleta para todo el periodo analiza-
do: se estima a partir de regiones con simila-
res características de las que ya haya datos 
completos estimados para todo el periodo. 

A partir de las series intervenidas tanto a nivel na-
cional como regional se calculan los pesos (sha-
res) del empleo especialista digital, no especialis-
ta digital y no digital para cada región y sector, los 
cuales se aplican a las series de empleo CNE y 
CRE. A continuación, estas series se ajustan con 
los totales nacionales mediante el procedimiento 
RAS.

Estimación de los salarios 
medios

A partir de los microdatos de las EES cuatriena-
les para los años 2010, 2014 y 2018 es posible 
calcular la ganancia media anual de las grandes 
secciones de sectores de actividad27 para las ocu-
paciones de los especialistas digitales28 y para el 
resto de ocupaciones a nivel nacional y regional. 
Para desagregar estas secciones del dato nacio-
nal en los 21 sectores necesarios, se procede a 
estimar la ganancia media anual de cada sector 
utilizando la remuneración por persona asalaria-
da procedente de la Contabilidad Nacional (CNE). 
Mediante este método también se estima la ga-
nancia media anual del sector de la agricultura y 

27 Energía, industria, construcción, comercio y reparación, transporte 
y almacenamiento, hostelería, información y comunicaciones, 
actividades financieras y de seguros, actividades inmobiliarias, 
actividades profesionales; AA. PP., educación y sanidad; y otros 
servicios. Sin agricultura.

28 La clasificación de ocupaciones proporcionada por la EES no llega 
a tanto nivel de desagregación como la EPA, por lo que estas se 
aproximan a nivel de grandes grupos de ocupación.
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el sector otros servicios, no disponible en la EES29.

A nivel regional, se utilizan los microdatos de la 
EES para los años 2010, 2014 y 2018. En caso 
de valores perdidos o sectores no incluidos en la 
EES, se utiliza la remuneración por persona asala-
riada de Contabilidad Regional (CRE), tanto para el 
salario total como para el digital.

Para los años entre encuestas cuatrienales de la 
EES, y para los que sí existe información de la En-
cuesta Anual de Estructura Salarial (2011-2020), 
los salarios nacionales y regionales se estiman 
partiendo de las cifras agregadas a tres grandes 
grupos sectoriales (industria, construcción, ser-
vicios). Estos grandes agregados sirven de base 
para repartir los salarios a nivel sectorial y obte-
ner los 21 sectores deseados a partir de las ratios 
correspondientes de la CRE de remuneración por 
persona asalariada descrita en el párrafo anterior.

Para estimar el salario del total de ocupados a ni-
vel sectorial y regional de los años más recientes 
en los que no existe dato de la EES, por ejemplo 
2021, se procede de la siguiente manera:

29  La EES abarca hasta el sector S (otros servicios), pero en el 
presente trabajo se considera el total de servicios, que también 
incluye los secto-res T (Actividades de los hogares como 
empleadores de personal doméstico; actividades de los hogares 
como productores de bienes y servicios para uso propio) y U 
(Actividades de organizaciones y organismos extraterritoriales).

W*
ij EES 21

=W
ij CN 21 Wij CN20

Wij EES20 [A1.4]

donde W es el salario, i es el sector de actividad, j 
es la comunidad autónoma, EES se refiere a datos 
que se estiman o provienen de la EES, CN se refie-
re a datos que se estiman o provienen de CNE o 
CRE, y el superíndice * hace referencia a valores 
estimados.

Una vez estimadas las series regionales y secto-
riales de ocupados y salarios digitales y totales, 
es posible calcular la masa salarial digital como el 
producto del número de ocupados por su salario. 
Este cálculo también puede realizarse de manera 
análoga para la masa salarial total. Por último, se 
ajustan los datos estimados por sectores, ocu-
paciones (digitales y no digitales) y por regiones 
para que sean coherentes con los agregados sec-
toriales y nacionales que ofrece la Contabilidad 
Nacional y Regional mediante la aplicación del 
método RAS. 
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A1.3. Metodología de cálculo 
del EBE digital

Una vez se dispone de información por sector de 
actividad y región del EBE ajustado, equivalente a 
la remuneración de los capitales utilizados en el 
proceso de producción (véase apartado A1.1), el 
siguiente paso es desagregar esta magnitud entre 
la que remunera a los activos digitales y al resto, 
es decir,

donde Kijt es el stock de capital de cada tipo 
de activo en una CC. AA. i, sector j y año t, y   
rijt

30 es su remuneración. Bajo el supuesto de que 
cada tipo de activo está remunerado según su 
productividad marginal, se puede asumir que la 
retribución unitaria del capital asociado a cada 
tipo de activo es igual a su coste de uso, por lo 
que rijt se puede aproximar por el coste de uso de 
los servicios del capital. Desde esta perspectiva, 
los activos digitales tienen un mayor coste de uso 
porque sus servicios proporcionan mayores ga-
nancias de productividad que el resto. Siguiendo 
el manual de la OCDE (2009) para la medición del 
stock de capital, el coste de uso (rkt) de un activo 
k en un momento del tiempo t se define como la 
suma del coste de oportunidad financiero asocia-
do a la inversión, la depreciación del activo y las 
ganancias patrimoniales esperadas asociadas a 
la variación del precio del activo. Más concreta-
mente, se utiliza la expresión:

donde Pkt=(Pkt+ Pkt-1)/2, es decir, el precio del acti-

30 La remuneración del capital depende del activo individual y 
es la misma para todos los sectores. Por tanto, las diferentes 
remuneraciones de los activos digitales/no digitales entre sectores 
y comunidades autónomas se deben a la distinta combinación de 
activos individuales en los capita-les acumulados en cada sector/
región.

EBE
ijt
=∑ K

ijt
 *rijt

 +∑ K
ijt
  *rijt

activos digitales activos digitales activos no digitales activos no digitales

activos 
digitales

activos 
no digitales

[A1.5]

r
kt
=P

kt
·(1+ρ

t
)·[r+d

k
(1+q

kt
)—q

kt
]B R R

B

[A1.6]

vo k al inicio del periodo t, pt es la tasa de variación 
anual del nivel general de precios o tasa de infla-
ción, r es el tipo de interés real, dk es la tasa de-
preciación del activo k, qkt es la tasa de variación 
real del precio del activo k en t, es decir, la tasa 
de variación del precio del activo k corregida por 
la tasa de inflación. Sin embargo, esta definición 
del coste de uso provoca algunos resultados anó-
malos para nuestros objetivos, debido a que las 
ganancias patrimoniales entran en el cálculo del 
coste de uso de los activos con signo negativo, 
por lo que cuando son elevadas, este coste puede 
volverse negativo. Esta situación es más proba-
ble si los tipos de interés son bajos y las tasas 
de depreciación reducidas —como sucede en el 
caso de activos de largas vidas útiles, como los 
inmobiliarios, especialmente las viviendas—. Si el 
coste de uso es negativo las inversiones pueden 
ser rentables a corto plazo aunque sean tempo-

ralmente improductivas, porque la revaloriza-
ción de los activos puede ser suficiente para 
compensar el coste de los mismos. Esto es 
lo que sucede en España ciertos años con el 
activo vivienda. Debido a los aumentos de su 
precio, el coste de uso se vuelve negativo o se 

hace muy pequeño, lo que afecta a la distribución 
porcentual de las rentas del capital generadas en-
tre activos, dando lugar a variaciones muy fuertes 
de la misma. Sin embargo, estas variaciones no 
se observan a escala agregada para el total de la 

·

R
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economía en las cifras de EBE que publica el INE, 
que van a ser empleadas como benchmark. Por 
este motivo, y para evitar los efectos que posibles 
incrementos del precio de la vivienda pueden te-
ner en años puntuales, se ha decidido ajustar el 
coste de uso de las viviendas. En el caso de este 
activo, en lugar de tener en cuenta el coste de uso 
correspondiente a cada año, se ha utilizado una 
media móvil de 5 años, de forma que las intensas 
variaciones del coste de uso residencial se sua-
vicen a lo largo del tiempo y se evite que lo que 
sucede con este activo en particular determine la 
asignación del EBE por tipos de activos.

La base de datos de la Fundación BBVA-Ivie (2024) 
ofrece información sobre el capital acumulado 
por activo y sector de actividad para España y las 
comunidades autónomas, así como las variables 
necesarias para estimar el coste de uso. Por tan-
to, y dado que el detalle de activos disponible en 
esa fuente de información (véase cuadro 2.3), per-
mite separar a los digitales, puede servir de base 
para distribuir el EBE ajustado entre los distintos 
tipos de activos a los que retribuye. Como es lógi-
co, dados los distintos procedimientos que el INE 
sigue en la elaboración de los datos de Contabi-
lidad Nacional y Regional y los empleados en la 

elaboración de la base de datos de la Fundación 
BBVA-Ivie, teniendo en cuenta el ajuste comenta-
do en el coste de uso de los activos residenciales, 
hay que garantizar que los cálculos del EBE digital 
sean consistentes. Por este motivo, se aplica la 
estructura por activos de este EBE obtenido a par-
tir de los datos de la Fundación BBVA-Ivie, a los 
datos de EBE ajustado obtenidos a partir de los 
datos del INE. De esta forma, se obtiene la retri-
bución al capital por tipo de activo en cada sector 
de actividad para España y para cada una de las 
comunidades autónomas que la componen. Al 
aplicar los pesos individuales de cada sector y re-
gión, es necesario reajustar los mismos de forma 
que tanto la base de datos nacional sea coherente 
internamente con sus cifras totales, como que la 
base de datos regional sea consistente con la na-
cional. Para ello, se utiliza el método RAS.

Una vez el EBE por tipo de activo ha sido estima-
do, se agrega el correspondiente a los activos digi-
tales, que en esta aproximación se definen como 
los activos TIC (hardware, software y equipo de 
comunicaciones) más el gasto en I+D.
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La descomposición de la variación de la intensi-
dad digital entre dos momentos del tiempo reali-
zada en el capítulo 4 (cuadro 4.1 y gráfico 4.15) 
se puede realizar suponiendo que la digitalización 
agregada es el resultado de la suma de los sec-

tores que componen el conjunto de la economía 
o de las regiones. De forma más precisa, se des-
compone la evolución de la digitalización (D) agre-
gada entre dos momentos del tiempo t y t-h, de 
acuerdo con la siguiente expresión: 

[A2.1]

Descomposición de la variación de la digitalización 
entre dos momentos del tiempo

D
t
-D

t-h
 = ∑

i=1
 s

it-h
 (D

it
-D

it-h
) + ∑

i=1
 D

it-h
 (s

it
-s

it-1
) + ∑

i=1
 (D

it
-D

it-1
)(s

it
-s

it-1
)N N N

Efecto intrasectorial Efecto sectorial dinámico 
o cruzado

Efecto sectorial 
estático o 

especialización

donde D es el peso de la digitalización en la que 
se analice sobre el total de rentas en un momento 
t o en t-h años, sit son las cuotas de mercado de 
un sector i en un momento t, y N es el número 
de sectores incluidos o el número de regiones. 
El shift-share permite conocer si el cambio en la 
digitalización entre dos momentos del tiempo, 
entre t y t-h, se debe a cambios «puros» en la di-
gitalización, en el sentido que se producen supo-
niendo que no ha cambiado el peso relativo de los 
sectores y se mantienen en el valor inicial (efecto 
intrasectorial), o si se deben a los cambios en la 
especialización sectorial (efecto sectorial total). 
El efecto sectorial dinámico es un término asimi-
lable a una covarianza y mide si los sectores/re-
giones que más aumentan su digitalización más 
crecen en tamaño.
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De forma análoga a la descomposición anterior, 
las diferencias en la digitalización entre una co-
munidad autónoma j frente al total nacional se 
pueden descomponer también en tres efectos: 
1) un efecto intrasectorial, asociado a las diferen-
cias en la intensidad de cada uno de los i=1, … , 
I sectores de la economía ponderándolos por su 
peso en España, s; 2) un efecto sectorial estático 
o especialización, calculado como el impacto de 

la distinta estructura sectorial de la comunidad 
autónoma frente a España, suponiendo que la di-
gitalización de cada sector es como la española; y 
3) un efecto sectorial dinámico que aproxima si la 
especialización de la región en comparación a Es-
paña está más o menos concentrada en sectores 
con mayor penetración de la digitalización. Estos 
tres componentes son los que se muestran en el 
gráfico 6.11.

[A2.2]

Descomposición de las diferencias de la digitalización de las 
CC. AA. frente a España

D
j 
— D

España 
= ∑

i=1
 s 

i España
 (D

ij 
— D

i España
) + ∑

i=1
 D

i España
 (s

it 
— s

i España
)

Efecto intrasectorial

Efecto sectorial dinámico

Efecto sectorial estático o especialización

donde sij es el peso del sector i en la región j, Dij es 
el peso del VAB digital sobre el VAB total en el sec-
tor i en la región j, y DiEspaña y siEspaña la digitalización 
y el peso del sector i en España.

I I

+ ∑
i=1
 (D

ij 
— D

i España
)(s

ij 
— s

i España
)I
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• Andalucía

• Aragón

• Principado de Asturias

• Illes Balears

• Canarias

• Cantabria

• Castilla y León

• Castilla-La Mancha

• Cataluña

• Comunitat Valenciana

• Extremadura

• Galicia

• Comunidad de Madrid

• Región de Murcia

• Comunidad Foral de Navarra

• País Vasco

• La Rioja

• Ceuta y Melilla



LA ECONOMÍA DIGITAL EN ESPAÑA. AVANCES Y RETOS POR REGIONES Y SECTORES

180

ANDALUCÍA
intensidad digital del VAB
(VAB digital/VAB total; porcentajes)

Intensidad digital del VAB. 2011-2023 
Intensidad digital del VAB y sus 
componentes. 2011, 2020 y 2023

• En España en general, al igual que en Andalucía, la 
digitalización ha avanzado rápidamente, aunque en 
esta última de forma más reducida. El crecimiento de 
la digitalización en Andalucía ha sido de 4 pp entre 
2011 y 2023, frente a 4,7 pp en España.   

• El VAB digital en Andalucía en el año 2023 representa 
el 17,2% del VAB total, 3,8 puntos inferior al promedio 
español, aunque esta diferencia está marcada por la 
elevada digitalización de C. de Madrid, Cataluña y País 
Vasco, que incrementan la media nacional.  

• Andalucía ocupa la posición 8 de 18 en la clasificación 
de CC. AA. según la intensidad digital del VAB, 13,1 pp 
por debajo de C. de Madrid, la región líder. 

• La digitalización en Andalucía se asienta 
fundamentalmente en el trabajo, pues la remuneración 
del trabajo representa el 12% del VAB (6,7 pp se 
corresponden a los especialistas digitales y 5,3 pp 
al resto del trabajo especialista no digital), frente al 
14,4% nacional (8,8 pp de especialistas digitales y 5,6 
pp del resto). El EBE digital en Andalucía representa el 
5,1% del VAB y el 6,6% en España.  

• La ordenación de sectores según su digitalización es 
en Andalucía similar a la nacional. Destaca la mayor 
intensidad digital del sector de la Maquinaria, equipo y 
material eléctrico y electrónico, Actividades financieras 
y de seguros, Fabricación de productos de caucho y 
plásticos y otros productos, Energía, Construcción, 
Hostelería y Agricultura y pesca en comparación con 
España, aunque esta es inferior en los sectores de alta 
intensidad digital de manera generalizada.   
      

• .

Andalucía
España

EBE digital
RT digital: especialista

RT digital: no especialista
VAB digital

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Fundación BBVA-Ivie (2023) y elaboración propia.
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ANDALUCÍA
intensidad digital del VAB
(VAB digital/VAB total; porcentajes)

Ranking de intensidad digital del 
empleo por regiones. 2023

Ranking de intensidad digital del empleo 
por sectores. 2023
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Ratio salario de especialistas digitales 
sobre salario total. 2011-2023 

Contribución de los factores digitales y no 
digitales al crecimiento del VAB regional. 
Promedio 2011-2023

• El empleo digital en Andalucía representa el 16,5% 
del empleo total (7,6% de especialistas digitales 
y 8,9% de empleados digitales no especialistas). 
Andalucía es la número 13 en el ranking según la 
intensidad digital del empleo.   

• El sector con mayor intensidad digital del empleo en 
Andalucía es el de Información y comunicaciones 
(81,2% del empleo es digital, frente al 78,1% de 
España).   

• En 2023 la prima salarial de los especialistas 
digitales sobre el salario total en Andalucía era del 
41% frente al 42,8% del total nacional, esto es, 1,8 
pp inferior.

• A lo largo del periodo 2011-2023 los factores 
digitales contribuyeron con 0,29 pp al crecimiento 
del PIB de Andalucía, frente a 0,39 pp del nacional. 
Andalucía ocupa la posición 7 en el ranking de las 
regiones según la contribución al crecimiento de los 
factores digitales.     
 

Factores digitales
Factores no digitales

PTF
Crecimiento del VAB

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Fundación BBVA-Ivie (2023) y elaboración propia.
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ARAGÓN
intensidad digital del VAB
(VAB digital/VAB total; porcentajes)

Intensidad digital del VAB. 2011-2023 
Intensidad digital del VAB y sus 
componentes. 2011, 2020 y 2023

• En España en general, al igual que en Aragón, la 
digitalización ha avanzado rápidamente, aunque en 
esta última de forma más reducida. El crecimiento 
de la digitalización en Aragón ha sido de 2,1 pp entre 
2011 y 2023, frente a 4,7 pp en España.   

• El VAB digital en Aragón en el año 2023 representa 
el 17% del VAB total, 4 puntos inferior al promedio 
español, aunque esta diferencia está marcada por la 
elevada digitalización de C. de Madrid, Cataluña y País 
Vasco, que incrementan la media nacional.  

• Aragón ocupa la posición 10 de 18 en la clasificación 
de CC. AA. según la intensidad digital del VAB, 13,3 pp 
por debajo de C. de Madrid, la región líder. 

• La digitalización en Aragón se asienta 
fundamentalmente en el trabajo, pues la remuneración 
del trabajo representa el 11,6% del VAB (6,2 pp se 
corresponden a los especialistas digitales y 5,4 pp 
al resto del trabajo especialista no digital), frente al 
14,4% nacional (8,8 pp de especialistas digitales y 5,6 
pp del resto). El EBE digital en Aragón representa el 
5,4% del VAB y el 6,6% en España.  

• La ordenación de sectores según su digitalización 
es en Aragón similar a la nacional. Destaca la 
mayor intensidad digital del sector de la Industria 
de la madera y el corcho; papel y artes gráficas y 
Construcción en comparación con España, aunque 
esta es inferior en los sectores de alta intensidad 
digital de manera generalizada.

Aragón
España

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Fundación BBVA-Ivie (2023) y elaboración propia.
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Ranking por regiones. 2023 Ranking por sectores. 2023
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ARAGÓN
intensidad digital del VAB
(VAB digital/VAB total; porcentajes)

Ranking de intensidad digital del 
empleo por regiones. 2023

Ranking de intensidad digital del empleo 
por sectores. 2023
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Ratio salario de especialistas digitales 
sobre salario total. 2011-2023 

Contribución de los factores digitales y no 
digitales al crecimiento del VAB regional. 
Promedio 2011-2023

• El empleo digital en Aragón representa el 17,6% del 
empleo total (8% de especialistas digitales y 9,6% de 
empleados digitales no especialistas). Aragón es la 
número 6 en el ranking según la intensidad digital del 
empleo.   

• El sector con mayor intensidad digital del empleo en 
Aragón es el de Información y comunicaciones (75,1% 
del empleo es digital, frente al 78,1% de España).  
   

• En 2023 la prima salarial de los especialistas digitales 
sobre el salario total en Aragón era del 34,1% frente al 
42,8% del total nacional, esto es, 8,7 pp inferior.  
 

• A lo largo del periodo 2011-2023 los factores digitales 
contribuyeron con 0,19 pp al crecimiento del PIB de 
Aragón, frente a 0,39 pp del nacional. Aragón ocupa 
la posición 12 en el ranking de las regiones según la 
contribución al crecimiento de los factores digitales.

Aragón
España

Factores digitales
Factores no digitales

PTF
Crecimiento del VAB

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Fundación BBVA-Ivie (2023) y elaboración propia.
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intensidad digital del VAB
(VAB digital/VAB total; porcentajes)

Intensidad digital del VAB. 2011-2023 
Intensidad digital del VAB y sus 
componentes. 2011, 2020 y 2023

• En España en general, al igual que en P. de Asturias, 
la digitalización ha avanzado rápidamente, aunque 
en esta última de forma más reducida. El crecimiento 
de la digitalización en P. de Asturias ha sido de 2,6 pp 
entre 2011 y 2023, frente a 4,7 pp en España. 

• El VAB digital en P. de Asturias en el año 2023 
representa el 17% del VAB total, 4 puntos inferior 
al promedio español, aunque esta diferencia está 
marcada por la elevada digitalización de C. de Madrid, 
Cataluña y País Vasco, que incrementan la media 
nacional.    

• P. de Asturias ocupa la posición 9 de 18 en la 
clasificación de CC. AA. según la intensidad digital 
del VAB, 13,3 pp por debajo de C. de Madrid, la región 
líder.   

• La digitalización en P. de Asturias se asienta 
fundamentalmente en el trabajo, pues la remuneración 
del trabajo representa el 12,7% del VAB (7,2 pp se 
corresponden a los especialistas digitales y 5,5 pp 
al resto del trabajo especialista no digital), frente 
al 14,4% nacional (8,8 pp de especialistas digitales 
y 5,6 pp del resto). El EBE digital en P. de Asturias 
representa el 4,3% del VAB y el 6,6% en España.  

• La ordenación de sectores según su digitalización 
es en P. de Asturias similar a la nacional. Destaca la 
mayor intensidad digital del sector de la Fabricación 
de productos de caucho y plásticos y otros productos, 
Industria de la madera y el corcho; papel y artes 
gráficas, Construcción y Agricultura y pesca en 
comparación con España, aunque esta es inferior 
en los sectores de alta intensidad digital de manera 
generalizada.  

P. de Asturias
España

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Fundación BBVA-Ivie (2023) y elaboración propia.
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Ranking por regiones. 2023 Ranking por sectores. 2023
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intensidad digital del VAB
(VAB digital/VAB total; porcentajes)

PRINCIPADO DE ASTURIAS

Ranking de intensidad digital del 
empleo por regiones. 2023

Ranking de intensidad digital del empleo 
por sectores. 2023
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Ratio salario de especialistas digitales 
sobre salario total. 2011-2023 

Contribución de los factores digitales y no 
digitales al crecimiento del VAB regional. 
Promedio 2011-2023

• El empleo digital en P. de Asturias representa el 17,6% 
del empleo total (8,3% de especialistas digitales y 
9,3% de empleados digitales no especialistas). P. 
de Asturias es la número 5 en el ranking según la 
intensidad digital del empleo.

• El sector con mayor intensidad digital del empleo en 
P. de Asturias es el de Información y comunicaciones 
(78,7% del empleo es digital, frente al 78,1% de 
España).  

• En 2023 la prima salarial de los especialistas digitales 
sobre el salario total en P. de Asturias era del 41,1% 
frente al 42,8% del total nacional, esto es, 1,7 pp 
inferior.   

• A lo largo del periodo 2011-2023 los factores digitales 
contribuyeron con 0,13 pp al crecimiento del PIB de 
P. de Asturias, frente a 0,39 pp del nacional. P. de 
Asturias ocupa la posición 18 en el ranking de las 
regiones según la contribución al crecimiento de los 
factores digitales.

P. de Asturias
España

Factores digitales
Factores no digitales

PTF
Crecimiento del VAB

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Fundación BBVA-Ivie (2023) y elaboración propia.
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Illes Balears
intensidad digital del VAB
(VAB digital/VAB total; porcentajes)

Intensidad digital del VAB. 2011-2023 
Intensidad digital del VAB y sus 
componentes. 2011, 2020 y 2023

• En España en general, al igual que en Illes Balears, la 
digitalización ha avanzado rápidamente, aunque en 
esta última de forma más reducida. El crecimiento de 
la digitalización en Illes Balears ha sido de 3,6 pp entre 
2011 y 2023, frente a 4,7 pp en España.  

• El VAB digital en Illes Balears en el año 2023 
representa el 16,8% del VAB total, 4,2 puntos inferior 
al promedio español, aunque esta diferencia está 
marcada por la elevada digitalización de C. de Madrid, 
Cataluña y País Vasco, que incrementan la media 
nacional.  

• Illes Balears ocupa la posición 11 de 18 en la 
clasificación de CC. AA. según la intensidad digital 
del VAB, 13,5 pp por debajo de C. de Madrid, la región 
líder.      

• La digitalización en Illes Balears se asienta 
fundamentalmente en el trabajo, pues la remuneración 
del trabajo representa el 10,7% del VAB (5,4 pp se 

corresponden a los especialistas digitales y 5,3 pp 
al resto del trabajo especialista no digital), frente al 
14,4% nacional (8,8 pp de especialistas digitales y 5,6 
pp del resto). El EBE digital en Illes Balears representa 
el 6,1% del VAB y el 6,6% en España. 

• La ordenación de sectores según su digitalización 
es en Illes Balears similar a la nacional. Destaca la 
mayor intensidad digital del sector de la Industria 
textil, confección, cuero y calzado, Maquinaria, equipo 
y material eléctrico y electrónico, Coquerías y refino de 
petróleo; industria química; productos farmacéuticos, 
Actividades financieras y de seguros, Industria de la 
madera y el corcho; papel y artes gráficas, Transporte 
y almacenamiento, Energía, Hostelería, Agricultura y 
pesca y Actividades inmobiliarias en comparación con 
España, aunque esta es inferior en los sectores de alta 
intensidad digital de manera generalizada. 

Illes Balears
España

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Fundación BBVA-Ivie (2023) y elaboración propia.
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Ranking por regiones. 2023 Ranking por sectores. 2023
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Illes Balears
intensidad digital del VAB
(VAB digital/VAB total; porcentajes)

Ranking de intensidad digital del 
empleo por regiones. 2023

Ranking de intensidad digital del empleo 
por sectores. 2023
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Ratio salario de especialistas digitales 
sobre salario total. 2011-2023 

Contribución de los factores digitales y no 
digitales al crecimiento del VAB regional. 
Promedio 2011-2023

• El empleo digital en Illes Balears representa el 16,9% 
del empleo total (7,1% de especialistas digitales y 9,7% 
de empleados digitales no especialistas). Illes Balears 
es la número 10 en el ranking según la intensidad 
digital del empleo.   

• El sector con mayor intensidad digital del empleo en 
Illes Balears es el de Información y comunicaciones 
(70,4% del empleo es digital, frente al 78,1% de 
España).  

• En 2023 la prima salarial de los especialistas digitales 
sobre el salario total en Illes Balears era del 32,9% 
frente al 42,8% del total nacional, esto es, 9,9 pp 
inferior.  

• A lo largo del periodo 2011-2023 los factores digitales 
contribuyeron con 0,34 pp al crecimiento del PIB de 
Illes Balears, frente a 0,39 pp del nacional. Illes Balears 
ocupa la posición 6 en el ranking de las regiones 
según la contribución al crecimiento de los factores 
digitales.

Illes Balears
España

Factores digitales
Factores no digitales

PTF
Crecimiento del VAB

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Fundación BBVA-Ivie (2023) y elaboración propia.
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Canarias
intensidad digital del VAB
(VAB digital/VAB total; porcentajes)

Intensidad digital del VAB. 2011-2023 
Intensidad digital del VAB y sus 
componentes. 2011, 2020 y 2023

• En España en general, al igual que en Canarias, la 
digitalización ha avanzado rápidamente, aunque en 
esta última de forma más reducida. El crecimiento de 
la digitalización en Canarias ha sido de 3,1 pp entre 
2011 y 2023, frente a 4,7 pp en España.   

• El VAB digital en Canarias en el año 2023 representa 
el 15,7% del VAB total, 5,3 puntos inferior al promedio 
español, aunque esta diferencia está marcada por la 
elevada digitalización de C. de Madrid, Cataluña y País 
Vasco, que incrementan la media nacional.  

• Canarias ocupa la posición 14 de 18 en la clasificación 
de CC. AA. según la intensidad digital del VAB, 14,6 pp 
por debajo de C. de Madrid, la región líder.  

• La digitalización en Canarias se asienta 
fundamentalmente en el trabajo, pues la remuneración 
del trabajo representa el 10,8% del VAB (5,4 pp se 
corresponden a los especialistas digitales y 5,4 pp 

al resto del trabajo especialista no digital), frente al 
14,4% nacional (8,8 pp de especialistas digitales y 5,6 
pp del resto). El EBE digital en Canarias representa el 
4,9% del VAB y el 6,6% en España.  

• La ordenación de sectores según su digitalización es 
en Canarias similar a la nacional. Destaca la mayor 
intensidad digital del sector de la Fabricación de 
material de transporte, Industria textil, confección, 
cuero y calzado, Actividades financieras y de seguros, 
Industria de la madera y el corcho; papel y artes 
gráficas, Energía, Hostelería y Agricultura y pesca en 
comparación con España, aunque esta es inferior 
en los sectores de alta intensidad digital de manera 
generalizada.     
 

Canarias
España

Fuente: INE (EPA Microdatos, EES Microdatos, CNE, CRE), Fundación BBVA e Ivie (2023) y elaboración propia.
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Ranking por regiones. 2023 Ranking por sectores. 2023
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Canarias
intensidad digital del VAB
(VAB digital/VAB total; porcentajes)

Ranking de intensidad digital del 
empleo por regiones. 2023

Ranking de intensidad digital del empleo 
por sectores. 2023
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Ratio salario de especialistas digitales 
sobre salario total. 2011-2023 

Contribución de los factores digitales y no 
digitales al crecimiento del VAB regional. 
Promedio 2011-2023

• El empleo digital en Canarias representa el 14,5% del 
empleo total (5,5% de especialistas digitales y 9% de 
empleados digitales no especialistas). Canarias es la 
número 17 en el ranking según la intensidad digital del 
empleo.  

• El sector con mayor intensidad digital del empleo 
en Canarias es el de Información y comunicaciones 
(71,7% del empleo es digital, frente al 78,1% de 
España).  

• En 2023 la prima salarial de los especialistas digitales 
sobre el salario total en Canarias era del 57,2% frente 
al 42,8% del total nacional, esto es, 14,4 pp superior. 

• A lo largo del periodo 2011-2023 los factores digitales 
contribuyeron con 0,26 pp al crecimiento del PIB 
de Canarias, frente a 0,39 pp del nacional. Canarias 
ocupa la posición 10 en el ranking de las regiones 
según la contribución al crecimiento de los factores 
digitales.

Canarias
España

Factores digitales
Factores no digitales

PTF
Crecimiento del VAB

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Fundación BBVA-Ivie (2023) y elaboración propia.
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Cantabria
intensidad digital del VAB
(VAB digital/VAB total; porcentajes)

• En España en general, al igual que en Cantabria, la 
digitalización ha avanzado rápidamente, aunque en 
esta última de forma más reducida. El crecimiento 
de la digitalización en Cantabria ha sido de 3 pp entre 
2011 y 2023, frente a 4,7 pp en España.  

• El VAB digital en Cantabria en el año 2023 representa 
el 16,5% del VAB total, 4,4 puntos inferior al promedio 
español, aunque esta diferencia está marcada por la 
elevada digitalización de C. de Madrid, Cataluña y País 
Vasco, que incrementan la media nacional.  

• Cantabria ocupa la posición 12 de 18 en la 
clasificación de CC. AA. según la intensidad digital 
del VAB, 13,8 pp por debajo de C. de Madrid, la región 
líder.      

• La digitalización en Cantabria se asienta 
fundamentalmente en el trabajo, pues la remuneración 

del trabajo representa el 11,4% del VAB (5,7 pp se 
corresponden a los especialistas digitales y 5,7 pp 
al resto del trabajo especialista no digital), frente al 
14,4% nacional (8,8 pp de especialistas digitales y 5,6 
pp del resto). El EBE digital en Cantabria representa el 
5,1% del VAB y el 6,6% en España.    

• La ordenación de sectores según su digitalización es 
en Cantabria similar a la nacional. Destaca la mayor 
intensidad digital del sector de la Industria textil, 
confección, cuero y calzado, Fabricación de productos 
de caucho y plásticos y otros productos, Industrias 
manufactureras diversas, Metalurgia y fabricación 
de productos metálicos y Agricultura y pesca en 
comparación con España, aunque esta es inferior 
en los sectores de alta intensidad digital de manera 
generalizada. 

Cantabria
España

Fuente: INE (EPA Microdatos, EES Microdatos, CNE, CRE), Fundación BBVA e Ivie (2023) y elaboración propia.
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Cantabria
intensidad digital del VAB
(VAB digital/VAB total; porcentajes)

Ranking de intensidad digital del 
empleo por regiones. 2023

Ranking de intensidad digital del empleo 
por sectores. 2023
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Ratio salario de especialistas digitales 
sobre salario total. 2011-2023 

Contribución de los factores digitales y no 
digitales al crecimiento del VAB regional. 
Promedio 2011-2023

• El empleo digital en Cantabria representa el 16,7% del 
empleo total (7% de especialistas digitales y 9,8% de 
empleados digitales no especialistas). Cantabria es la 
número 11 en el ranking según la intensidad digital del 
empleo.   

• El sector con mayor intensidad digital del empleo en 
Cantabria es el de Información y comunicaciones 
(82,4% del empleo es digital, frente al 78,1% de 
España).  

• En 2023 la prima salarial de los especialistas digitales 
sobre el salario total en Cantabria era del 36,9% frente 
al 42,8% del total nacional, esto es, 5,9 pp inferior. 

• A lo largo del periodo 2011-2023 los factores digitales 
contribuyeron con 0,18 pp al crecimiento del PIB de 
Cantabria, frente a 0,39 pp del nacional. Cantabria 
ocupa la posición 14 en el ranking de las regiones 
según la contribución al crecimiento de los factores 
digitales.

Cantabria
España

Factores digitales
Factores no digitales

PTF
Crecimiento del VAB

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Fundación BBVA-Ivie (2023) y elaboración propia.
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Castilla y León
intensidad digital del VAB
(VAB digital/VAB total; porcentajes)

• En España en general, al igual que en Castilla y León, 
la digitalización ha avanzado rápidamente, aunque en 
esta última de forma más reducida. El crecimiento de 
la digitalización en Castilla y León ha sido de 2,8 pp 
entre 2011 y 2023, frente a 4,7 pp en España.  

• El VAB digital en Castilla y León en el año 2023 
representa el 16,1% del VAB total, 4,9 puntos inferior 
al promedio español, aunque esta diferencia está 
marcada por la elevada digitalización de C. de Madrid, 
Cataluña y País Vasco, que incrementan la media 
nacional. 

• Castilla y León ocupa la posición 13 de 18 en la 
clasificación de CC. AA. según la intensidad digital 
del VAB, 14,2 pp por debajo de C. de Madrid, la región 
líder.       

• La digitalización en Castilla y León se asienta 
fundamentalmente en el trabajo, pues la remuneración 

del trabajo representa el 11,1% del VAB (5,8 pp se 
corresponden a los especialistas digitales y 5,3 pp 
al resto del trabajo especialista no digital), frente 
al 14,4% nacional (8,8 pp de especialistas digitales 
y 5,6 pp del resto). El EBE digital en Castilla y León 
representa el 5% del VAB y el 6,6% en España. 

• La ordenación de sectores según su digitalización 
es en Castilla y León similar a la nacional. Destaca la 
mayor intensidad digital del sector de la Construcción 
en comparación con España, aunque esta es inferior 
en los sectores de alta intensidad digital de manera 
generalizada.     

• La ordenación de sectores según su digitalización 
es en Castilla y León similar a la nacional. Destaca 
ligeramente la mayor intensidad digital del sector de la 
AA. PP. y defensa; educación; sanidad en comparación 
con España.

Fuente: INE (EPA Microdatos, EES Microdatos, CNE, CRE), Fundación BBVA e Ivie (2023) y elaboración propia.

Castilla y León
España

Intensidad digital del VAB y sus 
componentes. 2011, 2020 y 2023Intensidad digital del VAB. 2011-2023

EBE digital
RT digital: especialista

RT digital: no especialista
VAB digital

13,3 12,8 12,4 12,6 12,4 12,6 
14,0 

15,0 15,3 15,5 
16,4 16,4 16,1 

16,3 16,0 16,0 16,6 16,5 16,9 
18,5 

19,7 20,0 20,2 
21,2 20,8 21,0 

0

5

10

15

20

25

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

2,9 4,4 5,0 3,4 
5,7 6,6 

5,1 
5,5 5,8 7,3 

8,5 
8,8 5,3 

5,5 5,3 5,7 

5,9 
5,6 

13,3 
15,5 16,1 16,3 

20,2 21,0 

0

5

10

15

20

25

2011 2020 2023 2011 2020 2023

Castilla y León España



LA ECONOMÍA DIGITAL EN ESPAÑA. AVANCES Y RETOS POR REGIONES Y SECTORES

205

Ranking por regiones. 2023 Ranking por sectores. 2023
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Castilla y León
intensidad digital del VAB
(VAB digital/VAB total; porcentajes)

Ranking de intensidad digital del 
empleo por regiones. 2023

Ranking de intensidad digital del empleo 
por sectores. 2023
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Ratio salario de especialistas digitales 
sobre salario total. 2011-2023 

Contribución de los factores digitales y no 
digitales al crecimiento del VAB regional. 
Promedio 2011-2023

• El empleo digital en Castilla y León representa el 16,5% 
del empleo total (7,1% de especialistas digitales y 9,3% 
de empleados digitales no especialistas). Castilla y 
León es la número 12 en el ranking según la intensidad 
digital del empleo.   

• El sector con mayor intensidad digital del empleo en 
Castilla y León es el de Información y comunicaciones 
(78,9% del empleo es digital, frente al 78,1% de 
España).  

• En 2023 la prima salarial de los especialistas digitales 
sobre el salario total en Castilla y León era del 38,9% 
frente al 42,8% del total nacional, esto es, 3,9 pp 
inferior.  

• A lo largo del periodo 2011-2023 los factores digitales 
contribuyeron con 0,18 pp al crecimiento del PIB de 
Castilla y León, frente a 0,39 pp del nacional. Castilla 
y León ocupa la posición 13 en el ranking de las 
regiones según la contribución al crecimiento de los 
factores digitales.

Castilla y León
España

Factores digitales
Factores no digitales

PTF
Crecimiento del VAB

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Fundación BBVA-Ivie (2023) y elaboración propia.
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Castilla-La Mancha
intensidad digital del VAB
(VAB digital/VAB total; porcentajes)

• En España en general, al igual que en Castilla-La 
Mancha, la digitalización ha avanzado rápidamente, 
aunque en esta última de forma más reducida. El 
crecimiento de la digitalización en Castilla-La Mancha 
ha sido de 2,3 pp entre 2011 y 2023, frente a 4,7 pp en 
España.      

• El VAB digital en Castilla-La Mancha en el año 2023 
representa el 14,7% del VAB total, 6,3 puntos inferior 
al promedio español, aunque esta diferencia está 
marcada por la elevada digitalización de C. de Madrid, 
Cataluña y País Vasco, que incrementan la media 
nacional.     

• Castilla-La Mancha ocupa la posición 17 de 18 en la 
clasificación de CC. AA. según la intensidad digital 
del VAB, 15,6 pp por debajo de C. de Madrid, la región 
líder.       

• La digitalización en Castilla-La Mancha se asienta 
fundamentalmente en el trabajo, pues la remuneración 
del trabajo representa el 10,6% del VAB (5,2 pp se 
corresponden a los especialistas digitales y 5,4 pp 
al resto del trabajo especialista no digital), frente al 
14,4% nacional (8,8 pp de especialistas digitales y 
5,6 pp del resto). El EBE digital en Castilla-La Mancha 
representa el 4,1% del VAB y el 6,6% en España.

• La ordenación de sectores según su digitalización es 
en Castilla-La Mancha similar a la nacional. Destaca 
ligeramente la mayor intensidad digital del sector de la 
Fabricación de material de transporte en comparación 
con España.

Castilla-La Mancha
España

Fuente: INE (EPA Microdatos, EES Microdatos, CNE, CRE), Fundación BBVA e Ivie (2023) y elaboración propia.
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Ranking por regiones. 2023 Ranking por sectores. 2023
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Castilla-La Mancha
intensidad digital del VAB
(VAB digital/VAB total; porcentajes)

Ranking de intensidad digital del 
empleo por regiones. 2023

Ranking de intensidad digital del empleo 
por sectores. 2023
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Ratio salario de especialistas digitales 
sobre salario total. 2011-2023 

Contribución de los factores digitales y no 
digitales al crecimiento del VAB regional. 
Promedio 2011-2023

• El empleo digital en Castilla-La Mancha representa el 
15,2% del empleo total (5,9% de especialistas digitales 
y 9,3% de empleados digitales no especialistas). 
Castilla-La Mancha es la número 15 en el ranking 
según la intensidad digital del empleo.

• El sector con mayor intensidad digital del empleo 
en Castilla-La Mancha es el de Información y 
comunicaciones (82,9% del empleo es digital, frente al 
78,1% de España).   

• En 2023 la prima salarial de los especialistas digitales 
sobre el salario total en Castilla-La Mancha era del 
46,7% frente al 42,8% del total nacional, esto es, 3,9 pp 
superior.

• A lo largo del periodo 2011-2023 los factores digitales 
contribuyeron con 0,16 pp al crecimiento del PIB de 
Castilla-La Mancha, frente a 0,39 pp del nacional. 
Castilla-La Mancha ocupa la posición 16 en el ranking 
de las regiones según la contribución al crecimiento 
de los factores digitales. .

Castilla-La Mancha
España

Factores digitales
Factores no digitales

PTF
Crecimiento del VAB

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Fundación BBVA-Ivie (2023) y elaboración propia.
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Cataluña
intensidad digital del VAB
(VAB digital/VAB total; porcentajes)

• Cataluña es la segunda CC. AA. en España por 
digitalización, 8,7 pp por debajo de C. de Madrid, la 
región líder. Comunidad de Madrid, Cataluña y País 
Vasco son las tres regiones que destacan por encima 
del resto, elevando la media nacional. 

• En España en general, al igual que en Cataluña, la 
digitalización ha avanzado rápidamente, aunque en 
esta última de forma más intensa. El crecimiento de la 
digitalización en Cataluña ha sido de 6,5 pp entre 2011 
y 2021, frente a 5,4 pp en España. 

• El VAB digital en Cataluña en el año 2021 representa 
el 16,7% del VAB total, 1,7 puntos superior al promedio 
español. 

• En España la digitalización en el capital (EBE) en 2021 
es menor (2,9 pp inferior) que en Cataluña y en trabajo 
(RT) también menos intensa (1,1 pp menor). 

• La ordenación de sectores según su digitalización 
es en Cataluña similar a la nacional. Destaca la 
mayor intensidad digital del sector de la Información 
y comunicaciones, Coquerías y refino de petróleo; 
industria química; productos farmacéuticos, 
Fabricación de material de transporte, Actividades 
profesionales, Industria textil, confección, cuero 
y calzado, Industrias manufactureras diversas y 
Fabricación de productos de caucho y plásticos y 
otros productos en comparación con España.

Cataluña
España

Fuente: INE (EPA Microdatos, EES Microdatos, CNE, CRE), Fundación BBVA e Ivie (2023) y elaboración propia.
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Ranking por regiones. 2023 Ranking por sectores. 2023
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Cataluña
intensidad digital del VAB
(VAB digital/VAB total; porcentajes)

Ranking de intensidad digital del 
empleo por regiones. 2023

Ranking de intensidad digital del empleo 
por sectores. 2023
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Ratio salario de especialistas digitales 
sobre salario total. 2011-2023 

Contribución de los factores digitales y no 
digitales al crecimiento del VAB regional. 
Promedio 2011-2023

• El empleo digital en Cataluña representa el 20,9% del 
empleo total (10,7% de especialistas digitales y 10,3% 
de empleados digitales no especialistas). Cataluña es 
la número 2 en el ranking según la intensidad digital 
del empleo.  

• El sector con mayor intensidad digital del empleo 
en Cataluña es el de Información y comunicaciones 
(72,7% del empleo es digital, frente al 78,1% de 
España).   

• En 2023 la prima salarial de los especialistas digitales 
sobre el salario total en Cataluña era del 38,1% frente 
al 42,8% del total nacional, esto es, 4,7 pp inferior.  
   

• A lo largo del periodo 2011-2023 los factores digitales 
contribuyeron con 0,44 pp al crecimiento del PIB 
de Cataluña, frente a 0,39 pp del nacional. Cataluña 
ocupa la posición 2 en el ranking de las regiones 
según la contribución al crecimiento de los factores 
digitales.  

Cataluña
España

Factores digitales
Factores no digitales

PTF
Crecimiento del VAB

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Fundación BBVA-Ivie (2023) y elaboración propia.
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Comunitat Valenciana
intensidad digital del VAB
(VAB digital/VAB total; porcentajes)

• En España en general, al igual que en C. Valenciana, 
la digitalización ha avanzado rápidamente, aunque 
en esta última de forma más reducida. El crecimiento 
de la digitalización en C. Valenciana ha sido de 4,7 pp 
entre 2011 y 2021, frente a 5,4 pp en España. 

• El VAB digital en C. Valenciana en el año 2021 
representa el 12,2% del VAB total, 2,8 puntos inferior 
al promedio español, aunque esta diferencia está 
marcada por la elevada digitalización de C. de Madrid, 
Cataluña y País Vasco, que incrementan la media 
nacional. 

• C. Valenciana ocupa la posición 7 de 18 en la 
clasificación de CC. AA. según la intensidad digital del 
VAB, 11,5 pp por debajo de C. de Madrid, la región líder. 

• En España la digitalización en el capital (EBE) en 2021 
es mayor (2,5 pp superior) que en C. Valenciana y en 
trabajo (RT) es también más intensa (3,1 pp mayor). 

• La ordenación de sectores según su digitalización 
es en C. Valenciana similar a la nacional. Destaca 
ligeramente la mayor intensidad digital del sector de la 
Actividades financieras y de seguros en comparación 
con España.

C. Valenciana
España

Fuente: INE (EPA Microdatos, EES Microdatos, CNE, CRE), Fundación BBVA e Ivie (2023) y elaboración propia.
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Comunitat Valenciana
intensidad digital del VAB
(VAB digital/VAB total; porcentajes)

Ranking de intensidad digital del 
empleo por regiones. 2023

Ranking de intensidad digital del empleo 
por sectores. 2023
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Ratio salario de especialistas digitales 
sobre salario total. 2011-2023 

Contribución de los factores digitales y no 
digitales al crecimiento del VAB regional. 
Promedio 2011-2023

• El empleo digital en C. Valenciana representa el 17,2% 
del empleo total (8,4% de especialistas digitales y 
8,9% de empleados digitales no especialistas). C. 
Valenciana es la número 9 en el ranking según la 
intensidad digital del empleo.   

• El sector con mayor intensidad digital del empleo en 
C. Valenciana es el de Información y comunicaciones 
(82% del empleo es digital, frente al 78,1% de España).

• En 2023 la prima salarial de los especialistas digitales 
sobre el salario total en C. Valenciana era del 32,8% 

frente al 42,8% del total nacional, esto es, 10 pp 
inferior.   

• A lo largo del periodo 2011-2023 los factores digitales 
contribuyeron con 0,37 pp al crecimiento del PIB 
de C. Valenciana, frente a 0,39 pp del nacional. C. 
Valenciana ocupa la posición 4 en el ranking de las 
regiones según la contribución al crecimiento de los 
factores digitales.     
    

Factores digitales
Factores no digitales

PTF
Crecimiento del VAB

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Fundación BBVA-Ivie (2023) y elaboración propia.
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Extremadura
intensidad digital del VAB
(VAB digital/VAB total; porcentajes)

• En España en general, al igual que en Extremadura, la 
digitalización ha avanzado rápidamente, aunque en 
esta última de forma más reducida. El crecimiento 
de la digitalización en Extremadura ha sido de 2,2 pp 
entre 2011 y 2023, frente a 4,7 pp en España.  

• El VAB digital en Extremadura en el año 2023 
representa el 15,2% del VAB total, 5,8 puntos inferior 
al promedio español, aunque esta diferencia está 
marcada por la elevada digitalización de C. de Madrid, 
Cataluña y País Vasco, que incrementan la media 
nacional.      

• Extremadura ocupa la posición 15 de 18 en la 
clasificación de CC. AA. según la intensidad digital 
del VAB, 15,1 pp por debajo de C. de Madrid, la región 
líder. 

• La digitalización en Extremadura se asienta 
fundamentalmente en el trabajo, pues la remuneración 

del trabajo representa el 10,7% del VAB (5,3 pp se 
corresponden a los especialistas digitales y 5,4 pp 
al resto del trabajo especialista no digital), frente al 
14,4% nacional (8,8 pp de especialistas digitales y 5,6 
pp del resto). El EBE digital en Extremadura representa 
el 4,5% del VAB y el 6,6% en España. 

• La ordenación de sectores según su digitalización 
es en Extremadura similar a la nacional. Destaca la 
mayor intensidad digital del sector de la Actividades 
financieras y de seguros, Industria de la madera 
y el corcho; papel y artes gráficas, Fabricación de 
productos de caucho y plásticos y otros productos, 
Metalurgia y fabricación de productos metálicos, 
Industria de la alimentación, bebidas y tabaco y 
Transporte y almacenamiento en comparación con 
España, aunque esta es inferior en los sectores de alta 
intensidad digital de manera generalizada.   
  

Extremadura
España

Fuente: INE (EPA Microdatos, EES Microdatos, CNE, CRE), Fundación BBVA e Ivie (2023) y elaboración propia.
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Ranking por regiones. 2023 Ranking por sectores. 2023
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Extremadura
intensidad digital del VAB
(VAB digital/VAB total; porcentajes)

Ranking de intensidad digital del 
empleo por regiones. 2023

Ranking de intensidad digital del empleo 
por sectores. 2023
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Ratio salario de especialistas digitales 
sobre salario total. 2011-2023 

Contribución de los factores digitales y no 
digitales al crecimiento del VAB regional. 
Promedio 2011-2023

• El empleo digital en Extremadura representa el 15,5% 
del empleo total (6,3% de especialistas digitales y 9,2% 
de empleados digitales no especialistas). Extremadura 
es la número 14 en el ranking según la intensidad 
digital del empleo.   

• El sector con mayor intensidad digital del empleo en 
Extremadura es el de Información y comunicaciones 
(83,8% del empleo es digital, frente al 78,1% de 
España.  

• En 2023 la prima salarial de los especialistas digitales 
sobre el salario total en Extremadura era del 38,5% 
frente al 42,8% del total nacional, esto es, 4,3 pp 
inferior.  

• A lo largo del periodo 2011-2023 los factores 
digitales contribuyeron con 0,17 pp al crecimiento 
del PIB de Extremadura, frente a 0,39 pp del nacional. 
Extremadura ocupa la posición 15 en el ranking de las 
regiones según la contribución al crecimiento de los 
factores digitales..

Extremadura
España

Factores digitales
Factores no digitales

PTF
Crecimiento del VAB

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Fundación BBVA-Ivie (2023) y elaboración propia.
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Galicia
intensidad digital del VAB
(VAB digital/VAB total; porcentajes)

• En España en general, al igual que en Galicia, la 
digitalización ha avanzado rápidamente, aunque en 
esta última de forma más reducida. El crecimiento de 
la digitalización en Galicia ha sido de 4,2 pp entre 2011 
y 2023, frente a 4,7 pp en España.   

• El VAB digital en Galicia en el año 2023 representa el 
18,6% del VAB total, 2,4 puntos inferior al promedio 
español, aunque esta diferencia está marcada por la 
elevada digitalización de C. de Madrid, Cataluña y País 
Vasco, que incrementan la media nacional.   

• Galicia ocupa la posición 6 de 18 en la clasificación de 
CC. AA. según la intensidad digital del VAB, 11,7 pp por 
debajo de C. de Madrid, la región líder.  

• La digitalización en Galicia se asienta 
fundamentalmente en el trabajo, pues la remuneración 
del trabajo representa el 12,5% del VAB (7,3 pp se 
corresponden a los especialistas digitales y 5,2 pp 
al resto del trabajo especialista no digital), frente al 
14,4% nacional (8,8 pp de especialistas digitales y 5,6 
pp del resto). El EBE digital en Galicia representa el 
6,1% del VAB y el 6,6% en España.    

• La ordenación de sectores según su digitalización 
es en Galicia similar a la nacional. Destaca la mayor 
intensidad digital del sector de la Actividades 
profesionales, AA. PP. y defensa; educación; sanidad 
y Agricultura y pesca en comparación con España, 
aunque esta es inferior en los sectores de alta 
intensidad digital de manera generalizada. 

Galicia
España

Fuente: INE (EPA Microdatos, EES Microdatos, CNE, CRE), Fundación BBVA e Ivie (2023) y elaboración propia.
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Galicia
intensidad digital del VAB
(VAB digital/VAB total; porcentajes)

Ranking de intensidad digital del 
empleo por regiones. 2023

Ranking de intensidad digital del empleo 
por sectores. 2023
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Ratio salario de especialistas digitales 
sobre salario total. 2011-2023 

Contribución de los factores digitales y no 
digitales al crecimiento del VAB regional. 
Promedio 2011-2023

• El empleo digital en Galicia representa el 17,2% del 
empleo total (8,1% de especialistas digitales y 9,1% 
de empleados digitales no especialistas). Galicia es la 
número 8 en el ranking según la intensidad digital del 
empleo. 

• El sector con mayor intensidad digital del empleo en 
Galicia es el de Información y comunicaciones (82,5% 
del empleo es digital, frente al 78,1% de España).  
      

• En 2023 la prima salarial de los especialistas digitales 
sobre el salario total en Galicia era del 49,2% frente al 
42,8% del total nacional, esto es, 6,4 pp superior.  
 

• A lo largo del periodo 2011-2023 los factores digitales 
contribuyeron con 0,28 pp al crecimiento del PIB de 
Galicia, frente a 0,39 pp del nacional. Galicia ocupa 
la posición 8 en el ranking de las regiones según la 
contribución al crecimiento de los factores digitales.

Galicia
España

Factores digitales
Factores no digitales

PTF
Crecimiento del VAB

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Fundación BBVA-Ivie (2023) y elaboración propia.
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COmunidad de Madrid
intensidad digital del VAB
(VAB digital/VAB total; porcentajes)

• En España en general, al igual que en C. de Madrid, la 
digitalización ha avanzado rápidamente, aunque en 
esta última de forma más intensa. El crecimiento de la 
digitalización en C. de Madrid ha sido de 6,9 pp entre 
2011 y 2023, frente a 4,7 pp en España.   

• El VAB digital en C. de Madrid en el año 2023 
representa el 30,3% del VAB total, 9,3 puntos superior 
al promedio español, aunque esta diferencia está 
marcada por la elevada digitalización de C. de Madrid, 
Cataluña y País Vasco, que incrementan la media 
nacional.      

• C. de Madrid ocupa la posición 1 de 18 en la 
clasificación de CC. AA. según la intensidad digital del 
VAB.        

• La digitalización en C. de Madrid se asienta 
fundamentalmente en el trabajo, pues la remuneración 
del trabajo representa el 21,3% del VAB (15,5 pp se 
corresponden a los especialistas digitales y 5,8 pp 
al resto del trabajo especialista no digital), frente al 
14,4% nacional (8,8 pp de especialistas digitales y 5,6 

pp del resto). El EBE digital en C. de Madrid representa 
el 9,1% del VAB y el 6,6% en España.   

• La ordenación de sectores según su digitalización 
es en C. de Madrid similar a la nacional. Destaca la 
mayor intensidad digital del sector de la Información 
y comunicaciones, Fabricación de material de 
transporte, Coquerías y refino de petróleo; industria 
química; productos farmacéuticos, Maquinaria, 
equipo y material eléctrico y electrónico, Actividades 
profesionales, Actividades financieras y de seguros, 
Industria textil, confección, cuero y calzado, Industrias 
manufactureras diversas, Total Economía, Industria de 
la madera y el corcho; papel y artes gráficas, AA. PP. y 
defensa; educación; sanidad, Fabricación de productos 
de caucho y plásticos y otros productos, Metalurgia 
y fabricación de productos metálicos, Transporte y 
almacenamiento, Comercio y reparacion, Energía, 
Otros servicios, Construcción, Agricultura y pesca y 
Actividades inmobiliarias en comparación con España, 
superior en los sectores de alta intensidad digital de 
manera generalizada.

C. de Madrid
España

Fuente: INE (EPA Microdatos, EES Microdatos, CNE, CRE), Fundación BBVA e Ivie (2023) y elaboración propia.
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COmunidad de Madrid
intensidad digital del VAB
(VAB digital/VAB total; porcentajes)

Ranking de intensidad digital del 
empleo por regiones. 2023

Ranking de intensidad digital del empleo 
por sectores. 2023
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Ratio salario de especialistas digitales 
sobre salario total. 2011-2023 

Contribución de los factores digitales y no 
digitales al crecimiento del VAB regional. 
Promedio 2011-2023

• El empleo digital en C. de Madrid representa el 27,3% 
del empleo total (17,5% de especialistas digitales 
y 9,8% de empleados digitales no especialistas). 
C. de Madrid es la número 1 en el ranking según la 
intensidad digital del empleo. 

• El sector con mayor intensidad digital del empleo en 
C. de Madrid es el de Información y comunicaciones 
(79,3% del empleo es digital, frente al 78,1% de 
España).  

• En 2023 la prima salarial de los especialistas digitales 
sobre el salario total en C. de Madrid era del 37,6% 
frente al 42,8% del total nacional, esto es, 5,2 pp 
inferior.  

• A lo largo del periodo 2011-2023 los factores digitales 
contribuyeron con 0,73 pp al crecimiento del PIB de C. 
de Madrid, frente a 0,39 pp del nacional. C. de Madrid 
ocupa la posición 1 en el ranking de las regiones 
según la contribución al crecimiento de los factores 
digitales..

C. de Madrid
España

Factores digitales
Factores no digitales

PTF
Crecimiento del VAB

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Fundación BBVA-Ivie (2023) y elaboración propia.
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Región de Murcia
intensidad digital del VAB
(VAB digital/VAB total; porcentajes)

• En España en general, al igual que en R. de Murcia, la 
digitalización ha avanzado rápidamente, aunque en 
esta última de forma más reducida. El crecimiento de 
la digitalización en R. de Murcia ha sido de 2 pp entre 
2011 y 2023, frente a 4,7 pp en España.   
       

• El VAB digital en R. de Murcia en el año 2023 
representa el 15% del VAB total, 6 puntos inferior 
al promedio español, aunque esta diferencia está 
marcada por la elevada digitalización de C. de Madrid, 
Cataluña y País Vasco, que incrementan la media 
nacional.      

• R. de Murcia ocupa la posición 16 de 18 en la 
clasificación de CC. AA. según la intensidad digital 
del VAB, 15,3 pp por debajo de C. de Madrid, la región 
líder.       

• La digitalización en R. de Murcia se asienta 
fundamentalmente en el trabajo, pues la remuneración 
del trabajo representa el 10,5% del VAB (4,9 pp se 
corresponden a los especialistas digitales y 5,6 pp 
al resto del trabajo especialista no digital), frente al 
14,4% nacional (8,8 pp de especialistas digitales y 5,6 
pp del resto). El EBE digital en R. de Murcia representa 
el 4,5% del VAB y el 6,6% en España. 

• La ordenación de sectores según su digitalización 
es en R. de Murcia similar a la nacional. Destaca la 
mayor intensidad digital del sector de la Industria de la 
alimentación, bebidas y tabaco y Agricultura y pesca 
en comparación con España, aunque esta es inferior 
en los sectores de alta intensidad digital de manera 
generalizada.    

R. de Murcia
España

Fuente: INE (EPA Microdatos, EES Microdatos, CNE, CRE), Fundación BBVA e Ivie (2023) y elaboración propia.
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Región de Murcia
intensidad digital del VAB
(VAB digital/VAB total; porcentajes)

Ranking de intensidad digital del 
empleo por regiones. 2023

Ranking de intensidad digital del empleo 
por sectores. 2023
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Ratio salario de especialistas digitales 
sobre salario total. 2011-2023 

Contribución de los factores digitales y no 
digitales al crecimiento del VAB regional. 
Promedio 2011-2023

• El empleo digital en R. de Murcia representa el 15,1% 
del empleo total (6% de especialistas digitales y 9% de 
empleados digitales no especialistas). R. de Murcia es 
la número 16 en el ranking según la intensidad digital 
del empleo.  

• El sector con mayor intensidad digital del empleo en 
R. de Murcia es el de Información y comunicaciones 
(78,6% del empleo es digital, frente al 78,1% de 
España).  

• En 2023 la prima salarial de los especialistas digitales 
sobre el salario total en R. de Murcia era del 28,3% 
frente al 42,8% del total nacional, esto es, 14,5 pp 
inferior.   

• A lo largo del periodo 2011-2023 los factores digitales 
contribuyeron con 0,22 pp al crecimiento del PIB de R. 
de Murcia, frente a 0,39 pp del nacional. R. de Murcia 
ocupa la posición 11 en el ranking de las regiones 
según la contribución al crecimiento de los factores 
digitales..

R. de Murcia
España

Factores digitales
Factores no digitales

PTF
Crecimiento del VAB

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Fundación BBVA-Ivie (2023) y elaboración propia.
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comunidad foral de navarra
intensidad digital del VAB
(VAB digital/VAB total; porcentajes)

• En España en general, al igual que en C. F. de Navarra, 
la digitalización ha avanzado rápidamente, aunque en 
esta última de forma más reducida. El crecimiento de 
la digitalización en C. F. de Navarra ha sido de 3,1 pp 
entre 2011 y 2023, frente a 4,7 pp en España.  

• El VAB digital en C. F. de Navarra en el año 2023 
representa el 19,1% del VAB total, 1,9 puntos inferior 
al promedio español, aunque esta diferencia está 
marcada por la elevada digitalización de C. de Madrid, 
Cataluña y País Vasco, que incrementan la media 
nacional. 

• C. F. de Navarra ocupa la posición 5 de 18 en la 
clasificación de CC. AA. según la intensidad digital 
del VAB, 11,2 pp por debajo de C. de Madrid, la región 
líder.    

• La digitalización en C. F. de Navarra se asienta 
fundamentalmente en el trabajo, pues la remuneración 

del trabajo representa el 11,8% del VAB (6,1 pp se 
corresponden a los especialistas digitales y 5,7 pp 
al resto del trabajo especialista no digital), frente al 
14,4% nacional (8,8 pp de especialistas digitales y 
5,6 pp del resto). El EBE digital en C. F. de Navarra 
representa el 7,4% del VAB y el 6,6% en España. 

• La ordenación de sectores según su digitalización 
es en C. F. de Navarra similar a la nacional. Destaca 
la mayor intensidad digital del sector de la Industria 
textil, confección, cuero y calzado, Coquerías y 
refino de petróleo; industria química; productos 
farmacéuticos, Fabricación de productos de caucho 
y plásticos y otros productos, Energía, Metalurgia 
y fabricación de productos metálicos, Transporte y 
almacenamiento, Industria de la alimentación, bebidas 
y tabaco y Agricultura y pesca en comparación con 
España, superior en los sectores de alta intensidad 
digital de manera generalizada. 

C. F. de Navarra
España

Fuente: INE (EPA Microdatos, EES Microdatos, CNE, CRE), Fundación BBVA e Ivie (2023) y elaboración propia.
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comunidad foral de navarra
intensidad digital del VAB
(VAB digital/VAB total; porcentajes)

Ranking de intensidad digital del 
empleo por regiones. 2023

Ranking de intensidad digital del empleo 
por sectores. 2023
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Ratio salario de especialistas digitales 
sobre salario total. 2011-2023 

Contribución de los factores digitales y no 
digitales al crecimiento del VAB regional. 
Promedio 2011-2023

• El empleo digital en C. F. de Navarra representa el 
17,8% del empleo total (8% de especialistas digitales 
y 9,9% de empleados digitales no especialistas). C. 
F. de Navarra es la número 4 en el ranking según la 
intensidad digital del empleo.

• El sector con mayor intensidad digital del empleo en C. 
F. de Navarra es el de Información y comunicaciones 
(78,6% del empleo es digital, frente al 78,1% de 
España).   

• En 2023 la prima salarial de los especialistas digitales 
sobre el salario total en C. F. de Navarra era del 30% 
frente al 42,8% del total nacional, esto es, 12,8 pp 
inferior.  

• A lo largo del periodo 2011-2023 los factores digitales 
contribuyeron con 0,27 pp al crecimiento del PIB de 
C. F. de Navarra, frente a 0,39 pp del nacional. C. F. 
de Navarra ocupa la posición 9 en el ranking de las 
regiones según la contribución al crecimiento de los 
factores digitales..

C. F. de Navarra
España

Factores digitales
Factores no digitales

PTF
Crecimiento del VAB

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Fundación BBVA-Ivie (2023) y elaboración propia.
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País Vasco
intensidad digital del VAB
(VAB digital/VAB total; porcentajes)

• En España en general, al igual que en País Vasco, la 
digitalización ha avanzado rápidamente, aunque en 
esta última de forma más intensa. El crecimiento de 
la digitalización en País Vasco ha sido de 5,2 pp entre 
2011 y 2023, frente a 4,7 pp en España.   

• El VAB digital en País Vasco en el año 2023 representa 
el 22,1% del VAB total, 1,1 puntos superior al promedio 
español, aunque esta diferencia está marcada por la 
elevada digitalización de C. de Madrid, Cataluña y País 
Vasco, que incrementan la media nacional.   

• País Vasco ocupa la posición 3 de 18 en la 
clasificación de CC. AA. según la intensidad digital 
del VAB, 8,2 pp por debajo de C. de Madrid, la región 
líder.  

• La digitalización en País Vasco se asienta 
fundamentalmente en el trabajo, pues la remuneración 
del trabajo representa el 14,4% del VAB (8,6 pp se 

corresponden a los especialistas digitales y 5,8 pp 
al resto del trabajo especialista no digital), frente al 
14,4% nacional (8,8 pp de especialistas digitales y 5,6 
pp del resto). El EBE digital en País Vasco representa 
el 7,6% del VAB y el 6,6% en España. 

• La ordenación de sectores según su digitalización 
es en País Vasco similar a la nacional. Destaca la 
mayor intensidad digital del sector de la Actividades 
profesionales, Industria textil, confección, cuero y 
calzado, Maquinaria, equipo y material eléctrico y 
electrónico, Industrias manufactureras diversas, 
Fabricación de productos de caucho y plásticos y 
otros productos, Total Economía, AA. PP. y defensa; 
educación; sanidad, Metalurgia y fabricación 
de productos metálicos, Energía, Transporte y 
almacenamiento, Comercio y reparacion, Otros 
servicios y Agricultura y pesca en comparación con 
España.   

País Vasco
España

Fuente: INE (EPA Microdatos, EES Microdatos, CNE, CRE), Fundación BBVA e Ivie (2023) y elaboración propia.
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País Vasco
intensidad digital del VAB
(VAB digital/VAB total; porcentajes)

Ranking de intensidad digital del 
empleo por regiones. 2023

Ranking de intensidad digital del empleo 
por sectores. 2023
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Ratio salario de especialistas digitales 
sobre salario total. 2011-2023 

Contribución de los factores digitales y no 
digitales al crecimiento del VAB regional. 
Promedio 2011-2023

• El empleo digital en País Vasco representa el 20,9% del 
empleo total (10,8% de especialistas digitales y 10,1% 
de empleados digitales no especialistas). País Vasco 
es la número 3 en el ranking según la intensidad digital 
del empleo.  

• El sector con mayor intensidad digital del empleo en 
País Vasco es el de Información y comunicaciones 
(78,6% del empleo es digital, frente al 78,1% de 
España).  

• En 2023 la prima salarial de los especialistas digitales 
sobre el salario total en País Vasco era del 32,3% 
frente al 42,8% del total nacional, esto es, 10,5 pp 
inferior.  

• A lo largo del periodo 2011-2023 los factores digitales 
contribuyeron con 0,35 pp al crecimiento del PIB de 
País Vasco, frente a 0,39 pp del nacional. País Vasco 
ocupa la posición 5 en el ranking de las regiones 
según la contribución al crecimiento de los factores 
digitales.

País Vasco
España

Factores digitales
Factores no digitales

PTF
Crecimiento del VAB

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Fundación BBVA-Ivie (2023) y elaboración propia.
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La Rioja
intensidad digital del VAB
(VAB digital/VAB total; porcentajes)

• En España en general, al igual que en La Rioja, la 
digitalización ha avanzado rápidamente, aunque en 
esta última de forma más intensa. El crecimiento de la 
digitalización en La Rioja ha sido de 5 pp entre 2011 y 
2023, frente a 4,7 pp en España.    

• El VAB digital en La Rioja en el año 2023 representa 
el 19,9% del VAB total, 1,1 puntos inferior al promedio 
español, aunque esta diferencia está marcada por la 
elevada digitalización de C. de Madrid, Cataluña y País 
Vasco, que incrementan la media nacional.  

• La Rioja ocupa la posición 4 de 18 en la clasificación 
de CC. AA. según la intensidad digital del VAB, 10,4 pp 
por debajo de C. de Madrid, la región líder.   

• La digitalización en La Rioja se asienta 
fundamentalmente en el trabajo, pues la remuneración 
del trabajo representa el 12,1% del VAB (7 pp se 
corresponden a los especialistas digitales y 5,1 pp 

al resto del trabajo especialista no digital), frente al 
14,4% nacional (8,8 pp de especialistas digitales y 5,6 
pp del resto). El EBE digital en La Rioja representa el 
7,9% del VAB y el 6,6% en España.  

• La ordenación de sectores según su digitalización es 
en La Rioja similar a la nacional. Destaca la mayor 
intensidad digital del sector de la Información y 
comunicaciones, Coquerías y refino de petróleo; 
industria química; productos farmacéuticos, 
Maquinaria, equipo y material eléctrico y electrónico, 
Industria textil, confección, cuero y calzado, AA. PP. y 
defensa; educación; sanidad, Fabricación de productos 
de caucho y plásticos y otros productos, Industria 
de la alimentación, bebidas y tabaco, Agricultura y 
pesca y Actividades inmobiliarias en comparación con 
España, superior en los sectores de alta intensidad 
digital de manera generalizada.    
     

La Rioja
España

Fuente: INE (EPA Microdatos, EES Microdatos, CNE, CRE), Fundación BBVA e Ivie (2023) y elaboración propia.
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Ranking por sectores. 2021Ranking por regiones. 2023 Ranking por sectores. 2023
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La Rioja
intensidad digital del VAB
(VAB digital/VAB total; porcentajes)

Ranking de intensidad digital del 
empleo por regiones. 2023

Ranking de intensidad digital del empleo 
por sectores. 2023
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Ratio salario de especialistas digitales 
sobre salario total. 2011-2023 

Contribución de los factores digitales y no 
digitales al crecimiento del VAB regional. 
Promedio 2011-2023

• El empleo digital en La Rioja representa el 17,6% del 
empleo total (8,2% de especialistas digitales y 9,3% de 
empleados digitales no especialistas). La Rioja es la 
número 7 en el ranking según la intensidad digital del 
empleo.   

• El sector con mayor intensidad digital del empleo 
en La Rioja es el de Información y comunicaciones 
(84,2% del empleo es digital, frente al 78,1% de 
España).   

• En 2023 la prima salarial de los especialistas digitales 
sobre el salario total en La Rioja era del 47,8% frente al 
42,8% del total nacional, esto es, 5 pp superior. 

• A lo largo del periodo 2011-2023 los factores digitales 
contribuyeron con 0,38 pp al crecimiento del PIB de 
La Rioja, frente a 0,39 pp del nacional. La Rioja ocupa 
la posición 3 en el ranking de las regiones según la 
contribución al crecimiento de los factores digitales.

La Rioja
España

Factores digitales
Factores no digitales

PTF
Crecimiento del VAB

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Fundación BBVA-Ivie (2023) y elaboración propia.
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Ceuta y Melilla
intensidad digital del VAB
(VAB digital/VAB total; porcentajes)

• En España en general, al igual que en Ceuta y Melilla, 
la digitalización ha avanzado rápidamente, aunque en 
esta última de forma más reducida. El crecimiento de 
la digitalización en Ceuta y Melilla ha sido de 0,8 pp 
entre 2011 y 2023, frente a 4,7 pp en España.  

• El VAB digital en Ceuta y Melilla en el año 2023 
representa el 14,5% del VAB total, 6,5 puntos inferior 
al promedio español, aunque esta diferencia está 
marcada por la elevada digitalización de C. de Madrid, 
Cataluña y País Vasco, que incrementan la media 
nacional.  

• Ceuta y Melilla ocupa la posición 18 de 18 en la 
clasificación de CC. AA. según la intensidad digital 
del VAB, 15,8 pp por debajo de C. de Madrid, la región 
líder.  

• La digitalización en Ceuta y Melilla se asienta 
fundamentalmente en el trabajo, pues la remuneración 

del trabajo representa el 11,1% del VAB (3,4 pp se 
corresponden a los especialistas digitales y 7,7 pp 
al resto del trabajo especialista no digital), frente 
al 14,4% nacional (8,8 pp de especialistas digitales 
y 5,6 pp del resto). El EBE digital en Ceuta y Melilla 
representa el 3,3% del VAB y el 6,6% en España. 

• La ordenación de sectores según su digitalización 
es en Ceuta y Melilla similar a la nacional. Destaca la 
mayor intensidad digital del sector de la Industrias 
manufactureras diversas, Actividades financieras y 
de seguros, Fabricación de productos de caucho y 
plásticos y otros productos, Industria de la madera 
y el corcho; papel y artes gráficas, Metalurgia y 
fabricación de productos metálicos, Transporte 
y almacenamiento, Industria de la alimentación, 
bebidas y tabaco, Agricultura y pesca, Construcción y 
Hostelería en comparación con España.  
 

Ceuta y Melilla
España

Fuente: INE (EPA Microdatos, EES Microdatos, CNE, CRE), Fundación BBVA e Ivie (2023) y elaboración propia.
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Ranking de intensidad digital del 
empleo por regiones. 2023

Ranking de intensidad digital del empleo 
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Ratio salario de especialistas digitales 
sobre salario total. 2011-2023 

Contribución de los factores digitales y no 
digitales al crecimiento del VAB regional. 
Promedio 2011-2023

• El empleo digital en Ceuta y Melilla representa el 14,3% 
del empleo total (3,3% de especialistas digitales y 
11% de empleados digitales no especialistas). Ceuta 
y Melilla es la número 18 en el ranking según la 
intensidad digital del empleo.

• El sector con mayor intensidad digital del empleo en 
Ceuta y Melilla es el de Ind. manufactureras diversas 
(74,9% del empleo es digital, frente al 20,6% de 
España).  

• En 2023 la prima salarial de los especialistas digitales 
sobre el salario total en Ceuta y Melilla era del 43,7% 
frente al 42,8% del total nacional, esto es, 0,9 pp 
superior.  

• A lo largo del periodo 2011-2023 los factores digitales 
contribuyeron con 0,14 pp al crecimiento del PIB de 
Ceuta y Melilla, frente a 0,39 pp del nacional. Ceuta 
y Melilla ocupa la posición 17 en el ranking de las 
regiones según la contribución al crecimiento de los 
factores digitales.

Ceuta y Melilla
España

Factores digitales
Factores no digitales

PTF
Crecimiento del VAB

Fuente: INE (EPA microdatos, EES microdatos, CNE, CRE), Fundación BBVA-Ivie (2023) y elaboración propia.
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