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Presentamos en este informe de julio de 2025 la actualización de los 
datos correspondientes al año 2023 del Observatorio de Cotec sobre 
empresas gacela. Se trata de una colaboración permanente entre Cotec 
y la Universidad de Sevilla, dentro de Informe Cotec.

Cotec había analizado en profundidad las características de este
tipo de empresas de alto crecimiento en dos estudios, publicados en 
2017 (centrado en la relación entre gacelas e innovación) y en 2020
(centrado en la relación entre start-ups y gacelas). Desde 2021, Cotec 
presenta una actualización anual de datos, para seguir con una mayor 
regularidad la evolución de estas empresas tan singulares, por su 
propensión innovadora y su decisiva contribución al empleo.

La actualización de datos correspondientes a 2023 (últimos disponibles, 
recientemente incorporados en los registros mercantiles) permite el 
análisis de la distribución sectorial y territorial de este tipo de empresas.

Como novedad principal de este año, se realiza un análisis sobre
la estructura de propiedad de las gacelas y se pone el  foco sobre las 
gacelas en las ramas de actividad intensivas en tecnología. Asimismo, y 
como ya ocurrió en anteriores ediciones, se ofrecen datos desglosados 
a nivel municipal. Todos los resultados pueden consultarse en la
herramienta de visualización interactiva, accesible en www.cotec.es.

Autores:

José Carlos Casillas (Los 100 de Cotec)
Ana María Moreno

Aleix Pons, director de Economía
Ignacio Gordo, analista de Economía
Fco. Javier García, analista de datos
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Dos informes previos, analizando características 
estructurales de las gacelas.

DE START-UP A GACELA

¿Cómo es la evolución
de las start-ups

haciael crecimiento?

A GACELA 1

¿Cómo es la evolución de las start-ups hacia el crecimiento?

El observatorio nace en 2021, más focalizado en las variaciones anuales. 
Presentamos, por lo tanto, la quinta actualización anual de datos.

Este año mantenemos la visualización interactiva de datos a nivel 
territorial (España, comunidades autónomas, provincias y municipios) y
sectorial (para 80 sectores CNAE). Y ponemos foco sobre las empresas 
gacela intensivas en conocimiento o tecnología, los grupos empresariales y los 
ERTE durante la pandemia del COVID-19.
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Se trata de un subconjunto muy 
particular del tejido empresarial.

Son empresas que duplican su 
tamaño en un breve periodo de 
tiempo, siempre contando con
un tamaño inicial mínimo de diez 
empleados.
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Total empresas

Empresas > 10

empleados (7,1%)

Empresas < 10

empleados (92,9%)

Gacelas, empresas 

de 10 trabajadores

o más (7,8%)



Porcentaje

Para ser gacela exigimos a 
las compañías tres tasas 
consecutivas de crecimiento 
de sus plantillas muy 
superiores a las que 
experimentó el empleo en 
España en el mismo periodo.
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Fuente: INE (EPA) y Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)
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7,8%

9,2%

34,5%

48,5%

Empresas gacela
(Crecimiento Empleo Anual >20%)

No gacelas que mantuvieron su mismo nivel de empleo
(Crecimiento Empleo Anual 0-3,4%)

No gacelas que destruyeron empleo No gacelas que crearon empleo
(Crecimiento Empleo Anual 3,4-20%)

El crecimiento medio anual del 
empleo entre 2020 y 2023 fue del 
3,4 % según la EPA (INE). La mitad 
de las empresas de 10 o más 
empleados ha crecido por encima 
de dicha cifra, pero solo el 7,8% del 
total puede considerarse gacela. 
Más de un tercio del total (34,5%) 
ha destruido empleo.

Porcentaje sobre el total de empresas, 2020-2023
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Total Empresas
>10 Trabajadores

Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)





El número de gacelas se aproxima a las 8.000 empresas, 
marcado un récord en la serie histórica. De hecho, son 524 
gacelas más que el segundo mejor trienio (2015-2018). 

El porcentaje de empresas gacela también supone un récord 
en la serie histórica, el 7,8%. Este porcentaje es incluso 
superior al que había antes de la pandemia, tanto en los 
periodos 2014-2017 como en el 2015-2018. 

* Algunas empresas siguieron presentando sus memorias anuales del ejercicio 2022 al registro 
mercantil con posterioridad a la actualización 2024 de este Observatorio (abril de 2024), lo que 
elevó la cifra final de gacelas para el periodo 2019-2022 a 5.932. En el gráfico se recoge una 
cifra inferior (5.210) que era la observada en abril de 2024, y que es la que permite una 
comparación homogénea con el número de gacelas que en este momento podemos calcular 
para el periodo 2020-2023.
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Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)



Las empresas gacela (7,8% del total de 
empresas con 10 o más empleados) son 
responsables del 66,7% del crecimiento del 
empleo generado y del 16,2% del crecimiento 
de la facturación del total de empresas con 
10 o más empleados entre 2020 y 2023.

Porcentaje, 2020-2023
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Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)
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Gacelas No gacelas

En todos los periodos analizados, las gacelas crean 
más empleo que el resto de las empresas, que 
cuentan con al menos diez o más trabajadores.

También en el último periodo (2020-23), el 7,8% de las 
empresas de al menos diez trabajadores («las 
gacelas») fueron capaces de generar 567.000 
puestos de trabajo, mientras que el resto («no 
gacelas») solo fueron capaces de generar 
aproximadamente 283.000, siendo éstas el 92,9% del 
total. Es decir, crearon el doble de empleo.
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Número de trabajadores

Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)



A lo largo del periodo 2020-2023 las 
empresas gacela han aumentado su tamaño 
medio de 49 a 120 trabajadores. La mayoría 
de ellas pasaron de ser empresas pequeñas a 
medianas.

Por el contrario, las no gacelas 
experimentaron un crecimiento pequeño 
pasando de los 65 empleados por empresa 
en 2020 a los 68 en 2023.

Las empresas gacela, que representan el 7,8% 
de las empresas con 10 o más empleados, 
son responsable del 13% del nuevo empleo en 
este grupo (958.000 personas). 

Número de trabajadores, 2020 y 2023
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Tanto las gacelas como las no gacelas 
aumentaron sus niveles de facturación en el 
último periodo. No obstante, el crecimiento 
de la facturación de las empresas gacela es 
proporcionalmente mucho más elevado que 
el de las no gacelas.

De hecho, las gacelas (7,8% del total) son 
responsables del 16,3% del incremento de 
facturación de todas las empresas con al 
menos 10 empleados.

En 2023 la facturación acumulada de las 
gacelas españolas es de 183.000 millones de 
euros, tras vender casi 100.000 millones 
adicionales desde 2020.

Millones de euros
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Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)
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• Crecimiento anual del empleo >20% durante tres 
años consecutivos

• Empresas con un mínimo de diez empleados

• Crecimiento anual de los activos
>20% durante tres años consecutivos

• Empresas con un mínimo de diez empleados

• Crecimiento anual de la facturación
>20% durante tres años consecutivos

• Empresas con un mínimo de diez empleados
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En la serie histórica las tres variables 
evolucionan de manera distinta, siendo 
siempre el criterio más exigente el del 
número de trabajadores.

Las empresas gacela según el criterio 
de ventas alcanzan un nuevo récord en 
la serie (17.750 empresas), mientras 
que las identificadas por el criterio de 
activos mantienen su tendencia a la 
baja desde el periodo 2017-2020.

En el último periodo, 2.105 empresas 
pueden considerarse gacelas por los 
tres criterios simultáneamente (un 2 % 
del total).

* La facturación y los activos han sido deflactados de acuerdo con el IPC a la hora de establecer los umbrales de crecimiento para considerar una 
empresa como gacela
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Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)
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Número de trabajadores promedio por empresa, 2014-2023

El seguimiento de 7.042 empresas que 
fueron gacela en el periodo 2014-2017 
revela que han seguido creciendo por 
encima del resto, ampliando su diferencial 
en tamaño medio: de 44 empleados en 
2017 a 74 en 2023.
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La hostelería lidera la generación de 
empresas gacela, al pasar del 2,4 % en el 
periodo anterior al 17,1 % actual

Sin embargo, todos los sectores aumentan 
su porcentaje de generación de gacelas, 
excepto el sector primario y la 
construcción.

Las caídas más acusadas se observan en el 
sector primario y en la construcción.

Porcentaje
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Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)
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Tras los servicios (33,8%, 2.701), la 
hostelería concentra el 19,2% de las 
gacelas (1.532), seguida del comercio 
14.1% (1.127) y la industria 
manufacturera 11,8% (523).
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Porcentaje sobre el total de gacelas, 2020-2023

Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)
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Tras la hostelería, los servicios 
concentran más del 26 % de las nuevas 
gacelas, seguidos por el comercio, la 
industria y la construcción, que aportan 
aproximadamente un 11, un 10 y un 9 %, 
respectivamente.

El sector primario es el único que pierde 
empresas gacela respecto al periodo 
anterior (2 empresas menos).
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Porcentaje sobre la diferencia total de gacelas de 2020-2023 

respecto a 2019-2022

Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)
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Número de trabajadores promedio por empresa, 2019-2023

La hostelería pasó de ser el segundo 
agregado sectorial con mayor tamaño 
medio en 2019 (74), a ser el 
antepenúltimo en 2020 (37) y se mantuvo 
en el sexto puesto en 2023 (94) tras la 
pandemia.
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Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)
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A pesar de que la hostelería es el sector que 
más empresas gacela genera, la gacela tipo 
en este ámbito pasó de tener un tamaño 
medio de 74 empleados en 2019 a 94 en 
2023, lo que supone un crecimiento del 27%.

Está muy por detrás del sector primario, que 
lidera en creación media de empleo desde la 
pandemia con un aumento del 168%.



Porcentaje

* Se han excluido los sectores 55 “Servicios de alojamiento” y 79 “Actividades de agencias de viajes, operadores turísticos,  servicios de reservas y actividades 
relacionadas con los mismos”. 

Por primera vez, los sectores vinculados al 
turismo suponen un porcentaje elevado de 
las empresas gacela y su eliminación 
implicaría un descenso en el porcentaje de 
gacelas respecto al total de empresas con 
10 o más empleados. 

Aun así, eliminado el turismo, las empresas 
gacela suponen más del 7,3% del total, 
frente al 5% de media de los años afectados 
por la pandemia
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Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)
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37,5%

62,5%
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Los ERTE fueron uno de los instrumentos 
jurídicos clave que se usaron durante la 
pandemia del COVID-19. Alrededor del 
37,5% del total de las empresas de España 
tuvieron al menos un trabajador en ERTE 
durante el período 2020-2022. En el caso de 
las empresas gacela, este porcentaje 
aumentó hasta 57,7% demostrando que 
estos instrumentos no solo fueron 
fundamentales para conservar la actividad 
de estas empresas, sino que también lo 
fueron para garantizar su crecimiento 
posterior.

Total Empresas 
España

Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE), Sistema de Análisis de Balances 

Ibéricos (SABI) y Tesorería General de la Seguridad Social (TGSS)

Porcentaje, período 2020-2022

57,7%

42,3%

Usaron ERTE

No usaron ERTE
Empresas Gacela 

2020-2023



INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela

26

El porcentaje de empresas gacela que 
hicieron uso de los ERTE durante la 
pandemia fue similar en la mayoría de las 
provincias. Sin embargo, Segovia, Ávila y 
Murcia destacan por la baja proporción de 
empresas gacela que hicieron uso de 
estos instrumentos, y los territorios 
insulares (Canarias y Baleares), Girona, 
Guadalajara y Soria, destacaron por su 
elevado porcentaje.

Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI) y Tesorería General de 

la Seguridad Social (TGSS)

Porcentaje, período 2020-2022

* Los umbrales se obtienen como la media +/- 0,7 x desviación típica del % de gacelas que hicieron uso de los ERTE

Gacelas España: 57,7%
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Mientras que las empresas gacela de los 
sectores de la hostelería y el comercio 
fueron las que hicieron mayor uso de los 
ERTE, las gacelas del sector primario, el 
sector energético o la construcción fueron 
las que hicieron menor uso.

Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI) y Tesorería General de 

la Seguridad Social (TGSS)

Porcentaje, período 2020-2022

Gacelas España: 57,7%

5,7%

32,9%

40,7%

45,8%

49,3%

51,1%

57,7%

62,2%

95,8%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Sector Primario

Suministro de energía

Construcción

Industria Manufacturera

Servicios

Transporte y almacenamiento

Gacelas España

Comercio

Hostelería





El Sistema de Análisis de Balances 
Ibéricos (SABI) dispone de información 
sobre la estructura de propiedad de 
aproximadamente el 70% de todas las 
empresas con al menos 10 
trabajadores, con una proporción similar 
para empresas gacela y no gacela.
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74,8% 73,6% 73,7%

25,2% 26,4% 26,3%

0%

20%
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100%

Gacelas No Gacelas Todas

Propiedad conocida Propiedad desconocida

Porcentaje, 2020-2023

Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)



De aquellas empresas en las que es posible analizar 
su estructura de propiedad, hemos diferenciado tres 
grupos:

Grupos extranjeros: aquellas en las que más del 50% 
de la propiedad está en manos de una matriz que es 
una empresa cuya sede central está fuera de España. 

Grupos españoles: aquellas en las que más del 50% de 
la propiedad está en manos de una matriz que es una 
empresa cuya sede central está en España.

Gacelas independientes: empresas cuyo control, de la 
propiedad no está en manos de otra empresa. 
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Casi el 65% de las empresas totales de 
10 o más empleados son 
independientes. Este porcentaje es 
algo más bajo para el caso de las 
gacelas (51%).
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Porcentaje, 2020-2023

51,3%

65,5% 64,4%

33,8%

24,7% 25,4%

14,9% 9,8% 10,2%
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80%

100%

Gacelas No Gacelas Todas

Independientes Grupos españoles Grupos extranjeros
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Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)



Año 2020 Miles de euros, 2020

Las empresas gacela que forman parte de 
grupos empresariales presentan un tamaño 
inicial medio significativamente superior al 
de las gacelas independientes: 2,4 veces 
mayor si pertenecen a grupos españoles (con 
una diferencia de +43 empleados) y hasta 3,6 
veces mayor en el caso de grupos extranjeros 
(+80 empleados). Además, también destacan 
por una mayor facturación en el año inicial de 
su crecimiento (2020).

INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela

32

Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)
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Número de empleados, 2020-2023

Podría pensarse que las empresas gacela que 
forman parte de los grupos empresariales no son 
verdaderas gacelas, sino que responden a 
reajustes internos de personal. No es, sin 
embargo, así: se observa un crecimiento neto del 
empleo también en el agregado de los grupos 
empresariales.
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Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)
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empresariales

En seis comunidades autónomas (Navarra, 
País Vasco, Asturias, Baleares, La Rioja y 
Canarias) el peso de las gacelas 
pertenecientes a grupos empresariales 
también se sitúa por encima de la media 
nacional, aunque en ellas predominan los 
grupos españoles. 

Castilla-La Mancha lidera en el peso de 
empresas gacela independientes, en su 
mayoría de capital español. A este grupo se 
suman también Cantabria, Andalucía, Murcia, 
Extremadura, Castilla y León, Galicia, 
Comunidad Valenciana y Aragón

Porcentaje, 2020-2023
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Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)

Predominio de gacelas en 

grupos empresariales 
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extranjeros
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independientes

51,3%

69,3%



Porcentaje, 2020-2023

La generación de empresas 
gacela independientes destaca 
en el sur de España y en Madrid. 
Mientras que, en el norte la 
capacidad de generación de 
gacelas dentro del grupo de las 
empresas independientes es 
más baja.
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Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)

* Los umbrales se obtienen como la media +/- 0,7 x desviación típica del % de gacelas independientes 

Gacelas España: 6,3%





Ponemos  el foco sobre un subconjunto de las 
empresas gacela, aquellas que se generan en 
las 13 ramas de actividad más tecnológicas de 
la economía, según el criterio de Eurostat.

En las 13 ramas de actividad que Eurostat 
identifica como intensivas en tecnología, en 
todas hay empresas gacela. Por el contrario, 
entre las 75 ramas que no son intensivas, hay 
hasta 7 que no tienen ni una sola empresa 
gacela.

INDUSTRIA DE ALTA INTENSIDAD TECNOLÓGICA

CNAE

21 Fabricación de productos farmacéuticos

26 Fabricación de productos informáticos, electrónicos y ópticos

INDUSTRIA DE MEDIA-ALTA INTENSIDAD TECNOLÓGICA

CNAE

20 Industria química

27 Fabricación de material y equipo electrónico

28 Fabricación de maquinaria y equipo n.c.o.p.

29 Fabricación de vehículos de motor, remolques y semirremolques

30 Fabricación de otro material de transporte

SERVICIOS INTENSIVOS EN CONOCIMIENTO Y TECNOLOGÍA AVANZADA

CNAE

59 Actividades cinematográficas, de vídeo y de programas de televisión, grabación de sonido y edición 
musical

60 Actividades de programación y emisión de radio y televisión

61 Telecomunicaciones

62 Programación, consultoría y otras actividades relacionadas con la informática

63 Servicios de información

72 Investigación y desarrollo
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Porcentaje, 2020-2023

Porcentaje, 2024

España 
6,83%
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Fuente: Ficheros afiliados de la Seguridad Social y Sistema de Análisis de Balances 

Ibéricos (SABI)
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9,7%

90,3%

Gacelas tecnológicas Gacelas no tecnológicas



En el periodo 2020-2023 se 
identificaron 772 gacelas tecnológicas, 
récord de toda la serie histórica Son 
casi 100 más, un 13,4% más, que en el 
periodo previo a la pandemia (2016-
2019).

Por su parte, la tasa de crecimiento del 
volumen de gacelas no tecnológicas 
entre los mismos periodos ha sido 
inferior, del 7,2%.
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Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)
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De forma sistemática, los sectores con mayor 
intensidad tecnológica han generado un mayor 
porcentaje de empresas gacela.

Tras la pandemia, esta tendencia se acentúa, a 
pesar del descenso registrado en el último periodo. 
Los sectores tecnológicos han mostrado una mayor 
resiliencia.

Porcentaje, 2020-2023
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Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)
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Se trata de 
Investigación y 
desarrollo, 
Programación y 
consultoría, y Servicios 
de información.

Rama de Actividad Gacelas Total Porc. Incr. (nº) Incr. (%)

Servicios de alojamiento 732 2685 27,2% 669 1061,9 pp

Actividades relacionadas con el empleo 61 321 19,0% 23 60,5 pp

Investigación y desarrollo 46 258 17,8% 16 53,3 pp

Programación, consultoría y otras actividades relacionadas con la 
informática 407 2327 17,4% 89 28,0 pp

Actividades de creación, artísticas y espectáculos 24 138 17,3% 10 71,4 pp

Actividades de agencias de viajes, operadores turísticos, servicios 
de reservas y actividades relacionadas con los mismos 45 275 16,3% 35 350,0 pp

Actividades de las sedes centrales; actividades de consultoría de 
gestión empresarial 117 812 14,4% 44 60,3 pp

Servicios técnicos de arquitectura e ingeniería; ensayos y análisis 
técnicos 259 1833 14,1% 94 57,0 pp

Servicios de información 24 175 13,7% 11 84,6 pp

Actividades de servicios sociales sin alojamiento 52 381 13,6% 7 15,5 pp

* Las ramas de actividad intensivas en tecnología aparecen en color azul. Las no intensivas, en rosa
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Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)
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55 - Servicios de alojamiento

1 - Servicios de alojamiento

3 - Programación, consultoría y otras 
actividades relacionadas con la 

informática
4 - Programación, consultoría y otras 

actividades relacionadas con la 
informática

34 - Actividades de creación, artísticas y 
espectáculos

5 - Actividades de creación, artísticas y 
espectáculos

10 - Telecomunicaciones

28 - Telecomunicaciones

20 - Investigación y desarrollo

3 - Investigación y desarrollo

23 - Educación

29 - Educación

46 - Fabricación de productos 
farmacéuticos

36 - Fabricación de productos 
farmacéuticos

64 - Actividades de programación y 
emisión de radio y televisión

60 - Actividades de programación y 
emisión de radio y televisión

29 - Agricultura, ganadería, caza, etc.

53 - Agricultura, ganadería, caza, etc.

65 - Fabricación de bebidas

62 - Fabricación de bebidas

49 - Actividades sanitarias

35 - Actividades sanitarias

* Las ramas de actividad intensivas en tecnología aparecen 
en color azul. Las no intensivas, en rosa

El boom del turismo se deja 
notar en el ranking sectorial 
de empresas gacela: 
servicios de alojamiento 
pasa de ser la rama número 
55 antes de la pandemia, a la 
primera ahora.

Investigación y desarrollo, y 
programación y consultoría 
aparecen en las primeras 
posiciones del ranking en 
todo momento, 
independientemente del 
contexto económico.
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Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)



Porcentaje, 2020-2023

Aunque suponen solo el 9,7 % de las 
gacelas, las tecnológicas aportan el 
12,5 % del empleo, el 21,8 % de la 
facturación y el 13,7 % de la 
inversión en activos del total de 
gacelas.
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Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)
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Número de trabajadores, 2020-2023
Miles de euros,  2020-2023 Miles de euros,  2020-2023 
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Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)
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40%

30%

Porcentaje

En Sectores 
Tecnológicos

Las principales causas de 
disolución de una gacela de los 
sectores tecnológicos son la 
fusión o absorción y, en menor 
medida, el concurso de acreedores. 

En cambio, en las gacelas no 
tecnológicas, el concurso de 
acreedores es la causa 
predominante.
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Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)
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Porcentaje, 2020-2023

Las empresas gacela presentan, en 
promedio, una menor antigüedad 
que las no gacela. Esta diferencia 
es aún más acusada en los 
sectores tecnológicos, donde más 
de la mitad de las compañías tienen 
menos de 10 años de vida.
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Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)
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EMPRESAS EXPORTADORAS EMPRESAS CON CAPITAL EXTRANJEROEMPRESAS CON FILIALES EN EL EXTERIOR
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Las gacelas de sectores tecnológicos son más
exportadoras que las empresas no gacelas y que el  
conjunto de las empresas gacela. Sin embargo, en esta 
ocasión el porcentaje de empresas exportadoras fue 
mayor en el conjunto de las empresas no gacela que en el 
de las empresas gacela.

Asimismo, las gacelas, y más las
intensivas en conocimiento y
tecnología tienen una mayor 
presencia de capital extranjero y de 
filiales en el exterior.

Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)
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Las gacelas son 

más rentables

Son menos 

solventes

Cuentan con menos 

liquidez
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Madrid, Cataluña, Andalucía y 
Comunidad Valenciana concentran la 
gran mayoría de las empresas gacela en 
España.

Todos los territorios incrementan el 
número de gacelas en el último período, 
salvo la región de Murcia, Melilla y 
Ceuta. 

Además de incrementar su número de 
gacelas, Cataluña, Canarias, Baleares y 
Cantabria consiguen aumentar su 
participación en el total de gacelas de 
España.

Posición en 
el ranking

Comunidad 
Autónoma

% Gacelas 
(Nº Gacelas)

Variación 
respecto a 
2019-2022

1 Madrid 21,9% (1747) -0,5 pp (579)
2 Cataluña 17,8% (1419) 0,4 pp (515)
3 Andalucía 14,3% (1140) 0 pp (397)
4 Comunidad Valenciana 11,5% (917) -0,3 pp (303)
5 Canarias 5,3% (422) 1,7 pp (237)
6 Baleares 4,8% (380) 2,8 pp (275)
7 Galicia 4,6% (370) -0,1 pp (123)
8 País Vasco 3,9% (309) -0,1 pp (103)
9 Castilla-La Mancha 2,9% (235) -0,3 pp (68)

10 Castilla y León 2,8% (221) -0,5 pp (48)
11 Aragón 2,6% (206) -0,5 pp (44)
12 Murcia 2,6% (205) -1,7 pp (-18)
13 Asturias 1,4% (111) 0 pp (38)
14 Extremadura 1,3% (107) -0,4 pp (20)
15 Navarra 1,1% (88) -0,4 pp (8)
16 Cantabria 0,9% (68) 0,1 pp (27)
17 La Rioja 0,4% (31) -0,1 pp (6)

Ceuta 0,1% (6) 0 pp (0)
Melilla 0% (1) 0 pp (0)
TOTAL ESPAÑA 100% (7983) 0 pp (2773)
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Se señalan en azul las CC. AA. que incrementan tanto en número como en porcentaje de gacelas.
En rosa, las que reducen ambas variables. En gris, las que incrementan solo una de las dos variables.

Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)



Solo Baleares, Canarias, Madrid, 
Andalucía y la Comunidad Valenciana 
tienen más presencia de empresas 
gacela que la media nacional.

La región de Murcia es la única 
excepción en un contexto en el que 
todos los territorios consiguen 
incrementar la presencia de gacelas.

Posición en 
el Ranking

Comunidad
Autónoma

% de Gacelas / 
empresas >10 

empleados

Variación respecto 
a 

2019-2022
1 Baleares 13,3% 10,1 pp
2 Canarias 10,5% 6,2 pp
3 Madrid 9,7% 3,2 pp
4 Andalucía 9,1% 3,4 pp
5 Comunidad Valenciana 8,0% 3 pp
6 Cataluña 7,4% 3 pp
7 Extremadura 7,1% 1,8 pp
8 Castilla-La Mancha 6,7% 2,2 pp
9 Galicia 6,3% 2,3 pp

10 Cantabria 6,0% 2,5 pp
11 Aragón 5,9% 1,4 pp
12 Asturias 5,8% 2,2 pp
13 Murcia 5,6% -0,4 pp
14 País Vasco 5,5% 2 pp
15 Navarra 5,4% 0,6 pp
16 Castilla y León 5,0% 1,2 pp
17 La Rioja 3,7% 0,9 pp

Ceuta 8,5% 1,6 pp
Melilla 1,5% 0,1 pp
TOTAL ESPAÑA 7,8% 2,9 pp
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Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)



Porcentaje sobre el total de empresas > 10 empleados, 

2020-2023

En el extremo opuesto se sitúan 
Castilla y León y La Rioja
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* Los umbrales se obtienen como la media +/- 0,7 x desviación típica del % de gacelas

Gacelas España: 7,8%

Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)
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* Los umbrales se obtienen como la media +/- 0,7 x desviación típica del % de gacelas
** Se han excluido los sectores 55 “Servicios de alojamiento” y 79 “Actividades de agencias de viajes, operadores turísticos,  servicios de reservas y actividades 
relacionadas con los mismos”. 

Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)
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Gacelas España: 7,3%

Porcentaje sobre el total de empresas > 10 empleados, 

2020-2023

Si excluimos el turismo nos 
encontramos una distribución 
territorial muy parecida, salvo el 
caso de País Vasco y Navarra.



Porcentaje, 2020-2023

* Hay sobrerrepresentación de gacelas en los territorios pintados en tonos azules e infrarrepresentación en los territorios pintados en tonos rosas. El índice se 
calcula dividiendo el peso de las empresas gacela de la región sobre el número total de empresas gacela en España entre el peso del VAB regional sobre el VAB 
total de España.

Fuente: Contabilidad Regional de España, Instituto Nacional de Estadística (INE) 

y Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)
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Hay sobrerrepresentación de gacelas en 
los territorios pintados en tonos azules, e 
infrarrepresentación en los territorios 
pintados en rojo.

El índice se calcula dividiendo el peso de 
las empresas gacelas de la región sobre 
el número total de empresas gacela en 
España, entre el peso del VAB regional 
sobre el VAB total de España.
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Porcentaje, 2020-2023

Podría pensarse que las comunidades 
con más empresas grandes tendrán 
más dificultad para generar gacelas. No 
es así en el caso de Madrid.

Asimismo, podría pensarse que las 
comunidades con empresas más 
pequeñas tendrán más facilidad para 
generar gacelas. No es así en varias 
comunidades del noroeste peninsular, 
Casilla-La Mancha o Extremadura

Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)
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Hay notables diferencias en el tamaño de 
las gacelas entre comunidades 
autónomas.

Solo La Rioja, Madrid, Baleares y Murcia 
se sitúan por encima de la media 
nacional.

Madrid es el único caso de comunidades 
autónomas con, simultáneamente, mayor 
porcentaje y mayor tamaño de gacelas 
que la media.

Número medio de empleados, 2023
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Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)
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1 - Andalucía

4 - Andalucía

11 - Aragón
11 - Aragón

8 - Asturias

12 - Asturias
12 - Baleares

1 - Baleares

7 - Canarias

2 - Canarias

17 - Cantabria

10 - Cantabria

13 - Castilla y León

16 - Castilla y León

4 - Castilla-La Mancha

8 - Castilla-La Mancha

9 - Cataluña

6 - Cataluña

5 - Comunidad Valenciana 5 - Comunidad Valenciana

6 - Extremadura

7 - Extremadura

14 - Galicia

9 - Galicia

16 - La Rioja

17 - La Rioja

2 - Madrid

3 - Madrid3 - Murcia

13 - Murcia

10 - Navarra

15 - Navarra15 - País Vasco

14 - País Vasco

En sentido contrario, la 
Región de Murcia, Navarra y 
Asturias, son las que más 
posiciones retroceden.
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Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)
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Por el contrario, Ceuta, Melilla, 
los archipiélagos, Cantabria y 
La Rioja son los que menos 
empresas gacela 
tecnológicas tienen.

Porcentaje, 2020-2023
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Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)
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* Los umbrales se obtienen como la media +/- 0,7 x desviación típica del % de gacelas

Gacelas Tecnológicas 
España: 9,7%



Porcentaje, 2020-2023

Solo Madrid es capaz de tener 
porcentajes de gacelas y de gacelas 
tecnológicas superiores a la media 
nacional.
Cataluña, País Vasco y Navarra 
muestran valores elevados de gacelas en 
sectores intensivos en tecnología, junto a 
Asturias y Aragón.
Por el contrario, Baleares, Canarias, 
Andalucía y la Comunidad Valenciana 
tienen elevados porcentajes de gacelas, 
pero de sectores no intensivos en 
tecnología.
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Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)
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11 - Andalucía

12 - Andalucía

4 - Aragón

5 - Aragón

7 - Asturias
6 - Asturias

12 - Baleares

16 - Baleares

15 - Canarias

14 - Canarias14 - Cantabria

17 - Cantabria

6 - Castilla y León

11 - Castilla y León

9 - Castilla-La Mancha 9 - Castilla-La Mancha

2 - Cataluña

1 - Cataluña

5 - Comunidad Valenciana

7 - Comunidad Valenciana

16 - Extremadura

13 - Extremadura

8 - Galicia 8 - Galicia

17 - La Rioja

15 - La Rioja

1 - Madrid

4 - Madrid

13 - Murcia

10 - Murcia10 - Navarra

2 - Navarra

3 - País Vasco 3 - País Vasco

En sentido contrario, Castilla y 
León pierde 5 posiciones tras el 
periodo de pandemia, y 
comunidades como Madrid o 
Baleares pierden cuatro 
posiciones. 
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Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)



Porcentaje sobre empresas > 10 empleados, 

2020-2023
Porcentaje sobre gacelas totales, 2020-2023
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Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)

España: 7,8% Gacelas Tecnológicas 
España: 9,7%



Valencia lidera la incorporación 
absoluta de nuevas gacelas 
tecnológicas.
Badajoz lidera el aumento de 
presencia de este tipo de 
empresas.
En el extremo opuesto, Álava, 
Guadalajara y Granada registran 
retrocesos en ambas 
dimensiones.

Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)
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• Hay 223 municipios más con empresas
gacela que en el anterior periodo (+3,3 
pp en el porcentaje de municipios con al 
menos una empresa gacela).

• Hay 6.733 municipios sin gacelas.

• Hay 617 municipios con una única
empresa gacela.

• Por el contrario, hay tan solo 128
municipios con diez o más gacelas
(47 municipios más que en la última
actualización).

• En general, hay más gacelas en la costa
que en el interior de España, con la
excepción de Madrid.

Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)
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Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)
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20 | Valladolid [45]

Madrid, Barcelona y
Palma lideran el
ranking.

NOTA: El nombre de los municipios aparece pintado en tres posibles colores,
según si su posición en el ranking de número de gacelas es mejor que en el ranking
de población (azul); si es la misma en ambos rankings (negro); o si la posición en
gacelas es peor que en población (rosa). Por ejemplo, Las Rozas aparece en azul
porque, siendo la 68 ciudad más grande de España, se sitúa en la número 24 en
cuanto a volumen de gacelas.

Ranking | Municipio [Nº de gacelas]

21 | Vigo [43]

25 | Vitoria-Gasteiz [37]

7 | Zaragoza [107]

4 | Valencia [164]

15 | Córdoba [53]

12 | Murcia [62]
23 | Granada [41]

14 | Alicante [57]

16 | A Coruña [52] 9 | Bilbao [72]

3 | Palma [166]

19 | Benidorm [45]

17 | Elche [51]

10 | Marbella [67]
18 | Santa Cruz de Tenerife [48]

8 | Las Palmas de Gran Canaria [85]

24 | Las Rozas [37]
11 | Pozuelo de Alarcón [63]

22 | Getafe [42]

13 | Alcobendas [61]

1 | Madrid [1.118]

2 | Barcelona [538]

5 | Sevilla [141]
6 | Málaga [121]



Ranking | Municipio [% de gacelas]

Destacada presencia 
de municipios 
turísticos entre los que 
mayor proporción de 
gacelas tienen.

*NOTA: se restringe el ejercicio a aquellos municipios que
cuenten con un mínimo de diez empresas gacela.

Ranking | Municipio [% de gacelas]

Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)
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22 | Noain (Elortzibar) [13,6%]

9 | Lloret de Mar [21,7%]

23 | Toledo [13,1%]

19 | Arroyomolinos [15,4%]

24 | Mairena del Aljarafe [12,8%]

20 | Puerto Real [14,9%]

12 | Marbella [18,3%]

13 | Torremolinos [16,7%]

10 | Torrevieja [19,5%]

17 | Eivissa [15,9%] 21 | Palma [14,8%]

11 | Calvia [18,9%]
14 | Inca [16,7%]

8 | Santa Magalida [23,3%]

15 | Tias [16,2%]

7 | Adeje [23,6%]

16 | Arona [16,2%]
25 | San Bartolomé de Tirajana [12,8%]

18 | Pozuelo de Alarcón [15,5%]

6 | Benidorm [25,0%]

3 | Roses [30,8%]

4 | Alcudia [28,2%]

2 | Salou [38,2%]

1 | Santa Sussana [73,3%]

5 | Benalmadena [26,2%]



Ranking | Municipio [% de gacelas]

Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)
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• Hay 250 municipios con al menos una
empresa gacela intensiva en tecnología.

• Tan solo 7 municipios tienen al menos 10
empresas gacela intensivas en tecnología 
(Madrid, Barcelona, Valencia, Zaragoza, 
Bilbao, Sevilla y A Coruña).

Gacelas Tecnológicas 
España: 9,7%

* El color del marcador indica el peso de las empresas 
intensivas en tecnología sobre las gacelas totales en el 
municipio. El tamaño del marcador indica el número de 
empresas intensivas en tecnología.



Más del 73% de las gacelas tecnológicas  
se concentran en municipios de más de 
50.000 habitantes.

En cambio, en la categoría poblacional más 
pequeña, aquellos municipios con menos 
de 2.000 habitantes, solo encontramos el 
2% de las gacelas tecnológicas. 

De 0 a 2.000 (1,9%) De 2.001 a 5.000 (3,1%)

De 5.001 a 10.000 (5,4%)

De 10.001 a 50.000 (16,3%)

De 50.001 a 200.000 (19,6%)

De 200.001 a 500.000 (12,7%)

Más de 500.000 (40,9%)

Porcentaje sobre el total, 2020-2023
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Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)

69



Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)
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NOTA: El nombre de los municipios aparece pintado en tres posibles colores, 
según si su posición en el ranking de número de gacelas es mejor que en el 
ranking de población (azul); si es la misma en ambos rankings (negro); o si la 
posición en gacelas es peor que en población (rosa). Por ejemplo, Donostia 
aparece en azul porque, siendo la 35 ciudad más grande de España, se sitúa en 
la número 12 en cuanto a volumen de gacelas tecnológicas.

Ranking | Municipio [Nº de gacelas]

23 | Vitoria-Gasteiz [5]

4 | Zaragoza [107]

3 | Valencia [24]

9 | Murcia [9]

18 | Alicante [6]

7 | A Coruña [10] 5 | Bilbao [12]

15 | Palma [7]

10 | Elche [8]

14 | Las Rozas [7]
19 | Pozuelo de Alarcón [6]

8 | Alcobendas [9]
1 | Madrid [157]

2 | Barcelona [538]

6 | Sevilla [11]

11 | Málaga [8]

De nuevo, Madrid, 
Barcelona y
Valencia lideran el
ranking.

13 | Gijón [7]
12 | Donostia/San Sebastián Bilbao [7]

17 | Alcobendas [7]

16 | Sant Cugat del Vallés [7]

21 | Barberá del Vallés [5]
22 | Montcada i Reixac [5]

25 | Castellón de la Plana [4]

20 | Albacete [5]

24 | Alcalá de Guadaira [4]



Ranking | Municipio [% de gacelas]

Cataluña cuenta con 9 de 
estos 25 municipios, Madrid 
aporta 6 y la Comunidad 
Valenciana tiene 3.

*NOTA: se restringe el ejercicio a aquellos municipios que
cuenten con un mínimo de diez empresas gacela.

Ranking | Municipio [% de gacelas]

Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)
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13 | Donostia/ San Sebastián [19,4%]

12 | Les Franqueses del 
Vallès [20,0%]

17 | Ciudad Real [18,2%]

14 | A Coruña [19,2%]

9 | Rivas-Vaciamadrid [21,1%]

6 | Rubí [26,7%]

23 | Tarragona [15,4%]
15 | Barcelona [19,0%]

11 | Gijón [20,0%]

18 | Bilbao [16,7%]

22 | Huesca [15,4%]

8 | Sant Cugat del Vallés [21,2%]

2 | Montcada i Reixac [41,7%]
1 | Barberá del Vallés [50,0%]

7 | Cornellà de Llobregat [23,1%]
20 | L'Hospitalet de Llobregat [16,0%]

25 | Valencia [14,6%]

21 | Elche [15,7%]

19 | Castellón de la Plana [16,0%]

5 | Albacete [29,4%]

4 | San Fernando de Henares [30,0%]

3 | Tres Cantos [41,2%]
24 | Alcobendas [14,8%]

16 | Las Rozas [18,9%]
10 | Boadilla del Monte [20,0%]



Ranking | Municipio [% de gacelas]

Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)
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El sector de Programación 
y consultoría, intensivo en 
tecnología, está presente 
en 107 municipios (18 
municipios más que en la 
anterior actualización).



Ranking | Municipio [% de gacelas]

Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)
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El sector del Comercio al 
por mayor, no intensivo en 
tecnología, está presente 
en 339 municipios (45 
municipios más que en la 
anterior actualización).



Las gacelas intensivas en
tecnología están mucho
más concentradas en el
mapa de la ciudad, frente a
una presencia más
extendida de las no
intensivas.

Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)
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42,1%

57,9%

En sectores tecnológicos En sectores no tecnológicos

Porcentaje, 2020-2023

Se han considerado todas aquellas ayudas 
recibidas por fondos procedentes del CDTI desde 
enero del año 2000 hasta diciembre de 2023

En total se han considerado 29.450 proyectos, 
que corresponden a 13.653 empresas diferentes, 
de las que solo 6.572 tenían 10 o más empleados 
en 2020.

De ellas, el 8,2% pueden considerarse empresas 
gacela en el periodo 2020-2023, cuatro décimas 
por encima de la media general.

Más del 40% de las empresas gacela con 
financiación CDTI están en sectores tecnológicos

Porcentaje, 2020-2023

Fuente: Centro para el Desarrollo Tecnológico Industrial (CDTI) y Sistema de

Análisis de Balances Ibéricos (SABI)
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16,0%
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74,6%

0%

20%

40%

60%
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Peso Incremento en empleo Incremento en facturación Incremento en activos

Gacelas con ayudas CDTI Gacelas sin ayudas CDTI

El CDTI ha financiado el 6,8% de las 
empresas gacela españolas.

Estas empresas han sido, sin 
embargo, particularmente capaces de 
generar empleo, facturación en 
inversión. Son responsables de 
porcentajes claramente superiores al 
6,8% del empleo, facturación e 
inversión generados por el conjunto 
de las empresas gacela.

Porcentaje, 2020-2023

Fuente: Centro para el Desarrollo Tecnológico Industrial (CDTI) y Sistema de

Análisis de Balances Ibéricos (SABI)
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Nos fijamos ahora en otro subconjunto interesante 

del tejido empresarial: las microempresas de alto 

crecimiento o microgacelas.

Se definen como microgacelas, aquellas empresas 

que partiendo (en 2020) de un número de empleados 
inferior a 10, son capaces de incrementar su número 
de trabajadores como mínimo en 8 tres años más 
tarde (2023).

Esta cifra de 8 nuevos empleos es la que 
correspondería a una empresa que iniciase el periodo 
con 10 empleados (umbral mínimo en la definición 

establecida de gacelas (OCDE-Eurostat, 2007), y que
le supondría un crecimiento acumulado superior al 
20% durante un periodo de tres años.

Et-3 10

Et Et-3 + 8

Total empresas

Empresas > 10

empleados (7%)

Empresas < 10

empleados (93%)

Gacelas, empresas 

de 10 trabajadores

o más (4,9%)

Microgacelas

(2,8% de microempresas)

Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos

(SABI)
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Porcentaje, 2020-2023

Identificamos 8.922 microgacelas (casi 
1.000 más que gacelas (7.983). Suponen un 
2,8 % de las microempresas (también por 
debajo del 7,8% de las gacelas con al 
menos 10 empleados.
El 7,4% de las microgacelas están en 
sectores intensivos en tecnología, algo por 
debajo del  al 9,7% de este tipo de sectores 
en las empresas gacela en general.
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Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)

7,4%

92,6%

Sectores tecnológicos Sectores no tecnológicos
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Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)

314.413 

656 

8.922 

 -  100.000  200.000  300.000

Microempresas no gacela

Microgacelas en sectores
intensivos en conocimiento

Microgacelas

136.752 

14.775 

150.564 

 -  50.000  100.000  150.000  200.000

Microempresas no gacela

Microgacelas en sectores
intensivos en conocimiento

Microgacelas

73.853.516 €

2.279.137 €

22.605.564 €

0 € 40.000.000 € 80.000.000 €

Microempresas no gacela

Microgacelas en sectores
intensivos en conocimiento

Microgacelas



Las empresas 
microgacelas en 
sectores 
tecnológicos 
destacan entre las 
microempresas 
tanto en generación 
de empleo como en 
facturación
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Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)

52,4%

23,4%

97,2%

47,6%

76,6%
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90,2%
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Microgacelas en sectores tecnológicos Microgacelas en sectores no tecnológicos





Estas empresas han sido gacelas 
en los periodos 2014-2017, 2017-
2020 y 2020-2023. 

2014-2017 | 2017-2020 | 2020-2023 

Gacelas en 
2014-2017

5.012

También gacelas en 
2017-2020

404

También gacelas en 
2020-2023
67
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Fuente: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI)



Las supergacelas han pasado de pequeñas a 
grandes empresas, con un crecimiento medio 
de 819 empleados en 9 años (de 37 a 856).

El crecimiento en empleados (2.200%) ha venido 
acompañado también de incrementos en 
facturación (1.400%) y activos (2.200%).

Período 2014-2023 Período 2014-2023 Período 2014-2023
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Estas 67 empresas dan empleo en 2023 a más 
de 57.300 personas y facturan casi 6.000 
millones de euros
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Casi 1 de cada 4 supergacelas están en 
sectores intensivos en conocimiento y 
tecnología (23,9%), un porcentaje muy 
superior al de gacelas en general (9,7%).

Las empresas supergacelas se concentran 
en 31 sectores (CNAE-09), entre los que 
destaca el sector de Programación, 
consultoría y otras actividades 
relacionadas con la informática, con 10 
supergacelas (14,9% del total).

Solo ocho sectores agrupan al 55% (37) del 
total de supergacelas.
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23,9%

76,1%

Supergacelas en
sectores tecnológicos

Supergacelas en
sectores no
tecnológicos

Número Sector
10 Programación, consultoría y otras actividades relacionadas con la informática
6 Servicios a edificios y actividades de jardinería
4 Actividades de construcción especializada
4 Comercio al por mayor e intermediarios del comercio, excepto de vehículos de motor y motocicletas
4 Actividades de las sedes centrales; actividades de consultoría de gestión empresarial
3 Comercio al por menor, excepto de vehículos de motor y motocicletas
3 Transporte terrestre y por tubería
3 Servicios técnicos de arquitectura e ingeniería; ensayos y análisis técnicos



Madrid lidera el número de empresas 
supergacelas (22 de 67), seguida muy 
de lejos por la Comunidad Valenciana 
(9 supergacelas).

Cataluña y Comunidad Valenciana 
tienen el mismo número de 
supergacelas. Sin embargo, todas las 
supergacelas catalanas se concentran 
en una única provincia (Barcelona).

En el extremo opuesto cuatro CCAA no 
cuenta con ninguna empresa 
supergacela (Aragón, Asturias, 
Baleares y Cantabria).

Número de Empresas, 2014-2023
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