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Presentamos en este informe de julio de 2025 la actualizacion de los
datos correspondientes al afio 2023 del Observatorio de Cotec sobre
empresas gacela. Se trata de una colaboracion permanente entre Cotec
y la Universidad de Sevilla, dentro de Informe Cotec.

Cotec habia analizado en profundidad las caracteristicas de este

tipo de empresas de alto crecimiento en dos estudios, publicados en
2017 (centrado en la relacion entre gacelas e innovacion) y en 2020
(centrado en la relacion entre start-ups y gacelas). Desde 2021, Cotec
presenta una actualizacion anual de datos, para seguir con una mayor
regularidad la evolucion de estas empresas tan singulares, por su
propension innovadora y su decisiva contribucion al empleo.

La actualizacion de datos correspondientes a 2023 (ultimos disponibles,
recientemente incorporados en los registros mercantiles) permite el
analisis de la distribucion sectorial y territorial de este tipo de empresas.

Como novedad principal de este afio, se realiza un analisis sobre
la estructura de propiedad de las gacelas y se pone el foco sobrelas
gacelas en las ramas de actividad intensivas en tecnologia. Asimismo, y
COMoO ya ocurrio en anteriores ediciones, se ofrecen datos desglosados
a nivel municipal. Todos los resultados pueden consultarse en la
herramienta de visualizacion interactiva, accesible en www.cotec.es.



http://www.cotec.es/
http://www.cotec.es/

¢, Qué son las Empresas Gacela?

Las Empresas Gacela en Espana. 2020-2023

Los ERTE y las Gacelas

Las Empresas Gacela y los Grupos Empresariales

Las Empresas Gacela Intensivas en Tecnologia
Caracteristicas de las Empresas Gacela

Las Empresas Gacela en las CC. AA. y Provincias. 2020-2023
Las Empresas Gacela en los Municipios

Las Empresas Gacela financiadas con fondos CDTI

Las Microgacelas 2020-2023

Las Supergacelas 2020-2023

24

28

36

46

50

64

75

78

83




cQue son las

GEL
A? 4.,



IS5~
{{éﬂ UNIVERSIDAD

1% BSEVILLA INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela COTEC

e 1505

COTEC CUENTA
CON UN OBSERVATORIO

PERMANENTE
DE EMPRESAS GACELA

Dos informes previos, analizando caracteristicas
estructurales de las gacelas.

¢Por qué crecen A GACELA
LAS GACELAS?
¢Como es la evolucion de las start-ups hacia el crecimiento?
Relacion entre innovacion y empleo
en empresas de alto crecimiento
i
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El observatorio nace en 2021, mas focalizado en las variaciones anuales.
Presentamos, por lo tanto, la quinta actualizacion anual de datos.

Este afio mantenemos la visualizacion interactiva de datos a nivel
territorial (Espafna, comunidades autonomas, provincias y municipios) y
sectorial (para 80 sectores CNAE). Y ponemos foco sobre las empresas
gacela intensivas en conocimiento o tecnologia, los grupos empresariales y los
ERTE durante la pandemia del COVID-19.

OBSERVA
TORIO DE
EMPRESAS
GRACELRA ///

Actualizacidén

ABRIL DE 20240

O
[
-
(o]
o
i
>3
x
(o
L
£
7

MARZO DE 2023

.. INFORME COTEC |



5 -~
lﬁfj UNIVERSIDAL INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela

e 1505

- 4 Se trata de un subconjunto mu
‘QUE SON LAs particular del tejido eriwpresarial%l
EMPRESAS Son empresas que duplican su

tamano en un breve periodo de

GACE tiempo, siempre contando con

un tamano inicial minimo de diez
Ln, empleados.
M

CRITERIO DE LLA OCDE:

E+t_z > 10

Et
Et—5

1/3
) 1 > 209

COTEC

Empresas > 10 Gacelas, empresas
empleados (7,1%) de 10 trabajadores
0 mas (7,8%)

Total empresas

Empresas <10
empleados (92,9%)
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UN
CRITERIO
MUY
EXIGENTE

Para ser gacela exigimos a
las companias tres tasas
consecutivas de crecimiento
de sus plantillas muy
superiores a las que
experimento el empleo en

Espafia en el mismo periodo.

INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela EOTEQ

TASA DE VARIACION INTERANUAL EN EL NUMERO DE EMPLEADOS
Porcentaje

25%

20% ° o ® Minimo 20,0%
15%
10%
4,8%
5%
1,8% 3,6%
0%
2020-2021 2021-2022 2022-2023

Conjunto empleo EPA =e=Gacelas

| Fuente: INE (EPA) y Sistema de Analisis de Balances Ibéricos (SABI)
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LA GENERACION
DE EMPLEO DE
LAS GACELAS
ES SINGULAR
ENTRE LAS
EMPRESAS CON
AL MENOS 10
TRABAJADORES

El crecimiento medio anual del
empleo entre 2020 y 2023 fue de
3,4 % segun la EPA (INE). La mitad
de las empresas de 10 o mas
empleados ha crecido por encima
de dicha cifra, pero solo el 7,8% de
total puede considerarse gacela.
Mas de un tercio del total (34,5%)
ha destruido empleo.

INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela EOTEE

DISTRIBUCION DE LA VARIACION DEL EMPLEO EN LAS
EMPRESAS DE 10 O MAS TRABAJADORES
Porcentaje sobre el total de empresas, 2020-2023

7,8%

‘ 9.2%

Total Empresas
48,5% >10 Trabajadores

34,5%

m Empresas gacela No gacelas que mantuvieron su mismo nivel de empleo
(Crecimiento Empleo Anual >20%) (Crecimiento Empleo Anual 0-3,4%)
m No gacelas que destruyeron empleo No gacelas que crearon empleo

(Crecimiento Empleo Anual 3,4-20%)

i Fuente: Sistema de An&dlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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RECORD
HISTORICO EN
EL NUMERO Y
PORCENTAJE
DE EMPRESAS
GACELA

INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela EOTEQ

NUMERO DE EMPRESAS
GACELA POR PERIODO
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* Algunas empresas siguieron presentando sus memorias anuales del ejercicio 2022 al registro
mercantil con posterioridad a la actualizacion 2024 de este Observatorio (abril de 2024), lo que
elevo la cifra final de gacelas para el periodo 2019-2022 a 5.932. En el grafico se recoge una
cifra inferior (5.210) que era la observada en abril de 2024, y que es la que permite una
comparacion homogénea con el nimero de gacelas que en este momento podemos calcular
para el periodo 2020-2023.

El numero de gacelas se aproxima a las 8.000 empresas,
marcado un récord en la serie histérica. De hecho, son 524
gacelas mas que el segundo mejor trienio (2015-2018).

PORCENTAJE DE EMPRESAS
GACELA POR PERIODO
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El porcentaje de empresas gacela tambien supone un récord
en la serie historica, el 7,8%. Este porcentaje es incluso
superior al que habia antes de la pandemia, tanto en los
periodos 2014-2017 como en el 2015-2018.

10

i Fuente: Sistema de An&dlisis de Balances Ibéricos (SABI)



i .

= LINIVERSIDAD
i B SEVILLA

aE] 1508

ek

MENOS DEL 8%
DE LAS
EMPRESAS
GENERAN DOS
TERCIOS DEL
TOTAL DE
NUEVO EMPLEO
GENERADO

Las empresas gacela (7,8% del total de
empresas con 10 0 mas empleados) son
responsables del 66,7% del crecimiento del
empleo generadoy del 16,2% del crecimiento
de la facturacion del total de empresas con
10 0 mas empleados entre 2020 y 2023.

INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela EOTEQ

DISTRIBUCION DEL PESO, CREACION DE EMPLEO Y CRECIMIENTO DE
FACTURACION ENTRE GACELAS Y NO GACELAS (10 O MAS EMPLEADOS)
Porcentaje, 2020-2023

100%

33,3%

80%

%
60 83,8%

92,2%

40%

20%

Numero Nuevo empleo Incremento de facturacion

7,8%
0%

m Gacelas No gacelas

i Fuente: Sistema de An&dlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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VARIACION DEL EMPLEO GENERADO PARA LAS EMPRESAS
LAS EMPRESAS DE DIEZ O MAS TRABAJADORES EN CADA PERIODO

GACELA CREARON Numero de trabajadores
EL DOBLE DE
EMPLEO QUE TODO
EL RESTO DE LAS
EMPRESAS CON AL
MENOS 10
EMPLEADOS

En todos los periodos analizados, las gacelas crean
mas empleo que el resto de las empresas, que
cuentan con al menos diez 0 mas trabajadores.

219.002

I 205.902
108.663
I 175.634
I 244.031
14.623
I 299.167
I 398.877
118.414
I 466.593
381.719
I 455.086
322.904
I 435.230
345.665
I 374.672
I 415.737
I 370.338
I 567.856
283.775

También en el Ultimo periodo (2020-23), el 7,8% de las
empresas de al menos diez trabajadores («las

-15.956
-47.067

gacelas») fueron capaces de generar 567.000 93

puestos de trabajo, mientras que el resto («no 5 g

gacelas») solo fueron capaces de generar g

aproximadamente 283.000, siendo éstas el 92,9% del s e = 2 = = z 2 8 gy & g

total. Es decir, crearon el doble de empleo. ) S = X & o & & 2 & ) S
& & & & & & & & & 5 & Q

m Gacelas No gacelas

i Fuente: Sistema de An&dlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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LAS GACELAS
MULTIPLICARON
SU PLANTILLA
POR 2,5 VECES

A'lo largo del periodo 2020-2023 las
empresas gacela han aumentado su tamano
medio de 49 a 120 trabajadores. La mayoria
de ellas pasaron de ser empresas pequefas a
medianas.

Por el contrario, las no gacelas
experimentaron un crecimiento pequeno
pasando de los 65 empleados por empresa
en 2020 a los 68 en 2023.

Las empresas gacela, que representan el 7,8%
de las empresas con 10 0 mas empleados,
son responsable del 13% del nuevo empleo en
este grupo (958.000 personas).

INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela EOTEQ

MEDIA DE EMPLEADOS DE LAS EMPRESAS DE DIEZ O MAS
TRABAJADORES EN 2020 Y 2023
Numero de trabajadores, 2020 y 2023

140

120
120

100

80

65 68

60
49

40

20

2020 2023

m Gacelas No gacelas

i Fuente: Sistema de An&dlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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LAS GACELAS
TAMBIEN
DUPLICARON
SU
FACTURACION

Tanto las gacelas como las no gacelas
aumentaron sus niveles de facturacion en el
ultimo periodo. No obstante, el crecimiento
de la facturacion de las empresas gacela es
proporcionalmente mucho mas elevado que
el de las no gacelas.

De hecho, las gacelas (7,8% del total) son
responsables del 16,3% del incremento de
facturacion de todas las empresas con al
menos 10 empleados.

En 2023 la facturacion acumulada de las
gacelas espariolas es de 183.000 millones de
euros, tras vender casi 100.000 millones
adicionales desde 2020.

INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela

COTEC

VARIACION DE LA FACTURACION GENERADA POR LAS EMPRESAS
GACELA DE DIEZ O MAS TRABAJADORES POR PERIODO

Millones de euros

i 14712

2009-2012

41.021

B 22613

-23.001

2010-2013

B 31137

2011-2014

-21.918

B 20385
9.630

2012-2015

Bl 30140

2013-2016

38.697

100.234

Bl 47824

2014-2017

m Gacelas

Bl 8598

2015-2018

191.644

No gacelas

14

Bl 29964
220.029

2016-2019

Fuente:

Il 33965

2017-2020

-97.023

19.231

B 48122

2018-2021

Bl c6.882

2019-2022

305.788

508.397

B 08466

2020-2023

Sistema de Analisis de Balances

Ibéricos (SABI)
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- Crecimiento anual del empleo >20% durante tres
afos consecutivos

» Empresas con un minimo de diez empleados

¢QUE OCURRE SI
IDENTIFICAMOS
LAS GACELAS
CON CRITERIOS
ALTERNATIVOS?

- Crecimiento anual de la facturacion
>20% durante tres anos consecutivos

FACTURACION

* Empresas con un minimo de diez empleados

- Crecimiento anual de los activos
AQT“’OS >20% durante tres anos consecutivos

* Empresas con un minimo de diez empleados
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SE DISPARAN LAS
EMPRESAS GACELA
CON EL CRITERIO
DE VENTAS

En la serie historica las tres variables
evolucionan de manera distinta, siendo
siempre el criterio mas exigente el del
numero de trabajadores.

Las empresas gacela segun el criterio
de ventas alcanzan un nuevo récord en
la serie (17.750 empresas), mientras
que las identificadas por el criterio de
activos mantienen su tendencia a la
baja desde el periodo 2017-2020.

En el Ultimo periodo, 2.105 empresas
pueden considerarse gacelas por los
tres criterios simultaneamente (un 2 %
del total).

20%

18%

16%

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela EOTEQ

PORCENTAJE DE EMPRESAS GACELA SOBRE EL TOTAL DE EMPRESAS DE
MAS DE DIEZ TRABAJADORES (SEGUN VARIABLE)*

17,2%
12,2%

10,1%

9,1%
— S 6,8%
0,
% 7’7% 6,4 % 7,8%
I
51% 4,8%
2013-2016 2014-2017 2015-2018 2016-2019 2017-2020 2018-2021 2019-2022 2020-2023
«=O=m EMmpleados Ventas Activos

* La facturacion y los activos han sido deflactados de acuerdo con el IPC a la hora de establecer los umbrales de crecimiento para considerar una
empresa como gacela

i Fuente: Sistema de Anadlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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LAS ANTIGUAS
GACELAS
MANTIENEN UN
RITMO DE
CRECIMIENTO
SUPERIOR AL DEL
RESTO DE LAS
EMPRESAS DE 10O
MAS
TRABAJADORES

El seguimiento de 7.042 empresas que
fueron gacela en el periodo 2014-2017
revela que han seguido creciendo por
encima del resto, ampliando su diferencial
en tamafno medio: de 44 empleados en
2017 a 74 en 2023.

INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela

COTEC

EVOLUCION DEL TAMANO MEDIO DE LAS GACELAS Y NO
GACELAS DEL PERIODO 2014-2017
Numero de trabajadores promedio por empresa, 2014-2023

180

150

120

90

60

30

156

2014

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

—@=—(Gacelas No Gacelas

i Fuente: Sistema de Anadlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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EL SECTOR DE
LA HOSTELERIA
LIDERA LA
GENERACION DE
EMPRESAS
GACELA TRAS
LA PANDEMIA

La hosteleria lidera la generacion de
empresas gacela, al pasar del 2,4 % en el
periodo anterior al 17,1 % actual

Sin embargo, todos los sectores aumentan
su porcentaje de generacion de gacelas,
excepto el sector primarioy la
construccion.

Las caldas mas acusadas se observan en el
sector primarioy en la construccion.

INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela

COTEC

PORCENTAJE DE EMPRESAS GACELA SOBRE EL TOTAL DE EMPRESAS
DE AL MENOS DIEZ TRABAJADORES DE LOS AGREGADOS SECTORIALES

Porcentaje

18,0%
16,0%
14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%

0,0%

6,6%

Sector Primario

4,2%

5,0%

4,5%

Industria Manufacturera

51%

5,0%

Comercio

2016-2019

13,0%

Construccién

2017-2020

18

7,5%

Fuente:

17,1%

10,7%

8,0% I
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5,8%
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Sistema de Analisis de Balances Ibéricos (SABI)
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EL SEcTOR DISTRIBUCION SECTORIAL DE LAS 7.983 EMPRESAS GACELA

Sector Primario; 2,0%
GENERADOR Suministro de energia; 1,1% Transporte y almacenamiento;

N

Porcentaje sobre el total de gacelas, 2020-2023

6,6%

DE EMPRESAS
GACELA

Construccién; 11,5%
Servicios; 33,8%

dustria Manufacturera; 11,8%

Tras los servicios (33,8%, 2.701), la
hosteleria concentra el 19,2% de las
gacelas (1.532), sequida del comercio
14.1% (1.127) y la industria
manufacturera 11,8% (523). Hosteleria; 19,2%

Comercio; 14,1%

i Fuente: Sistema de Anadlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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LA MITAD DE
LAS NUEVAS
GACELAS
PERTENECEN
AL SECTOR
DE LA
HOSTELERIA

Tras la hosteleria, los servicios
concentran mas del 26 % de las nuevas
gacelas, seguidos por el comercio, la
industria y la construccion, que aportan
aproximadamente un 11, un 10y un 9 %,
respectivamente.

El sector primario es el Unico que pierde
empresas gacela respecto al periodo
anterior (2 empresas menos).

INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela EOTEE

DISTRIBUCION SECTORIAL DE LAS NUEVAS GACELAS RESPECTO AL
TRINENIO ANTERIOR

Porcentaje sobre la diferencia total de gacelas de 2020-2023
respecto a 2019-2022

Suministro de energia; 0,5%

Sector Primario; -0,8%
Transporte y almacenamiento; 5,2%

AN

Comercio; 7,2%

Industria Manufacturera; 8,0%

Hosteleria; 52,0% Construccion; 8,6%

Servicios; 19,4%

i Fuente: Sistema de Anadlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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A PESAR DE SER
EL SECTOR MAS
AFECTADO POR
LA PANDEMIA EN
CUANTO AL
TAMANO DE LAS
EMPRESAS

La hosteleria paso de ser el segundo
agregado sectorial con mayor tamarno
medio en 2019 (74), a ser el
antepenultimo en 2020 (37) y se mantuvo
en el sexto puesto en 2023 (94) tras la
pandemia.

INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela EOTEE

EVOLUCION DEL TAMANO MEDIO DE LAS EMPRESAS GACELA POR
AGREGADOS SECTORIALES
Numero de trabajadores promedio por empresa, 2019-2023

200
187
180
1
160 66
153
140
120
103 106
100 08
94
83
80 74
64 71
60 57
40 45
34
0
2019 2020 2021 2022 2023
Sector Primario =O==Industria Manufacturera === Suministro de energia
Construccion === Comercio ==O==Transporte y almacenamiento
=O==Hosteleria =O==Servicios

i Fuente: Sistema de Analisis de Balances Ibéricos (SABI)
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COTEC

--Y DE SER EL SECTOR QUE MENOS CRECE RESPECTO A
LA SITUACION PREPANDEMIA

VARIACION DEL TAMANO MEDIO DE LAS
EMPRESAS GACELA POR AGREGADOS
SECTORIALES

Porcentaje, 2019-2020

Sector Primario I 9,7%
Suministro de energia M 31%
Servicios -4,7%
Industria Manufacturera -6,7% I
Construccion -8,8% I

Gacelas Espafa -16,5% I

Comercio -21,1%

Transporte y... -24,3%

Hosteleria-50,0% I

-55% -45% -35% -25% -15% -5% 5%  15%

A pesar de que la hosteleria es el sector que
mas empresas gacela genera, la gacela tipo
en este ambito paso de tener un tamafio
medio de 74 empleados en 2019 a 94 en
2023, lo que supone un crecimiento del 27%.

VARIACION DEL TAMANO MEDIO DE LAS
EMPRESAS GACELA POR AGREGADOS
SECTORIALES

Porcentaje, 2020-2023

Hosteleria
Suministro de energia
Servicios
Sector Primario
Gacelas Espafia
Transportey.. G 139,7%
I 135,6%
I 133,3%
I 129,0%

Comercio
Industria Manufacturera

Construccién

100% 120% 140%

Esta muy por detras del sector primario, que
lidera en creacion media de empleo desde la
pandemia con un aumento del 168%.

I 143,1%

\
22

I 1541
I 151,5%
I 150,8%
I 144,1%

1609

Fuente:

VARIACION DEL TAMANO MEDIO DE LAS
EMPRESAS GACELA POR AGREGADOS
SECTORIALES

Porcentaje, 2019-2023

Sector Primario I 167,7%

Suministro de energia I 159,4%
I 139,1%
I 117,8%
I 108,8%
I 103,0%
I 36,0%
I 31,6%

. 27,0%

Servicios
Industria Manufacturera
Construccion
Gacelas Espafa
Comercio

Transporte y...

Hosteleria

0% 50% 100% 150% 200%

Sistema de An4lisis de Balances Ibéricos (SABI)
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EVOLUCION DEL PORCENTAJE DE EMPRESAS GACELA CON Y SIN

EL PORGENTA:E SECTORES RELACIONADOS CON ALOJAMIENTO Y VIAJES*®
DE EMPRESAS rorcentae

L 8,5%
° N
GACELA . & £ 5 &
l 8,0% N ~ e ~
TAMBIEN ; L8 ¢
7,5% ﬁj ~ N
DESPUNTA Sl SE 7.0%
EXCLUYE EL oo
TURISMO
5,5% 2 & . se 32
w5 2 o Qw6
. . [ . <
Por primera vez, los sectores vinculados al 50% ~
turismo suponen un porcentaje elevado de 45%
las empresas gacela y su eliminacion
implicaria un descenso en el porcentaje de 4,0%
gacelas respecto al total de empresas con = 2 2 N IN N Q
, o o o o o o o
10 0 mas empleados. N N N N o o o
< o O M~ (o] (o)} 8
o o o o o o o
N N N N N N N

Aun asi, eliminado el turismo, las empresas
gacela suponen mas del 7,3% del total, B Gacelas Gacelas sin turismo
frente al 5% de media de los afios afectados

por la pandemia

* Se han excluido los sectores 55 “Servicios de alojamiento”y 79 “Actividades de agencias de viajes, operadores turisticos, servicios de reservas y actividades
relacionadas con los mismos”.

i Fuente: Sistema de Analisis de Balances Ibéricos (SABI)

23



LOS ERTE

Y LAS
GRACELRAS

®
)




CURs N -—
‘fﬁ:’—" E'E”E\’f.ff,lm” INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela COTEQ

WS 1505

MAS DE LA MITAD

DE LAs GACELAS COMPARACION EMPRESAS QUE HICIERON USO DE LOS ERTE DURANTE

LA PANDEMIA DEL COVID-19
DE HOY HIcIERON Porcentaje, periodo 2020-2022
USO DE LOS
ERTES AYER

. 37.5% 42,3%
Los ERTE fueron uno de los instrumentos ’
juridicos clave que se usaron durante la
pandemia del COVID-19. Alrededor del Total Empresas
37,5% del total de las empresas de Esparia Espana
tuvieron al menos un trabajador en ERTE
durante el periodo 2020-2022. En el caso de 62,5%
las empresas gacela, este porcentaje
aumento hasta 57,7% demostrando que
estos instrumentos no solo fueron
fundamentales para conservar la actividad
de estas empresas, sino que también lo
fueron para garantizar su crecimiento
posterior.

W Usaron ERTE

Empresas Gacela

2020-2023 m No usaron ERTE
57,7%

| Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Sistema de Analisis de Balances
Ibéricos (SABI) y Tesoreria General de la Seguridad Social (TGSS)
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PORCENTAJE DE EMPRESAS GACELA QUE HICIERON USO DE LOS ERTE
EL uso DE Los DURANTE LA PANDEMIA DEL COVID-19 POR PROVINCIA

ERTE POR PARTE Porcentaje, periodo 2020-2022
DE LAS GACELAS oo il
FUE ALGO Il Por debajo de la media ,
EXTENDIDO POR
EL TODO EL
TERRITORIO

ESPANOL

_— y

Gacelas Espana: 57,7%

El porcentaje de empresas gacela que
hicieron uso de los ERTE durante la
pandemia fue similar en la mayoria de las
provincias. Sin embargo, Segovia, Avila y
Murcia destacan por la baja proporcion de o ﬂ
empresas gacela que hicieron uso de $ /4% o

78%
estos instrumentos, y los territorios ® ( _}
insulares (Canarias y Baleares), Girona, < .
Guadalajara y Soria, destacaron por su
elevado porcentaje.

100%

* Los umbrales se obtienen como la media +/- 0,7 x desviacion tipica del % de gacelas que hicieron uso de los ERTE

i Fuente: Sistema de An4lisis de Balances Ibéricos (SABI) y Tesoreria General de

la Seguridad Social (TGSS)
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PORCENTAJE DE EMPRESAS GACELA QUE HICIERON USO DE LOS ERTE
LAS GACELAS DE DURANTE LA PANDEMIA DEL COVID-19 POR SECTOR DE ACTIVIDAD

LA HOSTELERIA Porcentaje, periodo 2020-2022
Y EL COMERCIO
SON LAS QUE

~y
MAS HICIERON
USO DE LOS Gacelas Espara - | 5.7

ERTE Transporte y amacenamiento | 5%
servicios - | >

Hosteleria - | O
comercio N 2%

industia Manufecturera | < -

Mientras que las empresas gacela de los Construccion 407%
sectores de la hosteleria y el comercio
fueron las que hicieron mayor uso de los

ERTE, las gacelas del sector primario, el Suministro de energia - [N 329%
sector energético o la construccion fueron
las que hicieron menor uso. Sector Primario 57%

0,0% 100% 20,0% 30,0% 400% 500% 60,0% 700% 80,0% 90,0% 100,0%

i Fuente: Sistema de An&dlisis de Balances Ibéricos (SABI) y Tesoreria General de

la Seguridad Social (TGSS)
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CLASIFICACION DE
LAS EMPRESAS
SEGUN SU
ESTRUCTURA DE
PROPIEDAD

El Sistema de Analisis de Balances
Ibéricos (SABI) dispone de informacion
sobre la estructura de propiedad de
aproximadamente el 70% de todas las
empresas con al menos 10
trabajadores, con una proporcion similar
para empresas gacela y no gacela.

INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela EOTEQ

PROPORCION DE EMPRESAS CON ESTRUCTURA DE PROPIEDAD
CONOCIDA POR TIPO
Porcentaje, 2020-2023

100%

252% 26,4% 26,3%
80%

60%
40%

73,7%

20%

0%
Gacelas No Gacelas Todas

m Propiedad conocida Propiedad desconocida

i Fuente: Sistema de Analisis de Balances Ibéricos (SABI)
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ESTRUCTURA

CLASIFICACION DE DE PROPIEDAD
CONOCIDA

LAS EMPRESAS

SEGUN SU

ESTRUCTURA DE

PROPIEDAD

NO

De aquellas empresas en las que es posible analizar
su estructura de propiedad, hemos diferenciado tres
grupos: Prop INDEPENDIENTE

Grupos extranjeros. aquellas en las que mas del 50%
de la propiedad esta en manos de una matriz que es
una empresa cuya sede central esta fuera de Espafia.

Grupos espanoles. aquellas en las que mas del 50% de
la propiedad esta en manos de una matriz que es una si NO
empresa cuya sede central esta en Espana.

Gacelas independientes. empresas cuyo control, de la
propiedad no esta en manos de otra empresa. GRUPO EXTRANJERO

30
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DISTRIBUCION EMPRESAS EN FUNCION DEL TIPO DE PROPIEDAD

LA MITAD DE LAS Porcentaje, 2020-2023

GACELAS

PERTENECEN A
GRUPOS
EMPRESARIALES

60%

40%

Casi el 65% de las empresas totales de 20%
10 0 mas empleados son

independientes. Este porcentaje es

algo mas bajo para el caso de las 0%
gacelas (51%).

Gacelas No Gacelas Todas

m Independientes Grupos espafioles @ Grupos extranjeros

i Fuente: Sistema de Analisis de Balances Ibéricos (SABI)
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LAS EMPRESAS

NUMERO DE EMPLEADOS MEDIO FACTURACION MEDIA DE LAS
G ACEL A DE LAS EMPRESAS GACELA EMPRESAS GACELA

Afio 2020 Miles de euros, 2020
PERTENECIENTES

300 .

A GRUPOS
EXTRANJEROS
SON MAS

45.000
GRANDES
118 111 30.000 S &
100 2 ) B 3
Las empresas gacela que forman parte de 57 15000 ) = -
grupos empresariales presentan un tamano 50 3739 ' %E
inicial medio significativamente superior al <
de las gacelas independientes: 2,4 veces I ) I B I
mayor si pertenecen a grupos espafioles (con 0 R . .
una diferencia de +43 empleados) y hasta 3,6 & & & e & & 5 &
veces mayor en el caso de grupos extranjeros & @o&e Q%QQ’Q J;\«'b‘\\ @‘Q qu\b X @cé’z’
(+80 empleados). Ademas, también destacan <3® Q&Q & & <0 & OQOQ ¢Q°6
por una mayor facturacién en el aio inicial de A O < & &
su crecimiento QOQO)' W Gacelas No Gacelas m Gacelas No Gacelas

i Fuente: Sistema de Analisis de Balances Ibéricos (SABI)
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LAS EMPRESAS
GACELA SON LA
PARTE MAS
DINAMICA DE LOS
GRUPOS
EMPRESARIALES

Podria pensarse que las empresas gacela que

forman parte de los grupos empresariales no son

verdaderas gacelas, sino que responden a
reajustes internos de personal. No es, sin

embargo, asi: se observa un crecimiento neto del
empleo también en el agregado de los grupos

empresariales.

INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela EOTEQ

VARIACION DEL EMPLEO DE LOS GRUPOS EMPRESARIALES QUE CUENTAN CON
EMPRESAS GACELA
Numero de empleados, 2020-2023

146.394

Grupos extranjeros
10.934

215.360

Grupos espafoles
14.475

Independientes
13.850
0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000
m Gacelas del grupo Resto del grupo

‘ Fuente: Sistema de Analisis de Balances Ibéricos (SABI)
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MADRID Y CATALUNA
CONCENTRAN LA
MAYORIA DE GACELAS
INTEGRADAS EN
GRUPOS
EMPRESARIALES,
ESPECIALMENTE DE
CAPITAL EXTRANJERO

En seis comunidades auténomas (Navarra,
Pais Vasco, Asturias, Baleares, La Rioja y
Canarias) el peso de las gacelas
pertenecientes a grupos empresariales
también se situa por encima de la media
nacional, aunque en ellas predominan los
grupos espafoles.

Castilla-La Mancha lidera en el peso de
empresas gacela independientes, en su
mayoria de capital espanol. A este grupo se
suman también Cantabria, Andalucia, Murcia,
Extremadura, Castilla y Leon, Galicia,
Comunidad Valenciana y Aragon

Porcentaje Gacelas Independientes

75%

70%

65%

60%

55%

50%

45%

40%

35%

30%

DISTRIBUCION DE LAS GACELAS EN FUNCION DE SU ESTRUCTURA DE

INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela

COTEC

PROPIEDAD POR COMUNIDADES AUTONOMAS

Porcentaje,

50%

Predominio de gacelas en
grupos empresariales
extranjeros

o
Madrid

55%

2020-2023

Predominio de gacelas

Extremadura

independientes n
Andalucia
() ‘ Cantabria
Murcia
Galicia
P e

Castillay Ledn
Comunidad Valenciana

Espgaﬁa Aragon
P La Rioja
(
Baleares Py .
| Asturias
Pais Vasco
{
Predominio de ga}celas en N
: grupos empresariales
69,3% espafioles
70% 75% 80% 85%

Porcentaje de gacelas en grupos espaioles respecto al total de gacelas pertenecientes a grupos

34

empresariales

Fuente: Sistema de Analisis de Balances Ibéricos (SABI)

Castilla-La Mancha

Canarias

90%
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MAPA DE CC. AA. EN FUNCION DEL PESO DE GACELAS INDEPENDIENTES
BAL EARES’ (SOBRE TOTAL DE EMPRESAS INDEPENDIENTES CON 10+ EMPLEADOS)

ANDALUCiA, Porcentaje, 2020-2023
CANAnlAs Y [l Por encima de la media
EXTREMADURA B oo
LIDERAN EN LA

GENERACION DE

EMPRESAS GACELA
INDEPENDIENTES Gacelas Espaiia: 6,3%

La generacion de empresas
gacela independientes destaca
en el sur de Espaiia y en Madrid.

Mientras que, en el norte la ' ﬂ
capacidad de generacion de

gacelas dentro del grupo de las g '
empresas independientes es M ‘

mas baja.

* Los umbrales se obtienen como la media +/- 0,7 x desviacion tipica del % de gacelas independientes

i Fuente: Sistema de Anadlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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¢QUE SON LAS
EMPRESAS
GACELA
TECNOLOGICAS?

Ponemos el foco sobre un subconjunto de las
empresas gacela, aquellas que se generan en
las 13 ramas de actividad mas tecnologicas de
la economia, segun el criterio de Eurostat.

Enlas 13 ramas de actividad que Eurostat
identifica como intensivas en tecnologia, en
todas hay empresas gacela. Por el contrario,
entre las 75 ramas que no son intensivas, hay
hasta 7 que no tienen ni una sola empresa
gacela.

INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela EOTEE

INDUSTRIA DE ALTA INTENSIDAD TECNOLOGICA

CNAE

21

26

Fabricacién de productos farmacéuticos
Fabricacién de productos informaticos, electronicos y épticos

INDUSTRIA DE MEDIA-ALTA INTENSIDAD TECNOLOGICA

CNAE

Industria quimica

Fabricacién de material y equipo electrénico

Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.o.p.

Fabricacién de vehiculos de motor, remolques y semirremolques
Fabricacion de otro material de transporte

SERVICIOS INTENSIVOS EN CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA AVANZADA

CNAE

Actividades cinematograficas, de video y de programas de televisidn, grabacién de sonido y edicién
musical

Actividades de programacién y emisién de radio y television

Telecomunicaciones
Programacion, consultoria y otras actividades relacionadas con la informatica

Servicios de informacién

Investigacién y desarrollo
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LAS GACELAS SON MAS TECNOLOGICAS QUE EL

INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela

CONJUNTO DEL EMPLEO DE ESPANA

PESO DE LAS EMPRESAS GACELA EN

SECTORES TECNOLOGICOS
Porcentaje, 2020-2023

90,3%

m Gacelas tecnoldgicas

9,7%

my

Gacelas no tecnoldgicas

PESO DEL EMPLEO TECNOLOGICO EN ESPANA

Porcentaje, 2024

Ibéricos (SABI)

38

Espana
6,83%

COTEC

| Fuente: Ficheros afiliados de la Seguridad Social y Sistema de An&alisis de Balances
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RECORD EN EL
NUMERO DE
EMPRESAS
GACELA
TECNOLOGICAS

En el periodo 2020-2023 se
identificaron 772 gacelas tecnologicas,
récord de toda la serie historica Son
casi 100 mas, un 13,4% mas, que en el
periodo previo a la pandemia (2016-
2019).

Por su parte, la tasa de crecimiento del
volumen de gacelas no tecnologicas
entre los mismos periodos ha sido
inferior, del 7,2%.

INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela

NUMERO DE EMPRESAS GACELA SEGUN LA INTENSIDAD EN

COTEC

TECNOLOGIA
8.000

7.189
7.000 6.761 6.687

6.341
6.000
5.211
4.912 4.873
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000 710 719 680 508 623 706 772
O o O - O
2014-2017 2015-2018 2016-2019 2017-2020 2018-2021 2019-2022 2020-2023

=O==Tecnoldgicas Resto de Ramas (No Tecnoldgicas)

39

i Fuente: Sistema de Analisis de Balances Ibéricos (SABI)



LOS SECTORES
TECNOLOGICOS SON
CAPACES DE GENERAR
MAS EMPRESAS DE ALTO
CRECIMIENTO QUE LOS NO
TECNOLOGICOS

De forma sistematica, los sectores con mayor
intensidad tecnoldgica han generado un mayor
porcentaje de empresas gacela.

Tras la pandemia, esta tendencia se acentua, a
pesar del descenso registrado en el ultimo periodo.
Los sectores tecnologicos han mostrado una mayor
resiliencia.

INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela EOTEE

PORCENTAJE DE EMPRESAS GACELA SOBRE LAS EMPRESAS DE 10 O
MAS TRABAJADORES SEGUN INTENSIDAD TECNOLOGICA
Porcentaje, 2020-2023

12%

9,7%
9,7%

9,4%

10%

8%

6%

4%

2%

7.2%
7,6%
8,6%
7.1%
7.1%
4,9%
7.1%
4,6%
7,9%
4,8%
7.7%

0%
2014-2017 2015-2018 2016-2019 2017-2020 2018-2021 2019-2022 2020-2023

W Porcentaje gacelas en sectores intensivos en tecnologia

m Porcentaje gacelas en sectores no intensivos en tecnologia

i Fuente: Sistema de Analisis de Balances Ibéricos (SABI)
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3 DELOS 10
SECTORES CON
MAYOR
PORCENTAJE DE
GACELAS SON
INTENSIVOS EN
TECNOLOGIA

Se trata de
Investigacion y
desarrollo,
Programaciony
consultoria, y Servicios
de informacion.

INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela EOTEQ

LOS DIEZ SECTORES CON UN MAYOR PORCENTAJE DE GACELAS 2020-2023*

Rama de Actividad Gacelas Total Porc. Incr.(n°) Incr. (%)

Servicios de alojamiento 669 10619 pp

Actividades relacionadas con el empleo 23 60,5 pp

Investigacion y desarrollo 16 53,3 pp

Programacion, consultoria y otras actividades relacionadas con la

informatica £ ZeUge

Actividades de creacion, artisticas y espectaculos 10 71,4 pp

Actividades de agencias de viajes, operadores turisticos, servicios

de reservas y actividades relacionadas con los mismos e PP

Actividades de las sedes centrales; actividades de consultoria de

gestién empresarial 60,3 pp

Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis

técnicos 57.0pp

Servicios de informacion 84,6 pp

Actividades de servicios sociales sin alojamiento 15,5 pp

* Las ramas de actividad intensivas en tecnologia aparecen en color azul. Las no intensivas, en rosa

i Fuente: Sistema de Anadlisis de Balances Ibéricos (SABI)

A



[
o -
t"ﬁ:"ﬁ UNIVERSIDAD

&85 BSEVILLA

CRES 1505

COTEC

INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela

POSICION RELATIVA DE ONCE SECTORES ENTRE LOS 71, ORDENADOS SEGUN
PORCENTAJE DE GACELAS SOBRE EL TOTAL DE EMPRESAS DE AL MENOS DIEZ
TRABAJADORES

EVOLUCION
RECIENTE DE
ONCE

INICIO DE LA
PANDEMIA

SALIDA DELA
PANDEMIA

2020-2023

PRE-PANDEMIA

2016-2019 2017-2020

SECTORES
CLAVE

3 - Programacién, consultoria y otras
actividades relacionadas con la

1 - Servicios de alojamiento

3 - Investigacion y desarrollo

. o O — —_— = 4 - Programacion, consultoria y otras
informatica O L .
actividades relacionadas con la
informatica
El boom del turismo se deja 10 - Telecomunicaciones . 5- Actividades de cr'eaclzi(')n, artisticas y
notar en el ranking sectorial 20 - Investigacién y desarrollo \ espectaculos
O 0
. . M—
de empresas ga?e|a; 23 - Educacién > Ny, \ 28 - Telecomunicaciones
servicios de alojamiento . ) O
29 - Agricultura, ganaderia, caza, etc. \
29 - Educacién

pasa de ser larama numero
55 antes de la pandemia, a la

34 - Actividades de creacion, artisticas y
espectdculos

4

35 - Actividades sanitarias

primera ahora. 46 - Fabricacion d duct Q 36 - Fabricacion de productos
- Fabricacion de productos farmacéuticos
Investigacion y desarrollo, y farmaceuticos
., g 49 - Actividades sanitarias

programaciony consultoria 53 - Agricultura, ganaderia, caza, etc.
aparecen en las primeras 55 - Servicios de alojamiento

. . 60 - Actividades de programacion y
posiciones del ranking en <6 de radio v tolevisid
todo momento 64 - Actividades de programacion y ® emision de radioy television
. . ' emision de radio y television S .
|ndepend|entemente del " 62 - Fabricacion de bebidas

contexto economico.

65 - Fabricacion de bebidas

Fuente:

Sistema de Analisis de

Balances Ibéricos (SABI)

* Las ramas de actividad intensivas en tecnologia aparecen
en color azul. Las no intensivas, en rosa 1
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PESO DE LAS GACELAS EN SECTORES TECNOLOGICOS, SEGUN DISTINTOS

LAS GACELAS gonrl;reintlaﬁj, 2020-2023
TENCOLOGICAS ...

CRECEN MAS EN ..

EMPLEO E

INVERSION QUE

EL RESTO DE

GAcE L As 90,3% 87,5% 86,3%

50%

70%

40%

30%
Aunqgue suponen solo el 9,7 % de las
gacelas, las tecnologicas aportan el
12,5 % del empleo, el 21,8 % de la
facturaciony el 13,7 % de la
inversion en activos del total de 0%
gacelas.

20%

10%

Numero Empleo Facturacion Activos

m Gacelas en sectores tecnoldgicos Gacelas en sectores no tecnologicos

i Fuente: Sistema de Analisis de Balances Ibéricos (SABI)
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INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela

ADEMAS, CON EL TIEMPO, ESTAS
DIFERENCIAS HAN IDO AUMENTANDO

EVOLUCION EMPLEO MEDIO
Numero de trabajadores, 2020-2023

200
153
150 138
100 83 116
62 96
50 71
48
0
2020 2021 2022 2023

EVOLUCION FACTURACION
MEDIA

Miles de euros, 2020-2023

50.000

43.880
40.000
30.000

20.000

10.000

10.067

2020 2021 2022 2023

=O==Gacelas en sectores tecnolégicos

-=O==Gacelas en sectores no tecnoldgicos

i Fuente:

COTEC

EVOLUCION ACTIVOS
MEDIOS

Miles de euros, 2020-2023

40.000

34.909

30.000

20.000

10.000 13.228

2020 2021 2022 2023

Sistema de Analisis de Balances Ibéricos (SABI)
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DIFERENCIAS
CLARAS EN LAS
CAUSAS
PRINCIPALES DE
DISOLUCION
SEGUN EL TIPO
DE GACELA

Las principales causas de
disolucion de una gacela de los
sectores tecnoldgicos son la
fusion o absorcion y, en menor
medida, el concurso de acreedores.

En cambio, en las gacelas no
tecnoldgicas, el concurso de
acreedores es la causa

predominante.

INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela EOTEE

CAUSAS DE DISOLUCION DE GACELAS TECNOLOGICAS Y NO TECNOLOGICAS EN

ANTERIORES PERIODOS

Porcentaje

En Sectores
Tecnolégicos

40%

W Fusion por absorcién
En Sectores No

Tecnolégicos llocalizable

53%
m Concurso o disuelta

28%

45

i Fuente: Sistema de Anadlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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LAS GACELAS
SON MAS
JOVENES,
ESPECIALMENTE
EN EL SECTOR
TECNOLOGICO

Las empresas gacela presentan, en
promedio, una menor antiguedad
que las no gacela. Esta diferencia
es aun mas acusada en los
sectores tecnologicos, donde mas
de la mitad de las compafias tienen
menos de 10 anos de vida.

INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela

COTEC

DISTRIBUCION DE LAS EMPRESAS GACELA SEGUN SU ANTIGUEDAD
Porcentaje, 2020-2023

Gacelas

Gacelas
Tecnoldgicas

No Gacelas 21,8%

0% 10% 20%

10 anos o0 menos

41,3% 26,8% 18,1% 13,7%

50,8% 28,8% 13,5% | 7,0%

25,6% 271% 25,5%

30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Entre 11y 20 afios  m Entre 21y 30afios  m Mas de 30 afios
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i Fuente: Sistema de Anadlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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LAS GACELAS TECNOLOGICAS ESTAN MAS INTERNACIONALIZADAS

EMPRESAS EXPORTADORAS EMPRESAS CON FILIALES EN EL EXTERIOR EMPRESAS CON CAPITAL EXTRANJERO
Gacelas Gacelas Gacelas
Gacelas Tecnolégicas Gacelas Tecnoldgicas Gacelas Tecnol6gicas
No Gacelas No Gacelas No Gacelas
Las gacelas de sectores tecnoldgicos son mas Asimismo, las gacelas, y mas las
exportadoras que las empresas no gacelas y que el intensivas en conocimientoy
conjunto de las empresas gacela. Sin embargo, en esta tecnologia tienen una mayor
ocasion el porcentaje de empresas exportadoras fue presencia de capital extranjeroy de
mayor en el conjunto de las empresas no gacela que en el filiales en el exterior.

de las empresas gacela.

4' Fuente: Sistema de Analisis de Balances Ibéricos (SABI)
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LAS GACELAS
SON MAS
RENTABLES
QUE LAS NO
GACELAS,
AUNQUE
SUFREN MAS
TENSIONES DE
SOLVENCIA Y
LIQUIDEZ

Las gacelas son
mas rentables

Son menos
solventes

Cuentan con menos
liquidez

INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela EOTEQ

RENTABILIDAD ECONOMICA

Gacelas

Gacelas Tecnoldgicas

No Gacelas

RENTABILIDAD FINANCIERA

Gacelas

Gacelas Tecnoldgicas

No Gacelas

RATIO DE SOLVENCIA

Gacelas

Gacelas Tecnoldgicas

No Gacelas

RATIO DE LIQUIDEZ

Gacelas
Gacelas Tecnoldgicas

No Gacelas
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4' Fuente: Sistema de Analisis de Balances Ibéricos (SABI)
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SOLO CUATRO CC. AA.
CONCENTRAN DOS
TERCIOS DE LAS
EMPRESAS DE ALTO
CRECIMIENTO

Madrid, Cataluiia, Andalucia y
Comunidad Valenciana concentran la
gran mayoria de las empresas gacela en
Espana.

Todos los territorios incrementan el
numero de gacelas en el Ultimo periodo,
salvo la region de Murcia, Melilla'y
Ceuta.

Ademas de incrementar su numero de
gacelas, Cataluna, Canarias, Baleares 'y
Cantabria consiguen aumentar su
participacion en el total de gacelas de
Espana.

INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela EOTEE

DISTRIBUCION TERRITORIAL DE LAS EMPRESAS
GACELA EN 2020-2023. TERMINOS ABSOLUTOS

Posiciép en Com,unidad % Gacelas r\e/:gsg’lgna
el ranking Auténoma (N° Gacelas) 2019-2022
1 Madrid 21,9% (1747)
2 Cataluiia 17,8% (1419)
3 Andalucia 14,3% (1140)
4 Comunidad Valenciana 11,5% (917)
5 Canarias 5,3% (422) 1,7 pp (237)
6 Baleares 4,8% (380) 2,8 pp (275)
7 Galicia 4,6% (370)
8 Pais Vasco 3,9% (309)
9 Castilla-La Mancha 2,9% (235)
10 Castillay Ledn 2,8% (221)
11 Aragén 2,6% (206)
12 Murcia 2,6% (205)
13 Asturias 1,4% (111)
14 Extremadura 1,3% (107)
15 Navarra 1,1% (88)
16 Cantabria 0,9% (68)
17 La Rioja 0,4% (31)
Ceuta 0,1% (6)
Melilla 0% (1)
TOTAL ESPARNA 100% (7983) 0 pp (2773)

Se sefialan en azul las CC. AA. que incrementan tanto en nimero como en porcentaje de gacelas.

En rosa, las que reducen ambas variables. En gris, las que incrementan solo una de las dos variables.
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i Fuente: Sistema de An&dlisis de Balances Ibéricos (SABI)



-'-.m:"-‘hh -
“?EE" E'?'E\’,%‘SE;PA” INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela COTEE

CREl 1s0s

PORCENTAJE DE EMPRESAS GACELA SOBRE LAS
BALERES Y EMPRESAS DE 10 O MAS TRABAJADORES 2020-2023

CANARIAS
ENGABEZAN EL Posicién en Comunidad % de Gacel;so/ Variacidn respecto
RANKING el Ranking Auténoma er:ar;)elze;\ilos 201 9?2022

F4 Baleares 13,3% 10,1 pp
AUTONOMICO EN

-
2 Canarias 10,5% 6,2 pp
GENERACION DE 3 Madud o7 32pp
4 Andalucia 9,1% 3.4 pp
EMPRESAS 5 Comunidad Valenciana 8,0% 3 pp
6 Catalufa 7.4% 3 pp
GAcELA 7 Extremadura 71% 1,8 pp
8 Castilla-La Mancha 6,7% 2,2 pp
9 Galicia 6,3% 2,3 pp
10 Cantabria 6,0% 2,5 pp
11 Aragén 5,9% 1,4 pp
Solo Baleares, Canarias, Madrid, 12 Asturias 5,8% 2,2 pp
Andalucia y la Comunidad Valenciana 13 Murcia 5,6% -0,4 pp
tienen mas presencia de empresas 14 Pais Vasco 5,5% 2 pp
gacela que la media nacional. 15 Navarra 5,4% 0,6 pp
» , o 16 Castillay Ledn 5,0% 1,2 pp
La region de Murcia es la unica 17 La Rioja 3.7% 0,9 pp
excepcion en un contexto en el que Ceuta 8,5% 1.6 pp

todos los terr||tor|os corjsguen | Melilla 15%
incrementar la presencia de gacelas. TOTAL ESPANA 7 8%

0.1 pp

29 pp

i Fuente: Sistema de An&dlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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JUNTO A LOS
ARCHIPIELAGOS,
MADRID Y
ANDALUCIA SON
LAS REGIONES CON
MAYOR PRESENCIA
DE EMPRESAS
GACELA

En el extremo opuesto se sitlan
Castillay Ledny La Rioja

INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela EOTEQ

MAPA DE EMPRESAS GACELAS POR CC. AA.
Porcentaje sobre el total de empresas > 10 empleados,
2020-2023

[l Por encima de la media
B Entorno a la media
[l Por debajo de la media

Gacelas Espaia: 7,8%

' ’ :
< 0{‘ 1,5%

* Los umbrales se obtienen como la media +/- 0,7 x desviacion tipica del % de gacelas

i Fuente: Sistema de An&dlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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MADRID Y
BALEARES LIDERAN
EL RANKING DE
PRESENCIA DE
EMPRESAS GACELA
EXCLUYENDO LAS
ACTIVIDADES
TURISTICAS

Si excluimos el turismo nos
encontramos una distribucion
territorial muy parecida, salvo el
caso de Pais Vasco y Navarra.

INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela EOTEQ

MAPA DE EMPRESAS GACELAS POR CC. AA. EXCLUYENDO
TURISMO
Porcentaje sobre el total de empresas > 10 empleados,
2020-2023

[l Por encima de la media
B Entorno a la media
[l Por debajo de la media

Gacelas Espaia: 7,3%

v '{‘ 0,0%

* Los umbrales se obtienen como la media +/- 0,7 x desviacion tipica del % de gacelas
** Se han excluido los sectores 55 “Servicios de alojamiento”y 79 “Actividades de agencias de viajes, operadores turisticos, servicios de reservas y actividades
relacionadas con los mismos”.

i Fuente: Sistema de An&dlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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LOS ARCHIPIELAGOS Y MAPA DE iNDICE SOBREREPRESENTACION/INFRARREPESENTACION

DE EMPRESAS GACELAS POR CC. AA.
LA COMUNIDAD Porcentaje, 2020-2023

VALENCIANA SON LAS
AUTONOMIAS CON MAS B Vs de +20%
SOBREREPRESENTACION Entre 0y +20%

Entre -20% y O

DE GAGELAS [l Menos de -20%

=5,5%

Hay sobrerrepresentacion de gacelas en
los territorios pintados en tonos azules, e
infrarrepresentacion en los territorios 7,0%
pintados en rojo.

El indice se calcula dividiendo el peso de | § 4
las empresas gacelas de la region sobre . V' j ~40,4%
el nimero total de empresas gacela en < & o ~89.3%

Espanfa, entre el peso del VAB regional
sobre el VAB total de Espanfia.

* Hay sobrerrepresentacion de gacelas en los territorios pintados en tonos azules e infrarrepresentacion en los territorios pintados en tonos rosas. El indice se

calcula dividiendo el peso de las empresas gacela de la region sobre el nimero total de empresas gacela en Espafia entre el peso del VAB regional sobre el VAB

total de Espafia

| R . ~ . . , .

| Fuente: Contabilidad Regional de Espafia, Instituto Nacional de Estadistica (INE)
y Sistema de An&dlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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TENER
EMPRESAS MAS
GRANDES NO
IMPIDE TENER
MAS EMPRESAS
GACELA

Podria pensarse que las comunidades
con mas empresas grandes tendran
mas dificultad para generar gacelas. No
es asi en el caso de Madrid.

Asimismo, podria pensarse que las
comunidades con empresas mas
pequenas tendran mas facilidad para
generar gacelas. No es asi en varias
comunidades del noroeste peninsular,
Casilla-La Mancha o Extremadura

Gacelas (%)

INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela EOTEQ

DISTRIBUCION DE EMPRESAS GACELA Y DE EMPRESAS DE DIEZ
O MAS EMPLEADOS POR CC. AA.
Porcentaje, 2020-2023

. No superan los niveles medios P Superan los niveles medios de empresas
13% de empresas de mas de diez Baleares i de mas de diez empleados y de gacelas
empleados, pero si de gacelas
11%
(]
Andalucia e o
9% ( Madrid
Comunidad Valené:iana
T N o S S PSSR
Extremadura ; : | ®
7% o Castilla-La Mancha Espana 5 Superan los niveles medios de
Galicia ( : Catalufia empresas de mas de diez
L ° empleados, pero no de gacelas
: {
. : [ )
59 Asturias (zantabrla Aragon ' ¢ -
’ . . : Murcia Pais Vasco  Navarra
Castillay Ledn
No superan los niveles medios de empresas de )
3% mas de diez empleados ni de gacelas La Rioja
8% 9% 9% 10% 10% 11% 11% 12% 12% 13% 13%

Empresas de > 10 empleados (%)

i Fuente: Sistema de An&dlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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LA RIOJA, MADRID
Y BALEARES
CUENTAN CON LAS
GACELAS MAS
GRANDES

Hay notables diferencias en el tamafio de
las gacelas entre comunidades
autonomas.

Solo La Rioja, Madrid, Baleares y Murcia
se situan por encima de la media
nacional.

Madrid es el unico caso de comunidades
autonomas con, simultaneamente, mayor
porcentaje y mayor tamafo de gacelas
que la media.

INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela EOTEE

TAMANO DE LAS EMPRESAS GACELA POR CC. AA.
Numero medio de empleados, 2023

Madrid . 1 02
La Rioja e 101
Baleares I 1 64
Murcia I | 24
Espafia N 120
Pais Vasco e 115

Galicia I 14

Canarias IS 108

Extremadura S 103

Catalufia I 0]

Aragon I 100
Castillay Le6n . 02
Comunidad Valenciana e O |

Navarra I S 6

Asturias I S

Andalucia I S0
Melilla T 73

Castilla-La Mancha maSS———— (5

Cantabria mEE——— 60

Ceuta m— 23

i Fuente: Sistema de An&dlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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Los Dos POSICION RELATIVA DE LAS CC. AA.'ORDENADAS SEGUN PORCENTAJE DE
GACELAS SOBRE EMPRESAS CON MAS DE DIEZ TRABAJADORES

ARGHIPIELAGOS INICIO DE LA SALIDA DE LA

PANDEMIA PANDEMIA

ALCANZAN LAS 2016-2019 2017-2020 2020-2023

PRIMERAS
POSICIONES DEL [ oo
3 - Murcia 5 Madrid
II I E DE 4 - Castilla-La Mancha 4 Andalucia

5 - Comunidad Valenciana

GACELAS TRAS s
LA PANDEMIA R
7 - Canarias

8 - Asturias

6 - Catalufa

7 - Extremadura
8 - Castilla-La Mancha

9 - Cataluna —c 9 - Galicia

10 - Cantabria

10 - Navarra
) ) 11 - Aragoén o ’
En sentido contrario, la 11 - Aragén

Region de Murcia, Navarra'y 12 Baleares \ 12 - Asturias
Asturias, son las que mas 13- Castillay Leon 13- Murcia

posiciones retroceden.

14 - Galicia O 14 - Pais Vasco
15 - Pais Vasca \ // \3 15- Navarra

16 - La Rioja 16 - Castillay Ledn

17 - Cantabria —O== 17 - La Rioja

i Fuente: Sistema de An&dlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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cATALuﬁA PESO DE LAS EMPRESAS GACELA INTENSIVAS EN TECNOLOGIA SOBRE
’ EL TOTAL DE LAS GACELAS POR CC. AA.

NAVARRA Y PAis Porcentaje, 2020-2023
\’Asco sON [l Por encima de la media
LIDERES EN i
EMPRESAS

GACELA

TECNOLOGICAS

Gacelas Tecnoldgicas

Espaha: 9,7%
Por el contrario, Ceuta, Melilla, )
los archipielagos, Cantabria y ' ﬂ
La Rioja son los que menos -
empresas gacela g ( yo o
tecnologicas tienen. * ‘ 0.0%

* Los umbrales se obtienen como la media +/- 0,7 x desviacion tipica del % de gacelas

i Fuente: Sistema de An&dlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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MADRID DESTACA
POR TENER MAYOR
PRESENCIA DE
GACELAS Y DE
GACELAS
TECNOLOGICAS

Solo Madrid es capaz de tener
porcentajes de gacelas y de gacelas
tecnologicas superiores a la media
nacional.

Cataluia, Pais Vasco y Navarra
muestran valores elevados de gacelas en
sectores intensivos en tecnologia, junto a
Asturias y Aragon.

Por el contrario, Baleares, Canarias,
Andalucia y la Comunidad Valenciana
tienen elevados porcentajes de gacelas,
pero de sectores no intensivos en
tecnologia.

Gacelas (%)

INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela

COTEC

RELACION ENTRE EL PORCENTAJE DE EMPRESAS GACELA, Y EL PESO DE
LAS GACELAS EN SECTORES TECNOLOGICOS
Porcentaje, 2020-2023

15%

13%

11%

9%

7%

5%

3%

0%

o
Baleares
[ ]
Canarias Andalucia
o :
Comunidad Valenciana
...................................................... Bzwemadtrra"
—9 Castilla-La Mancha Espafia
() Galicia i
[ ]
[ ]
Cantabria o Murcia
[ ]
La Rioja Castillay Ledn
2% 4% 6% 8% 10%

Empresas en sectores intensivos en conocimiento / Gacelas (%)

60

()
Madrid
................................ Catalufia
®
Aragon
Pais Vasco
. o
Asturias ?
Navarra
12% 14%

i Fuente: Sistema de An&dlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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POSICION RELATIVA DE LAS CC. AAR. ORDENADAS SEGUN EL PESO DE
NAVARRA, MURCIA GACELAS EN SECTORES TECNOLOGICOS

Y EXTREMADURA me— ———
SON LAS Eor ot o ane:
COMUNIDADES QUE

" 1- Madrid catalur
MAS PROGRESAN - — o
oo /O 2 -Navarra

EN EL RANKING DE 3 - Pais Vasco \ 3 - Pais Vasco
GACELAS EN 4 - Aragon —0 4 - Madrid
SEcTOREs Comunidad Valenciana ’
4 6 - Castillay Ledn > Arago-n
TECNOLOGICOS | 6- Asturias
/- Asturias 7 - Comunidad Valenciana
8 - Galicia \ 8 - Galicia
9 - Castilla-La Mancha \ 9 - Castilla-La Mancha
10 - Navarra 10 - Murcia

En sentido contrario, Castilla'y 11 - Andalucia 11 - Castilla y Le6n
Leon pierde 5 posiciones tras el 12 - Baleares ——O 12 - Andalucia
periodo de pandemia, y 13- Murcia
comunidades como Madrid o 13 - Extremadura
Baleares pierden cuatro 14 - Cantabria 14 - Canarias
posiciones. 15- Canarias 15- La Rioja

C\;

16 - Extremadura

>/ \ 16 - Baleares
17 - La Rioja ——C 17 - Cantabria

i Fuente: Sistema de An&dlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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PROVINCIAS DEL SUR DESTACAN EN PRESENCIA DE GACELAS, Y
LAS DEL NORTE EN SECTORES TECNOLOGICOS

MAPA DEL PESO DE LAS EMPRESAS GACELA

MAPA DE EMPRESAS GACELA POR PROVINCIAS DE LOS SECTORES TECNOLOGICOS POR PROVINCIAS
Porcentaje sobre empresas > 10 empleados, .
2020-2023% Porcentaje sobre gacelas totales, 2020-2023

Il Por encima de la media Il Por encima de la media
[ Entorno a la media

[l Por debajo de la media

[ Entorno a la media
[l Por debajo de la media

Espaha: 7,8% Gacelas Tecnolégicas
Espana: 9,7%
10,9 % s k
' ' 10,1y 5 ¥ 38% 0go
¢ ) 7] o f
v ¢ 1,5% . "‘fk. 0,0%

i Fuente: Sistema de Analisis de Balances Ibéricos (SABI)
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VALENCIA,
BADAJOZ Y LLEIDA
LIDERAN EL
CRECIMIENTO DE
GACELAS
TECNOLOGICAS
POR PROVINCIAS

Valencia lidera la incorporacion
absoluta de nuevas gacelas
tecnologicas.

Badajoz lidera el aumento de
presencia de este tipo de
empresas.

En el extrerno opuesto, Alava,
Guadalajara y Granada registran
retrocesos en ambas
dimensiones.

INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela

COTEC

RELACION ENTRE LA DIFERENCIA DEL PESO DE LAS GACELAS TECNOLOGICAS

Y LA DIFERENCIA DEL NUMERO DE GACELAS TECNOLOGICAS
Periodos 2019-2022 y 2020-2023

7% e
Lugo  yelva

_ La Rioja Teruel o Badajoz
7] .
< (') 'Y Lleida
@ °
8 = Las Palmas o e
- 4
Qo » Cacgres Burgos Albacete
° A« Guipuzcoa
c o 2% o
N ° .
- o Cantabria _ Murcia Sevilla
® o Vallglolid °
o o a o -
o ® 0 9 L4
8 o -/ 5 3 -1 & Cortoba @ 3 ) 5 7
o & ° M&Billa Asturias e
@ 9 L4 o : L Alicante
v & Navarra a0, . Malaga Pontevedra Girona
- 2 3% @ e o
o m Ourense Ld - .
® N Toledo 2@ A Corufia e Madrid

oledo . i
%‘ N S Jaén  Vizcaya\ Baleares

=
o
e S Salamanca ° L4
o«
. Huesca

S S Leon @
@ 0 L4 Cueng _
s 5 Granada e % Santa Cruz de Tenerife
S = Tarragona
B
] [ ]
=
Q Guadalajara

[

e L 0,

Alava 3%

[ ]
Valencia

Barcelona

Diferencia en el nimero de gacelas tecnoldgicas del periodo 2020-2023 respecto a 2019-2022
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i Fuente: Sistema de An&dlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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ENCONTRAMOS
EMPRESAS GACELA EN
TAN SOLO 1.379 DE LOS
8.112 MUNICIPIOS
ESPANOLES (17% DEL
TOTAL)

+ Hay 223 municipios mas con empresas
gacela que en el anterior periodo (+3,3
pp en el porcentaje de municipios con al
Mmenos una empresa gacela).

+ Hay 6.733 municipios sin gacelas.

+ Hay 677 municipios con una unica
empresa gacela.

- Por el contrario, hay tan solo 128
municipios con diez 0 mas gacelas
(47 municipios mas que en la Ultima
actualizacion).

+ En general, hay mas gacelas en la costa
que en el interior de Espafia, con la :
excepcion de Madrid.

COTEC

INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela

DISTRIBUCION MUNICIPAL DE LAS EMPRESAS GACELA. 2020-2023
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Fuente: Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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TOP-25 DE i

MUNICIPIOS CON MAS BT A
EMPRESAS GACELA. .
TERMINOS
ABSOLUTOS. EETE -

2 o 20 - ao 2 3 20 | Valladolid [45] 7 | Zaragoza [107]
. . 2 | Barcelona [538]
®
Ranking | Municipio [N° de gacelas]
NOTA: El nombre de los municipios aparece pintado en tres posibles colores, 13| Alcobendas [61]
I Si su posicion en el rank p las es | rank 24 | Las Rozas [37] W}
segun si su posicion en el ranking de numero de gacelas es mejor que en el ranking . Rl 1| Madrid [1.118]
de poblacién (azul); si es la misma en ambos rankings (negro); o si la posicion en 11 | Pozuelo de Alarcén [63]
gacelas es peor que en poblacidn (rosa). Por ejemplo, Las Rozas aparece en azul 22 | Getafe [42]
porque, siendo la 68 ciudad mas grande de Espafia, se situa en la nimero 24 en T (T
cuanto a volumen de gacelas. 3 | Palma [166]

19 | Benidorm [45]

.
17 | Eiche [51] W&l 14 | Alicante [57]

L

12 | Murcia [62]

15 | Cérdoba [53]
.

: .
Madrid, Barcelona 'y i

6 | Malaga [121]

Palma lideran el Py
ranking. -

10 | Marbella [67]

18 | Santa Cruz de Tenerife [48]

. 8 | Las Palmas de Gran Canaria [85]

i Fuente: Sistema de An&dlisis de Balances Ibéricos (SABI)

66



S .

= LINIVERSIDAD

3> BSEVILLA
WE 1505

TOP-25 DE
MUNICIPIOS CON
MAS PORCENTAJE
DE EMPRESAS
GACELA SOBRE
EMPRESAS

DE AL MENOS DIEZ
TRABAJADORES.
2020-2023

Ranking | Municipio [% de gacelas]

*NOTA: se restringe el gjercicio a aquellos municipios que
cuenten con un minimo de diez empresas gacela

Destacada presencia
de municipios
turisticos entre los que
mayor proporcion de
gacelas tienen.

7 | Adeje [23,6%]

%

16 | Arona [16,2%]

INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela

25 | San Bartolomé de Tirajana [12,8%

COTEC

22 | Noain (Elortzibar) [13,6%]

3 | Roses [30,8%]

9 | Lloret de Mar [21,7%]

1| Santa Sussana [73,3%]

2 | Salou [38,2%]

18 | Pozuelo de Alarcén [15,5%]

.
23 | Toledo [13,1%]

19 | Arroyomolinos [15,4%]

24 | Mairena del Aljarafe [12,8%]

20 | Puerto Real [14,9%]

.

15 | Tias [16,2%]

4| Alcudia [28,2%]
8 | Santa Magalida [23,3%]

17 | Eivissa [15,9%]
@
6 | Benidorm [25,0%]
°

10 | Torrevieja [19,5%]

13 | Torremolinos [16,7%]
ol 5 | Benalmadena [26,2%]

12 | Marbella [18,3%]

Fuente:

Sistema de An&lisis de Balances Ibéricos (SABI)

11 | Calvia [18,9%] QL

[ 14 Inca[16,7%)
®
21| Palma [14,8%]
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TAN SOLO EL
3,1% DE LOS

INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela EOTEQ

DISTRIBUCION MUNICIPAL DE LAS EMPRESAS GACELA INTENSIVAS EN
TECNOLOGIA. 2020-2023

MUNICIPIOS ’ W
. o .
CUENTA CON ’ . '
GACELAS . o ~
.. . e o < 0.
INTENSIVA? EN [l Por encima de la media ; ; . N &3
TEGNOLOGIA Entorno a la media ’
B Por debajo de la media ?’b:
5 4
Gacelas Tecnoldgicas : . . :'. .
Espafia: 9,7% .o . ‘. .
. 5
+ Hay 250 municipios con al menos una . “o
empresa gacela intensiva en tecnologia. . e
+ Tan solo 7 municipios tienen al menos 10 ., s
empresas gacela intensivas en tecnologia .

(Madrid, Barcelona, Valencia, Zaragoza, A g
Bilbao, Sevilla y A Corufia).

* El color del marcador indica el peso de las empresas

intensivas en tecnologia sobre las gacelas totales en el
- . municipio. El tamano del marcador indica el numero de
empresas intensivas en tecnologia.

| Fuente: Sistema de An&lisis de Balances Ibéricos (SABI)
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LAS EMPRESAS
INTENSIVAS EN
TECNOLOGIA SE
CONCENTRAN
EN MUNICIPIOS
GRANDES

Mas del 73% de las gacelas tecnoldgicas
se concentran en municipios de mas de
50.000 habitantes.

En cambio, en la categoria poblacional mas
pequena, aquellos municipios con menos
de 2.000 habitantes, solo encontramos el
2% de las gacelas tecnologicas.

INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela EOTEE

DISTRIBUCION DE LAS EMPRESAS GACELA INTENSIVAS EN
TECNOLOGIA POR TRAMO DE POBLACION
Porcentaje sobre el total, 2020-2023

De 0a 2.000 (1,9%) De 2.001 a 5.000 (3,1%)

N De 5.001 a 10.000 (5,4%)

De 10.001 a 50.000 (16,3%)

Més de 500.000 (40,9%)

De 50.001 a 200.000 (19,6%)

De 200.001 a 500.000 (12,7%)

i Fuente: Sistema de An&dlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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TOP-25 DE
I 4
MUNICIPIOS CON MAS S

INTENSIVAS EN e —
TECNOLOGIA.

»
I E RM I Nos 4| Zaragoza [107] 21 | Barbera del Vallés [5]
ABSOLUTOS g O
16 | Sant Cugat del Vallés [7] ®

Ranking | Municipio [N° de gacelas]

17 | Alcobendas [7]

14| Las Rozas [7] I -. 8 | Alcobendas [9]
o 1 | Madrid [157]

NOTA: El nombre de los municipios aparece pintado en tres posibles colores,
segun si su posicion en el ranking de nimero de gacelas es mejor que en el
ranking de poblacién (azul); si es la misma en ambos rankings (negro); o si la
posicion en gacelas es peor que en poblacion (rosa). Por ejemplo, Donostia
aparece en azul porque, siendo la 35 ciudad mas grande de Espafia, se sitla en

25 | Castelln de la Plana [4]

la nimero 12 en cuanto a volumen de gacelas tecnoldgicas 3| Valn<:|a [24] 15 | Palma [7]
20 | Albacete [5] e

10 | Elche [8] Md 18] Alicante [6]

De nuevo, Madrid, |9 Murcia[9] ]

Barcelona y
Valencia lideran el g

ranking.

i Fuente: Sistema de An&dlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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TOP-25 DE
MUNICIPIOS CON
MAYOR PESO

DE GACELAS
INTENSIVAS EN
TECNOLOGIA
SOBRE EL TOTAL
DE GACELAS

Ranking | Municipio [% de gacelas]

*NOTA: se restringe el gjercicio a aquellos municipios que
cuenten con un minimo de diez empresas gacela

Catalufia cuenta con 9 de
estos 25 municipios, Madrid
aporta 6 y la Comunidad
Valenciana tiene 3.

INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela

11 | Gijon [20,0%)
14 | A Corufia [19,2%] "

3| Tres Cantos [41,2%]

COTEC

18 | Bilbao [16,7%] 13 | Donostia/ San Sebastian [19,4%]

22 | Huesca [15,4%)]

N 1 | Barbera del Vallés [50,0%]
[ 2| Montcada i Reixac [41,7%] |

6 | Rubi [26,7%] fl 12| Les Franqueses del
8 | Sant Cugat del Vallés [21,2%] ‘» Vallés [20,0%

24 | Alcobendas [14,8%]

16 | Las Rozas [18,9%] 5%
10 | Boadilla del Monte 120.0%] NG 4| San Fernando de Henares [30,0%]

71

9 | Rivas-Vaciamadrid [21,1%]

19 | Castellén de la Plana [16,0%]

.

25 | Valencia [14,6%]
(]
5 | Albacete [29,4%]

]
.

17 | Ciudad Real [18,2%]

Fuente:

21 | Elche [15,7%]

15 | Barcelona [19,0%]

23 | Tarragona [15,4%] f20 | L'Hospitalet de Llobregat [16,0%]

7 | Cornella de Llobregat [23,1%]

Sistema de An&lisis de Balances Ibéricos (SABI)
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i DISTRIBUCION
LA DISTRIBUCION MuUNICIPAL K . -
DE LAS EMPRESAS PELAS .
GACELA POR e ont | |
EL SECTORDE
RAMAS DE PROGRAMACION
ACTIVIDAD Y CONSULTORIA .
»
ES MUY ‘
HETEROGENEA s
El sector de Programacion
y consultoria, intensivo en
tecnologia, esta presente - .
en 107 municipios (18 .

MUNICIPIOS Mas que en la
anterior actualizacion).

i Fuente: Sistema de An&dlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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ek

LA DISTRIBUCION
DE LAS EMPRESAS
GACELA POR
RAMAS DE
ACTIVIDAD

ES MUY
HETEROGENEA

El sector del Comercio al
por mayor, no intensivo en
tecnologia, esta presente
en 339 municipios (45
MUNICIpios Mas que en la
anterior actualizacion).

INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela EOTEQ

DISTRIBUCION
MUNICIPAL DE
LAS GACELAS
EN COMERCIO
AL POR MAYOR

73

Fuente: Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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NUMERO DE EMPRESAS GACELA NUMERO DE EMPRESAS GACELA NO
LA INTENSIVAS EN TECNOLOGIAEN EL INTENSIVAS EN TECNOLOGIA EN EL
GRANULARIDAD MUNICIPIO DE MALAGA. 2020-2023 MUNICIPIO DE MALAGA. 2020-2023
DATOS NOS
PERMITE
ENCONTRAR e S TS
PATRONES A SR B Tt |

NIVEL DE CODIGO
POSTAL

15 : 1
|

Las gacelas intensivas en
tecnologia estan mucho
mas concentradas en el :
mapa de la ciudad, frente a B il
una presencia mas
extendida de las no

iIntensivas.
NS

i Fuente: Sistema de An&dlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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HAY UNA MAYOR
PROPORCION DE
EMPRESAS GACELA
ENTRE AQUELLAS
QUE RECIBEN
FINANCIANCIACION
CDTI

Se han considerado todas aquellas ayudas
recibidas por fondos procedentes del CDTI desde
enero del ano 2000 hasta diciembre de 2023

En total se han considerado 29.450 proyectos,
que corresponden a 13.653 empresas diferentes,
de las que solo 6.572 tenian 10 0 mas empleados
en 2020.

De ellas, el 8,2% pueden considerarse empresas
gacela en el periodo 2020-2023, cuatro decimas
por encima de la media general.

Mas del 40% de las empresas gacela con
inanciacion CDTI estan en sectores tecnologicos

INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela

PESO DE LAS EMPRESAS GACELA
ENTRE AQUELLAS FINANCIADAS
CON FONDOS CDTI

Porcentaje, 2020-2023

10,0%

8,2%

80% 7.8%

6,0%

4,0%

2,0%

0,0%
Gacelas Gacelas con ayudas

CDTI

COTEC

EMPRESAS GACELA CON FINANCIACION
CDTIEN SECTORES INTENSIVOS EN
CONOCIMIENTO

2020-2023

Porcentaje,

42,1%

57,9%

M En sectores no tecnoldgicos

A Centro para el
¥ MINISTERIO Desarrollo
DE ECONOHMIz ' Lt
e oAn Tecnologico
Industrial

W En sectores tecnolégicos

[}

|
| TFuente: Centro para el Desarrollo Tecnologico Industrial (CDTI) y Sistema de

Anglisis de Balances Ibéricos (SABI)

76



a
A

5,7 .
g{ﬁ{v‘ LINIVERSIDAD
£45 BSEVILLA
CRE 1s0s

LAS GACELAS
CON
FINANCIACION
CDTI CRECEN
MAS QUE EL
RESTO

El CDTI ha financiado el 6,8% de las
empresas gacela esparolas.

Estas empresas han sido, sin
embargo, particularmente capaces de
generar empleo, facturacion en
inversion. Son responsables de
porcentajes claramente superiores al
6,8% del empleo, facturacion e
inversion generados por el conjunto
de las empresas gacela.

INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela EOTEE

PESO DEL CRECIMIENTO DEL EMPLEO, FACTURACION Y ACTIVOS DE LAS GACELAS
FINANCIADAS CON FONDOS CDTI Y DEL RESTO DE LAS EMPRESAS GACELA

Porcentaje,

100%

80%

60%

40%

20%

0%

2020-2023

25,4%

Peso Incremento en empleo Incremento en facturacion Incremento en activos

m Gacelas con ayudas CDTI m Gacelas sin ayudas CDTI

A Centro para el
P F MiNsTERIO w Desarrollo
fﬁs TR Tecnologico
Industrial

|
| TFuente: Centro para el Desarrollo Tecnologico Industrial (CDTI) y Sistema de
Anglisis de Balances Ibéricos (SABI)
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<QUE SON LAS
MICRO

GACELAS?

Nos fijamos ahora en otro subconjunto interesante
del tejido empresarial: las microempresas de alto

crecimiento o microgacelas.

Se definen como microgacelas, aquellas empresas
que partiendo (en 2020) de un numero de empleados
inferior a 10, son capaces de incrementar su ndmero
de trabajadores como minimo en 8 tres afios mas

tarde (2023).

Esta cifra de 8 nuevos empleos es la que

corresponderia a una empresa que iniciase el periodo
con 10 empleados (umbral minimo en la definicion
establecida de gacelas (OCDE-Eurostat, 2007), y que
le supondria un crecimiento acumulado superior al

20% durante un periodo de tres afos.

INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela

E+_z < 10

Et >E+_z + 8

Empresas > 10
empleados (7%)

79

(SABI)

Empresas <10
empleados (93%)

Total empresas

COTEC

Gacelas, empresas
de 10 trabajadores
o mas (4,9%)

Microgacelas
(2,8% de microempresas)

i Fuente: Sistema de Analisis de Balances Ibéricos



HAY MAS
MICROGACELAS
QUE GACELAS Y
ESTAN EN MAS
MUNICIPIOS

Porcentaje,

Identificamos 8.922 microgacelas (casi
1.000 mas que gacelas (7.983). Suponen un
2,8 % de las microempresas (también por
debajo del 7,8% de las gacelas con al
menos 10 empleados.

El 7,4% de las microgacelas estan en
sectores intensivos en tecnologia, algo por
debajo del al 9,7% de este tipo de sectores
en las empresas gacela en general.

INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela

COTEC

PESO DE LAS MICROGACELAS SEGUN INTENSIDAD EN TECNOLOGIA

2020-2023

7,4%

92,6%

W Sectores tecnoldgicos

W Sectores no tecnoldgicos

80

i Fuente: Sistema de An&dlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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LAS MICROGACELAS EN SECTORES TECNOLOGICOS GENERAN
PROPORCIONALMENTE MAS EMPLEO

NUMERO, GENERACION DE EMPLEO Y DE FACTURACION DE LAS EMPRESAS MICROGACELAS

NUMERO CREACION DE EMPLEO INCREMENTO DE FACTURACION
Microgacelas || 8.922 Microgacelas [N 150.564 Microgacelas [ 22.605.564 €
Microgacelas en sectores Microgacelas en sectores Microgacelas en sectores
o - 656 R o B 4775 R . | 2279.137¢
intensivos en conocimiento intensivos en conocimiento intensivos en conocimiento
Microempresas no gacela 314.413 Microempresas no gacela 136.752 Microempresas no gacela 73.853.516 €
100.000 200.000 300.000 - 50.000 100.000 150.000 200.000 0€ 40.000.000 € 80.000.000 €

i Fuente: Sistema de An&dlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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LAS MICROGACELAS EN SECTORES TECNOLOGICOS GENERAN
PROPORCIONALMENTE MAS EMPLEO

COMPARACION MICROGACELAS EN

COMPARACION MICROGACELAS Y SECTORES TECNOLOGICOS

MICROEMPRESAS NO GACELAS

Facturacion Facturacion [MIKEA 89,9%

Las empresas

microgacelas en Nmero [}

sectores
tecnologicos 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
destacan entre las

| Microgacelas Microempresas no gacela m Microgacelas en sectores tecnologicos m Microgacelas en sectores no tecnolégicos

microempresas

tanto en generacion
de empleo como en
facturacion

‘ Fuente: Sistema de An&dlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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67 EMPRESAS HAN SIDO EMPRESAS

CAPACES DE SER SUPERGACELAS

GAcELAs 2014-2017 | 2017-2020 | 2020-2023
ININTERRUMPIDAMENTE

EN TRES TRIENIOS

CONSECUTIVOS Gacelas en
(SUPERGACELAS) 2014-2017

5.012

También gacelas en
2020-2023
67

También gacelas en
2017-2020 BEe
404

SUPERGACELAS

Estas empresas han sido gacelas
en los periodos 2014-2017, 2017~
2020y 2020-2023.

i Fuente: Sistema de An&dlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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LAS SUPERGACELAS PRESENTAN UN ALTO CRECIMIENTO
EN EMPLEO, FACTURACION Y ACTIVOS

INCREMENTO EN EMPLEO INCREMENTO EN FACTURACION INCREMENTO EN ACTIVOS
SUPERGACELAS SUPERGACELAS SUPERGACELAS
Periodo 2014-2023 Periodo 2014-2023 Periodo 2014-2023
1o}
1000 45 100.000 § 120.000
800 80.000 ® 100.000
80.000
600 60.000
60.000
400 40.000
40.000
200 20.000 20.000
0 - -
< o O M~ [ee] [e)} o — N (32} <t Yol O N~ o] (o)} o — N (%2} < o O N~ [0} [e)} o — N (%2}
— — — — — — N N N N — — — — — — N N N N — — — — — — (&)} AN AN AN
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N
Las supergacelas han pasado de pequefas a Estas 67 empresas dan empleo en 2023 a mas
grandes empresas, con un crecimiento medio de 57.300 personas y facturan casi 6.000
de 819 empleados en 9 afios (de 37 a 856). millones de euros

El crecimiento en empleados (2.200%) ha venido
acompanado tambiéen de incrementos en
facturacion (1.400%) y activos (2.200%).

i Fuente: Sistema de An&dlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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ENTRE LAS
SUPERGACELAS
PREDOMINAN LAS
DE SECTORES
TECNOLOGICOS

Casi 1 de cada 4 supergacelas estan en
sectores intensivos en conocimiento 'y
tecnologia (23,9%), un porcentaje muy
superior al de gacelas en general (9,7%).

Las empresas supergacelas se concentran
en 31 sectores (CNAE-09), entre los que
destaca el sector de Programacion,
consultoria y otras actividades
relacionadas con la informatica, con 10
supergacelas (14,9% del total).

Solo ocho sectores agrupan al 55% (37) del
total de supergacelas.

COTEC

INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela

EMPRESAS SUPERGACELAS EN SECTORES TECNOLOGICOS

m Supergacelas en
sectores tecnoldgicos

m Supergacelas en
sectores no
tecnologicos

OCHO SECTORES ACUMULAN LA MAYORIA DE LAS EMPRESAS SUPERGACELAS
(55% DEL TOTAL)

Numero Sector

10 Programacion, consultoria y otras actividades relacionadas con la informatica

Servicios a edificios y actividades de jardineria

Actividades de construccion especializada

Comercio al por mayor e intermediarios del comercio, excepto de vehiculos de motor y motocicletas
Actividades de las sedes centrales; actividades de consultoria de gestion empresarial

Comercio al por menor, excepto de vehiculos de motor y motocicletas

Transporte terrestre y por tuberfa

Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis técnicos

W w w s bbb o

Sistema de An&lisis de Balances Ibéricos (SABI)

i Fuente:
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CASI UN TERCIO

DE LAS EMPRESAS

SUPERGACELAS
SE CONCENTRAN
EN MADRID

Madrid lidera el numero de empresas
supergacelas (22 de 67), seguida muy
de lejos por la Comunidad Valenciana
(9 supergacelas).

Catalufia y Comunidad Valenciana
tienen el mismo numero de
supergacelas. Sin embargo, todas las
supergacelas catalanas se concentran
en una Unica provincia (Barcelona).

En el extremo opuesto cuatro CCAA no
cuenta con ninguna empresa
supergacela (Aragon, Asturias,
Baleares y Cantabria).

INFORME 2025 | Observatorio de empresas gacela EOTEQ

MAPA EMPRESAS SUPERGACELAS POR PROVINCIA
Numero de Empresas, 2014-2023

Il 22 Supergacelas
[l 6-10 Supergacelas 2 0 0 0 20 1
3-5 Supergacelas 1 1
2 Supergacelas 0
1 Supergacela 0
0 Supergacelas
0
0
2
0 0 3
1 4
1 1
0
1
1
0 0
0

i Fuente: Sistema de An&dlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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