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Una investigacion del mercado laboral tecnoldgico de Espana

Cambios en la estructura productiva debido a las nuevas demandas del mercado laboral originadas por la transicién
digital
¢En qué territorios se concentran los puestos tecnoldgicos generados en la ultima década?

Una investigaciéon con datos de alta granularidad y frecuencia

Se utilizan datos mensuales de afiliados a la Seguridad Social. Se analiza la evolucién en el afio 2025,
asi como se compara la situacién actual con los datos de hace una década (2015)

Datos granulares a nivel municipal y por CNAE a dos digitos, que se presentan en una herramienta
interactiva en la web de www.cotec.es

Una investigacion basada en unos indicadores estandarizados

Nos centramos en las 13 ramas de actividad que Eurostat usa para las High Tech Statistics, que caracterizan el
empleo tecnoldgico de las regiones europeas

Comparabilidad entre las regiones de Espana, pero no con las Europeas

Identificamos limitaciones en los datos de la Seguridad Social que impiden la comparabilidad con otras
regiones europeas (municipios que en algun sector de actividad tienen menos de 5 afiliados y no
disponibilidad de la CNAE de algunos afiliagdos de municipios pequefios)
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RAMAS DE LA CNAE INTENSIVAS EN TECNOLOGIA. DEFINICION EUROSTAT

SE UTILIZA LA INDUSTRIA DE ALTA INTENSIDAD TECNOLOGICA
cLASIFchcléN DE 21  Fabricacion de productos farmacéuticos

INTE NSIDAD 26 Fabricacion de productos informaticos, electrénicos y opticos
INDUSTRIA DE MEDIA-ALTA INTENSIDAD TECNOLOGICA

TEcNOLéGch 20 Industria quimica

ESTABLECIDA POR 27 Fabricacion de material y equipo electrénico

EUROSTAT 28 Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.o.p.

29 Fabricacion de vehiculos de motor, remolques y semirremolques

La definicion de las 13 CNAE intensivas en 30 Fabricacion de otro material de transporte
tecnologia no es discrecional. SERVICIOS INTENSIVOS EN CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA AVANZADA

Se toma de la propuesta de Eurostat de
actividades econdmicas intensivas en tareas

Actividades cinematograficas, de video y de programas de television, grabacion de
sonido y edicion musical

tecnoldgicas.
60 Actividades de programacion y emision de radio y television

61 Telecomunicaciones

62 Programacion, consultoria y otras actividades relacionadas con la informatica

63 Servicios de informacidn

72 Investigacion y desarrollo




LA SITUACION DE
ESPANA EN LA
UNION EUROPEA




COTEQ PESO DEL EMPLEO INTENSIVO EN TECNoOLoOGIA
ESPANA OCUPA LA 'P’E LA 35727 poos —
POSICION 17 ENTRE LOS TrEEnRAIE .
27 ESTADOS MIEMBROS

DE LA UE EN EMPLEO

TECNOLOGICO ~‘

UE-27:9,9%

En la comparativa con la anterior publicacion,
Espana sube un puesto en el ranking,
adelantando a los Paises Bajos.

~ : : . 41'-0‘4,9:%;
Espafa presenta una intensidad tecnoldgica e
parecida, aunque algo superior, a la de paises
como Francia y Portugal.
Los paises europeos con una estructura
productiva mas orientada a la industria
muestran una intensidad de empleo
tecnolégico mas alta.
En la comparacion con 2015, Espaina mejora 78%  80%

una posicion en el ranking y supera a Francia.
5,9%

Fuente: Employment in high-tech industry and knowledge-intensive services (HTEC) sectors and national level. Eurostat
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TRAS LA PANDEMIA
ESPANA CONVERGE EN
EMPLEO TECNOLOGICO
CON EUROPA

Entre 2017 y 2020 las diferencias entre Espafia
y Europa aumentaron progresivamente.

Sin embargo, en los ultimos cuatro afios se
observa la vuelta de la convergencia de Espafia
con la media de la Unién Europea.

La distancia se recorta en 4 puntos y, en 2024,
Espafia ya tenia el 80% del peso medio de
empleo tecnoldgico de Europa.

PESO DEL EMPLEO INTENSIVO EN TECNOLOGIA

ESPANA VS EUROPA

Indice UE-27= 100, 2015-2024

UE-27

31f‘“ﬁ‘“‘"‘m\\l ///////KHF—‘ﬁﬁﬁgiatl ﬂ

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Employment in high-tech industry and knowledge-intensive services (HTEC) sectors and national level. Eurostat



COTEC PESO DE LAS MUJERES EN EL EMPLEO

INTENSIVO EN TECNOLOGIA DE LA UE-27
EL EMPLEO Porcentaje, 2024 I

TECNOLOGICO ESTA
MUY MASCULINIZADO EN
TODA EUROPA

En ningun pais de la Unidn Europlea_ el UE-27: 29,6%
porcentaje de mujeres en puestos tecnoldgicos

se considera paritario.

Letonia, con el 39,2% de empleo tecnoldgico
femenino, es el caso mas cercano a la paridad.

En Espafia, el porcentaje de mujeres en el
sector tecnoldgico es ligeramente superior a la
media europea (+1 p.p.)

b I 3213%

Fuente: Employment in high-tech industry and knowledge-intensive services (HTEC) sectors and national level. Eurostat



EL EMPLEO
TECNOLOGICO
EN ESPANA
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EL EMPLEO
TECNOLOGICO CRECE A
MAYOR RITMO QUE EL
RESTO DEL EMPLEO

Desde el ano 2015 se han creado 469.000
nuevos afiliados netos en las ramas mas
tecnolégicas de la economia, pasando de 1,02
millones en 2015 a 1,49 millones en 2025.

El empleo tecnoldégico acumula un crecimiento
(+45,8%) considerablemente mayor que el del
conjunto del empleo (+25,7%).

Por ello, las ramas mas intensivas en
tecnologia ganan peso en el conjunto del
empleo, pasando del 6% en 2015 al 6,9% en
2025.

TASA DE VARIACION ACUMULADA DE AFILIADOS A LA
SEGURIDAD SOCIAL
Porcentaje, 2015-2025

45,8%
(+468.799)

B 25,1%

Afiliados tecnolégicos Afiliados totales Afiliados no tecnologicos

Fuente: Ficheros afiliados de la Seguridad Social

Nota metodoldgica: El porcentaje de afiliados tecnolégicos para Espafia (6,9%) no coincide con el dato
de Eurostat (8%) porque esta ultima fuente incluye algunos afiliados tecnoldgicos a 3 digitos de la
Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas (CNAE), que no se recogen en los datos de la
Seguridad Social, donde la agregacion de resultados esta disponible unicamente a 2 digitos de la CNAE
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TASA DE VARIACION INTERANUAL DE LOS AFILIADOS

SE TRATA DE UN AVANCE TECNOLOGICOS Y NO TECNOLOGICOS

SISTEMATIGAMENTE Porcentaje, 2015-2025
SUPERIOR AL DEL EMPLEO
NO TECNOLOGICO 8% 7:4%

En toda la serie temporal el crecimiento del 6%
empleo tecnolégico ha sido superior al del no

tecnoldgico. Presentan tasas de variacién

promedio interanual del 3,9%, y del 2,4%, 4%
respectivamente.

’ . r D o
El empleo tecnolégico es mas resiliente. La 2%

pandemia redujo temporalmente el empleo no
tecnoldgico, mientras que el tecnolégico no
disminuyd.

0%

—Afiliados tecnoldgicos

-2% —Afiliados no tecnoldgicos
-2.0%

4%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Ficheros afiliados de la Seguridad Social
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LO QUE HA PROVOCADO
QUE EL PESO DEL EMPLEO
TECNOLOGICO HAYA
SUBIDO
ININTERRUMPIDAMENTE

El peso del empleo tecnolégico sube casi un
punto porcentual entre 2015y 2025.

La pandemia ha actuado como catalizador del
empleo tecnoldgico. EI 60% de los nuevos
afiliados tecnolégicos generados en la ultima
década, 277.000 empleos netos, se han creado
desde la pandemia.

PESO DEL EMPLEO TECNOLOGICO
Porcentaje, 2015-2025

7.0% 9
6.83% 6.88%

6.79%

6.8%

6.6%

6.4%

6.2%

6.0%

5.8%

5.6%

5.4%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Ficheros afiliados de la Seguridad Social
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LA INDUSTRIA ES MAS PORCENTAJE DE EMPLEO TECNOLOGICO POR AGREGADO

INTENSIVA EN TECNOLOGIA, §§§§;§;‘;‘ 2015 y 2025
PERO EL MAYOR S
CRECIMIENTO SE PRODUCE

EN LOS SERVICIOS 269%

(+97.082)

La industria cuenta con un porcentaje de
afiliados muy estable en las ramas mas
intensivas en tecnologia (27%).

Es mas alto que en los servicios donde, sin
embargo, las ramas mas tecnoldgicas han
ganado mas terreno, pasando del 3,7% al 5,1%

de los afiliados en la ultima década.
(+371.717)

3,7% “—

Industria Servicios

Fuente: Ficheros afiliados de la Seguridad Social
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PROGRAMACION Y CONSULTORIA E 1+D CONCENTRAN EN TORNO AL
70% DEL EMPLEO TECNOLOGICO GENERADO EN LA ULTIMA DECADA

EVOLUCION DE LAS ACTIVIDADES EMPLEO TECNOLOGICO GENERADO POR
ECONOMICAS INTENSIVAS EN TECNOLOGIA RAMA DE ACTIVIDAD
Porcentaje, 2015-2025 Porcentaje, 2015-2025

222 Programacion y consultoria

Investigacion y
desarrollo
10,4%

167 . Actividades cinematograficas
et

Investigacion y desarrollo

. Fabricacion de productos farmacéuticos

" Servicios de informacion Resto

 Fabricacion material de transporte 28,1%
Industria quimica
Fabricacién de productos informaticos

- Fabricacién de material eléctrico

* Fabricacién de magquinaria

97 ' Actividades de programacién y emision

‘_,_,/\‘- Fabricacion de vehiculos de motor

89 " Telecomunicaciones

Programacion y

consultoria
61,5%

2016 2018 2020 2022 2024

Fuente: Ficheros afiliados de la Seguridad Social
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EL 67% DEL EMPLEO TECNOLOGICO ES MASCULINO

Hay una rotunda sobrerrepresentacion de hombres, aunque hay cierto grado de convergencia puesto que el ritmo de
crecimiento del empleo tecnoldgico femenino es mayor que su peso poblacional.

PORCENTAJE DE AFILIADOS A LA EMPLEO TECNOLOGICO GENERADO POR
SEGURIDAD SOCIAL POR GENERO GENERO
Porcentaje, 2025 Porcentaje, 2015-2025

Total:
1493 412

Total:
22 015 469 52%

Hombres
62%

67%

Afiliados tecnoldgicos Afiliados totales

Fuente: Ficheros afiliados de la Seguridad Social
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PERO A PARTIR DE 2016 TASA DEé\lARIAGIéN DEEI. VOLUMEN DE AFILIADOS
TECNOLOGICOS POR GENERO

EL CRECIMIENTO ,DEL Porcentaje, 2015-2025

EMPLEO TECNOLOGICO

FEMENINO SUPERA EL

9%

MASCULINO

8%

7%
Ademas, el diferencial de crecimiento se amplia
desde 2020. 6%
El volumen de afiliadas tecnoldgicas se >
incrementa de manera ininterrumpida, incluso
en 2020. En ese afo los afiliados tecnoldgicos
permanecieron constantes. 3%

4%

2%

1%

0.0%

0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
= Mujeres Hombres

Fuente: Ficheros afiliados de la Seguridad Social
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EVOLUCION DEL PESO DE LAS MUJERES EN EL TOTAL DE

Y EL EMPLEO LOS AFILIADOS TECNOLOGICOS
TECNOLOGICO Porcentaje, 2015-2025
FEMENINO GANA B 32.7%
RELEVANCIA SOBRE EL 125%
TOTAL
32.0%
Aunque continda siendo minoritario, desde 31.5%

2016 las afiliadas tecnoldgicas ganan peso
sobre el total del empleo tecnoldgico en un .
contexto de crecimiento de ambos. o0
Ganan 2,5 puntos y se aproximan a representar 30.5%
un tercio del total (pasan de 309.930 en 2015 a
487.775 en 2025). 30.0%

29.5%

29.0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Ficheros afiliados de la Seguridad Social
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LA MAYORIA DE LAS PESO DE EMPLEO TECNOLOGICO POR GENERO Y
AGREGADO SECTORIAL

RAMAS D'E AcTI\lIDAI? 2005

TECNOLOGICAS ESTAN B Vujeres  Hombres

MUY LEJOS DE LA

investigacion y desarol EN -
PARIDAD Fabricacion de productos farmacéuticos 29%

Servicios de informacion 45% 55%

Actividades de programacion y emision 43% 57%

Solo hay paridad en 5 de las 13 ramas
mas tecnoldgicas. Solo en 2 de ellas hay
algo mas de mujeres que hombres Industria quimica

(Investigacién y desarrollo, y Fabricacion Telecomunicaciones
de productos farmacéuticos).

Actividades cinematograficas 41 59%

I

34% 66%

34% 66%
Total elmpleo tecnoldgico 33 67%

31

Programacion y consultoria 69%

Las otras 3 ramas con paridad de género

i

son: Servicios de informacion. Actividades Fabricacion de productos informaticos 30% 70%
de programacion y emision de Television, Fabricacién de material eléctrico 73%
y Actividades cinematograficas y de Fabricacién de vehiculos de motor 77%
video.

Fabricacidn de otro material de transporte [EEA

81%

Fabricacién de maquinaria 18% 82%

Fuente: Ficheros afiliados de la Seguridad Social



EL EMPLEO
TECNOLOGICO
EN EL TERRITORIO
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MAYOR PRESENCIA DE
EMPLEO TECNOLOGICO
EN EL NORESTE Y
MADRID

Existe un rango muy amplio (de mas de 8
puntos porcentuales) en el peso del
empleo tecnolégico en el territorio, entre la
comunidad lider (Madrid) y la menos
intensiva (Canarias).

Tan sélo 5 comunidades auténomas se
situan en 2025 por encima de la media
espafola en empleo tecnolégico (Madrid,
Navarra, Pais Vasco, Catalufia y Aragén).

PESO DEL EMPLEO TECNOLOGICO POR
COMUNIDADES AUTONOMAS
Porcentaje, 2025

Espafna: 6,9%

2,7%
4,2%
1,0%
2,.2% .
1,2% 40% 52% 83%

Fuente: Ficheros afiliados de la Seguridad Social
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MADRID Y GATALUﬂA, DIFERENCIA EN EL PESO DEL EMPLEO TECNOLOGICO

z POR COMUNIDADES AUTONOMAS
:lANsAcM?cMAUSNIEDNAEDME:LMEgs Puntos porcentuales, 2015-2025
TECNOLOGICO

Todas las regiones, excepto la ciudad
auténoma de Ceuta, han incrementado
su peso de afiliados tecnoldgicos en la
dltima década. Espaha: 0,92

Sin embargo, existen diferencias muy
importantes entre unas y otras. De
hecho, Unicamente  estas  dos
comunidades auténomas, junto a la
Comunidad Valenciana y Andalucia,
crecen por encima de la media.

0,51

0,05 00 04 07 1,1

Fuente: Ficheros afiliados de la Seguridad Social
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LA COMUNIDAD DE
MADRID, LIDER EN
EMPLEO TECNOLOGICO

Tras la pandemia, Madrid adelanté a Navarra
para situarse como la comunidad autonoma
lider en empleo tecnoldgico.

Otras comunidades que suben posiciones en
el ranking son Catalufia, Galicia, Comunidad
Valenciana, Castilla-La Mancha, y Andalucia.

EVOLUCION DEL PESO DE EMPLEO TECNOLOGICO POR

COMUNIDADES AUTONOMAS
Porcentaje, 2015-2025

- C. de Madrid

[______—__________; C.F. de Navarra
-—-_////’—//7 * Pais Vasco

e Catalufia
W Aragc’)n
- Espafia

/ . Galicia

— :»C. Valenciana

————— Castillay Leén
* Cantabria
J s .
— / - Asturias

e — Castilla-La Mancha
. Andalucia

— — e »' La Rioja
'__—f_//—/' 'R de Murcia

. Baleares

.~ ____— " Extremadura

“ Canarias

Melilla
B iy e,
T - Ceuta

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fuente: Ficheros afiliados de la Seguridad Social
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MAS DE LA MITAD
DE NUEVOS
EMPLEOS
TECNOLOGICOS SE
HAN CREADO EN
MADRID O
CATALUNA

De los 469.000 nuevos afiliados netos en las
ramas mas tecnolégicas:

- 145.000 se han generado en Madrid (31%)
-106.000, en Cataluiia (23%)

DISTRIBUCION TERRITORIAL DEL AUMENTO DE
AFILIADOS TECNOLOGICOS EN ESPANA
Porcentaje, 2015-2025

Cataluna
23%

Resto
Total: 47%
468 799

Comunidad de Madrid

31%

Fuente: Ficheros afiliados de la Seguridad Social



COTEC

MAS DE LA MITAD
DE NUEVOS
EMPLEOS
TECNOLOGICOS SE
HAN CREADO EN
MADRID O
CATALUNA

Estas dos comunidades autbnomas, junto con
Asturias, Galicia, Navarra y Pais Vasco, son
los unicos territorios sobrerrepresentados en
el nuevo empleo tecnoldgico generado.

DISTRIBUCION TERRITORIAL DEL CRECIMIENTO DE
AFILIADOS TECNOLOGICOS Y TOTALES EN ESPANA

Porcentaje, cuota en el crecimiento 2015-2025

35

30

25

20

15

10

al

m Participacion CA en el crecimiento de afiliados tecnolégicos

= Participacion CA en el crecimiento de afiliados totales
—
—
—
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Nota: Las barras azules indican que la participacion en el crecimiento de afiliados tecnolégicos fue mayor que la participacion en el crecimiento
del empleo total. Por ejemplo, la participacion en el crecimiento del empleo tecnoldgico fue del 30,9% para la comunidad de Madrid, mientras
que para el crecimiento del empleo total fue del 22%

Fuente: Ficheros afiliados de la Seguridad Social
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AUMENTAN LAS
DIFERENCIAS
TERRITORIALES

De las cinco comunidades auténomas con
mayor peso de afiliados tecnoldgicos,
Madrid y Catalufia han crecido en este tipo
de empleo por encima de la media nacional,
consolidandose en la categoria de 'Lideres
reforzados’. En contraste, Pais Vasco,
Navarra y Aragon, con un crecimiento
inferior a la media, se sitdan en el grupo de
‘Liderazgo estancado'.

Por su parte, Andalucia y la Comunidad
Valenciana han logrado crecer por encima
de la media nacional, avanzando hacia los
lideres y posicionandose en el grupo de
‘Convergentes’.

Las diez comunidades auténomas restantes,
junto con las dos ciudades auténomas
quedan clasificadas en el grupo de
'Divergentes’. Parten de una posicion inferior
a la media y crecen menos.

VARIACION ACUMULADA Y PORCENTAJE DE AFILIADOS
TECNOLOGICOS POR COMUNIDADES AUTONOMAS

Puntos porcentuales y porcentaje,

12%

10%

8%

6%

4%

Porcentaje de afiliados tecnoldgicos 2015 (%)

2%

0%

-0.2

2015 y 2015-2025

I. Liderazgo reforzado
Il. Liderazgo estancado o

O C.F.de Navarra

Pais Vasco C. de Madrid
0] (@]
O Aragén O Catalufia
. O Espafia
Cantabria . .
o o Galicia - C. Valenciana
Castillay Le6n Asturias o
O LaRioja Castilla-La Mancha
8 (O Andalucia
O Baleares R. de Murcia
Extremadura
: i o)
Ceuta Melilla O Canarias
(@]
lll. Divergentes IV. Convergentes
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 1.2 1.4

Diferencia porcentaje afiliados tecnoldgicos 2015-2025 (pp)

Fuente: Ficheros afiliados de la Seguridad Social

1.6
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EL MAPA

PROVINCIAL DIBUJA

UNA ,
CONCENTRACION
MAYOR

Las provincias de Guipuzcoa, Madrid,
Barcelona y Navarra lideran el empleo
tecnoldgico en Espana.

Tan solo 11 de las 50 provincias cuentan
con un porcentaje de afiliados tecnoldgicos
por encima de la media espanola.

Hay grandes diferencias internas dentro de
las comunidades auténomas. Por ejemplo,
en Catalufia, entre Barcelona (10,4%) y
Lleida (3,7%). O en la Comunidad
Valenciana entre Valencia (7,3%) y Alicante
(3,6%).

PESO DEL EMPLEO TECNOLOGICO POR PROVINCIAS
Porcentaje, 2025

2,9% i 6%"'
Espafa: 6,9% ’ oL

2,5%

1,9% 1,0%
199 ]
£ 70 3,5% 50% 6,9%

Fuente: Ficheros afiliados de la Seguridad Social
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GUIPUZCOA,
PROVINCIA LiDER
EN EMPLEO
TECNOLOGICO

La provincia de Guipuzcoa lidera el ranking
provincial del empleo tecnoldgico. Su
porcentaje es similar al de paises como
Suecia o Finlandia.

Aparte de Guipuzcoa, también en Madrid,
Barcelona y Navarra el empleo tecnolégico
pesa mas que en la media de la UE-27.

EVOLUCION DEL PESO DE EMPLEO TECNOLOGICO DE LAS

PROVINCIAS QUE SE SITUAN POR ENCIMA DE LA MEDIA DE ESPANA
Porcentaje, 2015-2025

Guiptzcoa

. Madrid

Barcelona
/ Navarra
Zaragoza

Alava

+ Pontevedra

- Vizcaya

* Valladolid

Burgos

Valencia

- Espafia

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Ficheros afiliados de la Seguridad Social
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DIFERENCIA EN EL PESO DEL EMPLEO TECNOLOGICO POR
EL EMPLEO PROVINCIAS

TECNOLéGlco Puntos porcentuales, 2015-2025
AVANZA EN TODA
ESPANA, SALVO EN
S PROVINCIAS

El avance del empleo tecnoldgico se observa

practicamente en todo el pais.

. , Espana: 0,9
En tan solo 5 provincias (Palencia, Lugo,

Tarragona, Alava, y Cé&diz) disminuye el
porcentaje de empleo tecnoldgico durante la
ultima década. Y en 2 de ellas baja incluso el
numero de afiliados tecnoldgicos en términos
absolutos (Palencia y Lugo).

Sin embargo, hay diferencias provinciales muy

notables en los ritmos de crecimiento. Los

mayores progresos se dan en Burgos (+1,8 pp), 0,6

Granada (+1,7 pp) y Ledn (+1,5 pp). 0,4

0,1 00 05 10 14

Fuente: Ficheros afiliados de la Seguridad Social
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PESO DEL EMPLEO TECNOLOGICO POR MUNICIPIOS

LA MITAD DE LOS Forcentaje, 2026 o
ESPANOLES NO
TIENE AFILIADOS
TECNOLOGICOS

En 2025 un total de 4.075 municipios
espafoles cuenta con al menos 1 afiliado en
alguna de las 13 ramas de actividad mas
intensivas en tecnologia. Son 341 municipios

mas que hace una década. ~
e e .:..L;/ .. ey i j\.{/’ o . Alto (>1 6,5 )
JAT o e HE ST T R Yett g e [0 Medio-Alto (>6,9%, <16,5% )
P ST N ST D Ol AR _;.\'\. [] Medio-Bajo (>2,5%, <6,9%)
‘._.:.‘..“...-; L g e '. s "_..’ )
Espana: 6,9% ' s Ny W Bajo(<25%)
. 5»—»w-«f'e;“f.l;"fr}if{“--M;ﬂ
o St e
- - F o e e A \\j
22 "'N_r A L ﬁj S ,\\ J/ )
f'.:; i ¢ bé:., iR /\ﬁ“

*Tamafio del marcador proporcional al peso de empleo tecnolégico en el municipio
Fuente: Ficheros afiliados de la Seguridad Social



COTEQ i DIFERENCIA EN EL PESO DEL EMPLEO TECNOLOGICO POR
:ﬂ: |2|Aps|os gu':l?zglz:)?csentuales , 2015-2025
INCREMENTANDO EL
PESO DEL EMPLEO
TECNOLOGICO QUE
REDUCIENDOLO

Dos tercios de los municipios que cuentan
con afiliados tecnoldgicos en 2025 (2.683)
incrementaron el peso de este tipo de
empleo en su estructura productiva en la

ultima década. :
S R L s SR B Crecimiento Al

., . . . B el e MIETET AR e o recimiento Alto
Pero también existe un conjunto amplio de e i COUBE IR NG I Crecimiento Medio
municipios (1.795) en los que los afiliados o S o ;? R TR T L e O] Grecimiento Bajo
tecnolégicos pesan hoy en el empleo ~ RN e Lo R e SN

J 3015 y P Espana: 0,9 p.p. G .‘_-_.-_é'__.-.-.;‘,,.-,q,‘: ; O Estable

menos que en . Y AR e . Il Decrecimiento

*Tamafio del marcador proporcional a la magnitud de su crecimiento/decrecimiento

Fuente: Ficheros afiliados de la Seguridad Social



COTEC

IDENTIFICAMOS 79
MUNICIPIOS CON
PRESENCIA DE
AFILIADOS EN
TODAS LAS (13)
RAMAS MAS
TECNOLOGICAS

La mayoria de los municipios que tienen al
menos un afiliado en las 13 ramas mas
intensivas en tecnologia son grandes.

Pero este es también el caso de un grupo de
municipios mas pequefios (de menos de
50.000 habitantes):

« El Astillero

MUNICIPIOS CON AL MENOS 1 AFILIADO EN CADA UNA DE
LAS 13 RAMAS TECNOLOGICAS

Afiliados tecnoldgicos,

* Hernani

» Paracuellos del Jarama
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e San Fernando de Henares
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Fuente: Ficheros afiliados de la Seguridad Social

*Tamaiio del marcador proporcional al peso de empleo tecnoldgico en el municipio



COTEQ PESO DEL SECTOR CNAE 72. I+D POR MUNICIPIOS
SUKARRIETA Porcentaje, 2025

(vizcAyA)
MUNICIPIO CON
MAYOR PESO DE LA
I+D

En 2025, tan solo 46 de municipios de Espana
contaban con un peso del sector de
Investigacion y Desarrollo por encima del 5%
del empleo total de su territorio. EI municipio
con mayor peso del sector 72 fue Sukarrieta
(Vizcaya) con 198 afiliados que suponian el
75% del total de sus afiliados.

San Sebastian se situa como la capital de
provincia con mayor peso del empleo en Birne N Y gy it
actividades de I+D sobre el total de afiliados, el NS Ee 8 T
con un 2,4% (cuenta con 3.008 afiliados en I+D =k ' '
sobre 127.912 afiliados totales).

{

*Tamafio del marcador proporcional al peso de empleo tecnolégico en el municipio
Fuente: Ficheros afiliados de la Seguridad Social



COTEC
PESO CONJUNTO DE LOS MUNICIPIOS DE MAS DE 200.000

SE INTENSIFIGA, LA HABITANTES EN EL EMPLEO TOTAL, YENEL TECNOLOGICO
CONCENTRACION EN Porcentaje, 2015-2025
LAS GRANDES CIUDADES 49%
La pandemia ha intensificado la concentracion 47.1%
de afiliados en los municipios de mas de 47% 46.3%
200.000 habitantes, especialmente entre los 45.7% 45.7%
trabajadores tecnoldgicos.

45% 44.8%
En 2015 estos 30 municipios concentraban el 43.7% 44.1%
43,3% de los afiliados tecnologicos, porcentaje 4339 43:5% 43.5% 43.5% U7 y
que aumento al 47,1% en 2025 (+3,8 p.p.). ] — Afiliados totales

43% —Afiliados tecnoldgicos
En cambio, la proporcion de afiliados totales en
estos municipios pasé del 37,7% en 2015 al
39,4% en 2025 (+1,6 p.p.). Esto implica que la 41%
diferencia entre ambos grupos de afiliados se ha
ampliado en 2,2 p.p. 3909 39.4%

38.9%
39% 38.1% . 38.5%
37.7% 3779 37.7% 379% ot S81% 38.0%
37%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Ficheros afiliados de la Seguridad Social



COTEC

DIFERENCIA EN PUNTOS PORCENTUALES Y PORCENTAJE
BARCELONA, DE AFILIADOS TECNOLOGICOS DEL TOP-10 MUNICIPIOS

CAPITAL DEL EMPLEO Puntos porcentuales 2015-2025, Porcentaje 2015
TECNOLOGICO

I. Liderazgo reforzado

Il. Liderazgo
. : o}
Barcelona es, entre las 10 principales ciudades Pl CEEIEE el
de Espafia, aquella que mas porcentaje de _
empleo. tecnoldgico tiene en su estructura 5 10% O Madrid
productiva. Un 12,4%, seguida de Madrid S
o, %]
(1 0,2 /o). _g O Zaragoza
) ) ) % 8% O Sevilla
Ademas, es la gran ciudad que mas lo ha g
incrementado en la ultima década, seguida de @ Espafia_ Malaga ~ Valencia
. B S 6% a5y Bilbao é)

Valencia y Malaga. £ b

2

'% 4% Las Palmas de Gran ©) [T

o Canaria

§ @)

2% Palma de Mallorca
lll. Divergentes IV. Convergentes
0%
0.0 0.5 1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 3.5

Diferencia porcentaje afiliados tecnolégicos 2015-2025 (pp)

Fuente: Ficheros afiliados de la Seguridad Social



COTEC

EL EMPLEO
TECNOLOGICO
ESTA MAS
CONCENTRADO QUE
EL RESTO

Las ciudades de Madrid, Barcelona,
Alcobendas, Sevilla y Valencia concentran el
34% de todos los afiliados tecnologicos del
pais (mientras que agrupan una cifra menor, el
22,6%, del empleo total).

Esta concentracion se debe principalmente a la
acumulaciéon de afiliados tecnoldgicos en
Madrid y Barcelona. En estos dos municipios
hay 406.550 afiliados tecnoldgicos, lo que
representa el 27,2% del total de los de Espafia
(mientras que son responsables de una cifra
menor, el 16,9% del empleo total).

DISTRIBUCION MUNICIPAL POR TIPO DE AFILIADO DEL

TOP-5 DE MUNICIPIOS CON MAS AFILIADOS TECNOLOGICOS

Porcentaje, 2025

Sevilla (2,2%)

Alcobendas (2,5%) Valencia (2,0%) 0,6%1,9%2,2%

Barcelona 5,7%

10,4%

Madrid [ERCERE

66,0%

Resto
78,4%

Peso afiliados tecnolégicos Peso afiliados totales

Fuente: Ficheros afiliados de la Seguridad Social



COTEC

MUNICIPIOS LIDERES EN LAS 13 RAMAS MAS TECNOLOGICAS

Cadigo CNAE Sector de actividad

20 Industria quimica

21 Fabricacion de productos farmacéuticos

Fabricacion de productos informaticos, electronicos

26 o
y opticos

27 Fabricacion de material y equipo electrénico

28 Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.o.p.

29 Fabricacion de vehiculos de motor, remolques y
semirremolques

30 Fabricacion de otro material de transporte

Actividades cinematograficas, de video y de
59 programas de television, grabacion de sonido y
edicién musical

Actividades de programacioén y emision de radio 'y

60 .
television

61 Telecomunicaciones

62 Programacion, consultoria y otras actividades
relacionadas con la informatica

63 Servicios de informacion

72 Investigacién y desarrollo

*Municipios con al menos 100 afiliados tecnoldgicos

Municipio lider

Juzbado (Salamanca)

Amer (Girona)
Palol de Revardit (Girona)

Sesma (Navarra)

Barasoain (Navarra)
Figueruelas (Zaragoza)
Erriberabeitia (Alava)

San Juan de Aznalfarache
(Sevilla)

Sant Joan Despi (Barcelona)
Bunyola (Baleares)
Aldeatejada (Salamanca)

Yeles (Toledo)

Sukarrieta (Vizcaya)

Afiliados en el sector

351
1.302

137

355
1.242

4.697

629

785

2.402
123
493

80
122

Afiliados totales

383
2.429

608

683
1.529

5.688

969

6.132

18.478

1.415

990

2.210
155

Porcentaje de afiliados en el
sector sobre los afiliados

totales

91,6%
53,6%

22,5%

52,0%
81,2%

82,6%

64,9%

12,8%

13,0%
8,7%
49,8%

3,6%
78,7%



COTEC

MADRID, CANARIAS Y

CATALUNA LIDERAN LA
PRESENCIA DE MUJERES

EN EMPLEO

TECNOLOGICO, PERO NO
ALCANZAN LA PARIDAD

No hay paridad en el empleo tecnoldgico
en ninguna comunidad auténoma.

Las mas cercanas a la paridad son la
Comunidad de Madrid, Canarias,
Catalufia y las dos ciudades auténomas,
Ceuta y Melilla. Las menos paritarias son
La Rioja, Cantabria y el Pais Vasco.

Las diferencias que se muestran en el
mapa se deben, en parte, a las distintas
especializaciones tecnoldgicas que hay
en los distintos territorios.

PORCENTAJE DE EMPLEO TECNOLOGICO FEMENINO
POR COMUNIDADES AUTONOMAS

Porcentaje, 2025

Espafa: 32,7%

35,5%

Cre Fuente: Ficheros afiliados de la Seguridad Social

38,9%

29,3%

35,0%

32,1%

35,0%



COTEC

HINOJOS, BERNEDO Y TOP-10 DE MUNICIPIOS gﬁs PARITARIOS CON AL MENOS
100 AFILIADOS TECNOLOGICOS
TAUSTE, MUNICIPIOS 2025

CON MAYOR PRESENCIA AFILIADOS TECNOLOGICOS
DE MUJERES EN EL PORCENTAJE  PORCENTAJE

EMPLEO TECNOLOGICO MUNICIPIO  MUJERES = HOMBRES  ne \yjERES  DE HOMBRES
Hinojos 280 92 75,3% 24,7%
De entre los 950 municipios con al menos 100 Bernedo 100 33 75,2% 24,8%
afiliados tecnoldgicos, en tan sélo 153 hay al Tauste 341 159 68,2% 31,8%
menos un 40% de mujeres.
La Vall d'en Bas 122 60 67,0% 33,0%
Cervera 115 60 65,7% 34,3%
Villaminaya 70 37 65,4% 34,6%
Ponte Caldelas 146 79 64,9% 35,1%
Sarria 148 87 63,0% 37,0%
Sils 163 100 62,0% 38,0%
Sukarrieta 122 79 60,7% 39,3%

Fuente: Ficheros afiliados de la Seguridad Social



EVOLUCION EN EL
ULTIMO ANO
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COTEC

EL EMPLEO TASA DE VARIACION INTERANUAL DE AFILIADOS A LA
TECNOLOGICO SIGUE SEGURIDAD SooIR-
rcentaje, 2024-2025
CRECIENDO A MAYOR
RITMO QUE EL RESTO (e45.027)
DEL EMPLEO
2,4% 2,4%
(+520.835) (+480.869)

El conjunto del empleo aumenté un 2,4% en
Espafia en 2025. El crecimiento del empleo
tecnoldgico fue nuevamente mayor, del 3,1%.

Afiliados tecnolégicos Afiliados totales Afiliados no tecnolégicos

Fuente: Ficheros afiliados de la Seguridad Social



COTEC

EL EMPLEO
TECNOLOGICO GANO
TERRENO EN LA
MAYORIA DE LAS
COMUNIDADES EN 2025

En ninguna comunidad autonoma se destruyoé
empleo tecnolégico.

Sin embargo, en Aragdén, Navarra, La Rioja y la
ciudad auténoma de Melilla el empleo
tecnoldgico perdié peso al crecer menos que el
no tecnoldgico.

EMPLEO TECNOLOGICO GENERADO NETO Y DIFERENCIA
EN EL PESO SOBRE EL EMPLEO TOTAL
Nuevogs afiliados y puntos porcentuales, 2024-2025

723
280 1507

1903
1226

Espaiia: 45.027 (+0,04pp) VoA

1267 5969
1125
5260
29
686 I ]
7 0,00 005 0,10 0,15

Fuente: Ficheros afiliados de la Seguridad Social

Nota: El color indica la diferencia del porcentaje de afiliados tecnolégicos entre 2025 y 2024. El nimero indica el nimero de puestos
tecnolégicos generados. Por ejemplo, en Madrid se crearon 12.067 puestos tecnoldgicos entre 2024 y 2025, con un incremento del
0,03 pp en el peso de este tipo de afiliados



COTEC

EL EMPLEO
TECNOLOGICO PERDIO
PESO EN 18 PROVINCIAS
EN 2025

Hay 8 provincias en las que bajo el nimero
de afiliados tecnoldgicos en el ultimo afio:

« Cuenca (-253)
« Jaén (-234)
« Zaragoza (-104)

« Avila (-98)
« Palencia (-61)
« Soria (-22)

« Zamora (-12)
« Tarragona (-1)

Hay otras 10 en las que el incremento del
empleo tecnologico fue menor que el del
conjunto del empleo: Alava, Castelldn,
Navarra, Guadalajara, Valladolid, Cadiz, La
Rioja, Albacete, Pontevedra y la ciudad
autéonoma de Melilla.

EMPLEO TECNOLOGICO GENERADO NETO Y DIFERENCIA

EN EL PESO SOBRE EL EMPLEO TOTAL
Nuevogs afiliados y puntos porcentuales, 2024-2025

Espafa: 45.027 (+0,04 p.p.)

488

473
213

7 00 01 02 03

Fuente: Ficheros afiliados de la Seguridad Social

Nota: El color indica la diferencia del porcentaje de afiliados tecnoldgicos entre 2025 y 2024. El nimero indica el nimero de puestos
tecnolégicos generados. Por ejemplo, en Madrid se crearon 11.951 puestos tecnolégicos entre 2024 y 2025, con un incremento del
0,03 p.p. en el peso de este tipo de afiliados



COTEC

. ~ . VARIACION DEL EMPLEO TECNOLOGICO POR MUNICIPIOS
EN EL ULTIMO ANO, MAS

Puntos porcentuales, 2024-2025

MUNICIPIOS REDUCEN EL B

. L
PESO DEL EMPLEO el e
z R e e 1 B
TECNOLOGICO QUE LOS AL ..
B ™
QUE LO AUMENTAN il T _
Y S o 0t ey
2.036 municipios con afiliados tecnoldgicos T
incrementaron el peso de este tipo de empleo ;’" o ' ’ ‘.
en 2025, frente a 2.169 que lo redujeron. En s ‘“.'. b
2024 ocurri6 lo contrario. ._:?fj‘3f e 2T S
Madrid fue el municipio donde mas puestos Al Tk A
tecnoldgicos netos se crearon en términos S R p R
absolutos (+13.607), seguido de Barcelona I R e B Crecimiento Alto
(+6.761), Valencia (+2.934) y Sevilla (+1.270). ‘. r2d .'._ g . AEREN L L, [0 Crecimiento Medio
AW oy i . P [[] Crecimiento Bajo
Por el contrario, Pozuelo de Alarcon fue it BN g o T G ol [ Estable
donde mas puestos tecnoldgicos netos se ) AN L M Decrecimiento
destruyeron (-6.147), seguido de Figueruelas ks A =
(-578) y Galar (-501). L.l
% ! L\\r’

Fuente: Ficheros afiliados de la Seguridad Social *Tamafio del marcador proporcional a la magnitud de su crecimiento/decrecimiento



EL IMPACTO
DE LOS FONDOS
NEXT GENERATION




COTEC

21.000 MILLONES :
EVOLUCION DE LOS FONDOS CONVOCADOS Y ADJUDICADOS

DE FONDOS Millones de euros, diciembre de 2020 — Jjunio de 2025
NEXTGEN PARA 35,000 Objetivo I+D+I+d": 31.942 Fondos no
I'I'D'I'I'I'D HAN 30 000 28 550 A :c;o;;/;)cados: A Fondos

) ’ v 3. 5 di
LLEGADO YA A LA Fondos convocados 4 | et

' Fond . de ejecutar:
25,000 . rondos .~ 10.443

ECONOMiA REAL ——Fondos adjudicados 21,498 | convocados

M pendientes de

20,000 —Fondos asignados I+D+i+d ejecutar:
Estos fondos que han llegado a junio 15,000 7.052
de 2025 a la economia real se dividen
en 12.700 millones para politicas de 10,000
digitalizacion y 8.800 millones para
politicas de I+D+l. 5,000
En junio de 2025 quedaban mas de 0

10.000 millones de euros pendientes
de ejecutar.

0coz/cL
L20¢/€0
L20¢/90
L20¢/60
Lcoe/el
¢c0c/e0
¢c0¢/90
¢c0e/60
ceoe/el
€¢0¢/€0
€¢0¢/90
€2¢0¢/60
€c0e/cL
¥¢0¢/€0
¥20¢/90
¥¢0¢/60
vcoc/cL
STAVARA)
G¢0¢/90

Pero ya es el momento de empezar a
analizar Su impac‘[o en |a economl'a. Fuente: Gobierno de Espafia (2025), Ministerio de Hacienda (2025), IGAE (2025), ContraPubIvie y elaboracién propia.

Nota: El objetivo de gasto dedicado a I+D+I+d se obtiene aplicando el 40% fijado en el PRTR a los 79.854
millones de euros asignados a Espafia de fondos NGEU no reembolsables.




COTEC
COINCIDIENDO CON EVOLUCION DEL EMPLEO TECNOLOGICO DE ESPANA

Afiliados tecnoldgicosgs,

EL PERIODO DE 1,550,000
PERIODO DE EJECUCION
:.MOPSLEg:g;QCION DE 1,500,000 DE LOS FONDOS NGEU 1,493,415
1,448,388

EL EMPLEO 1,450,000
TECNOLOGICO CRECE _
EN 235.000

AFILIADOS NETOS 1,350,000

1,351,147

1,300,000
En diciembre de 2025 Espaia se acercaba a los 1,258,293
1,5 millones de afiliados tecnoldgicos.
’ g 1,250,000 1216,084
1,209,907
1,200,000 1172,42
1,150,000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Mapa del Empleo Tecnolégico de Espafia (Cotec)

Nota: Se considera empleo tecnoldgico al conjunto de los afiliados en las 13 ramas de actividad mas intensivas en
tecnologia de la economia, segin el criterio de Eurostat (High Tech Statistics)



COTEC
V] As DE LA MITAD DE DISTRIBUCION DE LOS FONDOS NGEU DESTINADOS A I+D+l+D POR

MUNICIPIOS

Los MUNIcIPIos DE Importe y numero de empresas, acumulado hasta junio de 2025
~y

ESPANA HAN

RECIBIDO FONDOS

Mas de la mitad de los municipios espafnoles
(4.824) cuentan con al menos un
beneficiario de fondos NGEU destinados a
[+D+I+d.

Sin embargo, uno de cada tres euros de los
fondos adjudicados a I+D+l y digitalizacion
(5.189 M£) han ido a parar Unicamente a uno
de estos tres municipios:

« Madrid (22%, 3.420 M¥)
« Alcobendas (6%, 998 M€) @ p ¢ o Importe
« Barcelona (5%, 771 M€) @.d’ B o ' .
" 1,1M€ >500M€

Fuente: Monitor NextGen Cotec-Ivie (2026)



COTEC

A MAS FONDOS
NGEU EN 4D+l Y
DIGITALIZACION,
MAS EMPLEO
TECNOLOGICO

Cotec observa que, a escala municipal, el
crecimiento del peso del empleo
tecnoldgico entre 2019 y 2025 tiende a ser
mayor donde la absorciéon per capita de
fondos NGEU para I+D+l+d es mas alta.

Se trata de una relacion estadistica que no
demuestra causalidad.

RELACION ENTRE FONDOS DESTINADOS A I+D+l+D POR HABITANTE
Y DIFERENCIA EN EL PESO DEL EMPLEO TECNOLOGICO

Importe en euros vy diferencia en puntos porcentuales (2019-2025)

50

40%

20 o O Barasoain

Alcobend
co eng)sozamudio vecessessse

-..0.al.OOCOOIoo..n-n..o...-oootlb Abantoyclérvana

Diferencia porcentaje empleo tecnoldgico (2019-2025, pp)

o o O Boecillo
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O
-40
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000

Fondos NGEU por habitante destinados a I+D+I+d recibidos

35000



COTEC

LA DIGITALIZACION
NO EXPLICA EL
AUMENTO DEL
EMPLEO
TECNOLOGICO

Los fondos NGEU destinados a digitalizacion,
mas fragmentados y de menor importe, no
muestran una relacién positiva con el aumento
del peso del empleo tecnoldgico.

Este tipo de politicas pueden llegar a aumentar
la productividad o modernizar la prestacién de
servicios sin generar necesariamente empleo
tecnolégico local.

Diferencia porcentaje empleo tecnolégico (2019-2025, pp)

RELACION ENTRE FONDOS DESTINADOS A DIGITALIZACION POR
HABITANTE Y DIFERENCIA EN EL PESO DEL EMPLEO TECNOLOGICO

Importe en euros y diferencia en puntos porcentuales (2019-2025)
50
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Fondos NGEU por habitante destinados a Digitalizacién recibidos



COTEC

RELACION ENTRE FONDOS DESTINADOS A +D+l POR HABITANTE Y
DIFERENCIA EN EL PESO DEL EMPLEO TECNOLOGICO

Si HAY RELACIéN Importe en euros y diferencia en puntos porcentuales (2019-2025)
CON LOS FONDOS *

DESTINADOS A 1+D+l ’:
25 O
’8‘_ 20 o QO Barasoain
En cambio, los fondos NGEU orientados a I+D+l, g
proyectos de mayor tamano y potencial §
transformador, si se asocian con incrementos @ O Albuixech
s . uixec
del empleo tecnoldgico. g
7 e § 00 ®
Donde hay mas absorcion de fondos NextGen 8
para 1+D+l por habitante, el peso del empleo & e O Zzamudio
s . . s t ....o"
tecnoldgico tiende a crecer mas. £ EEZAMOS o eeeeeee
o Qieeoeee® O Abantoy Ciérvana
© ..-0'.
= &1
o
g
.G
[&]
5
2 O Boecillo
o O Galar
-15
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000

Fondos NGEU por habitante destinados a I+D+l recibidos



COTEC

EL EMPLEO TECNOLOGICO ESTA ESTRECHAMENTE
RELACIONADO CON EL NIVEL DE RENTA DE LOS TERRITORIOS

Se observa una correlacion evidente entre la presencia de empleo tecnoldgico y el nivel de renta en las comunidades auténomas,
provincias y municipios de Espania.

Relacion entre la renta neta media por unidad de Relacion entre la renta neta media por unidad de Relacion entre la renta neta media por unidad de
consumo (2023) y el peso del empleo intensivo en consumo (2023) y el peso del empleo intensivo en consumo (2023) y el peso del empleo intensivo en
tecnologia (2025) por municipios tecnologia (2025) por provincias tecnologia (2025) por CCAA
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Fuente: Ficheros afiliados de la Seguridad Social y Atlas de distribucion de renta de los hogares
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