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Presentamos en este informe de octubre de 2026 la actualizacién de los
datos correspondientes al afio 2024 del Observatorio de Cotec sobre
empresas gacela. Se trata de una colaboracidon permanente entre Cotec
y la Universidad de Sevilla, dentro de Informe Cotec.

Cotec habia analizado en profundidad las caracteristicas de este

tipo de empresas de alto crecimiento en dos estudios, publicados en
2017 (centrado en la relacion entre gacelas e innovacién) y en 2020
(centrado en la relacion entre start-ups y gacelas). Desde 2021, Cotec
presenta una actualizacion anual de datos, para seguir con una mayor
regularidad la evolucion de estas empresas tan singulares, por su
propension innovadora y su decisiva contribucion al empleo.

La actualizacion de datos correspondientes a 2024 (ultimos disponibles,
recientemente incorporados en los registros mercantiles) permite el
analisis de la distribucion sectorial y territorial de este tipo de empresas.

Como novedad principal de este afo, se realiza un analisis preliminar
sobre la relacién entre los fondos destinados a politicas de [+D+i y
digitalizacion financiados mediante el Mecanismo de Recuperacién y
Resiliencia y la generacidn de empresas gacela. Asimismo, y como ya
ocurrié en anteriores ediciones, se ofrecen datos desglosados a nivel
municipal. Todos los resultados pueden consultarse en la herramienta
de visualizacién interactiva, accesible en www.cotec.es.



http://www.cotec.es/

¢ Qué son las Empresas Gacela?

Las Empresas Gacela en Espafia. 2021-2024

Las Empresas Gacela Intensivas en Tecnologia

Caracteristicas de las Empresas Gacela

Las Empresas Gacela en las CC. AA. y Provincias. 2021-2024

Las Empresas Gacela en los Municipios

Las Empresas Gacela y los Fondos Next Generation EU

Las Microgacelas 2021-2024

Las Supergacelas 2021-2024

22

32

36

49

61

66

71




SQUE SON LAS




{ﬁé‘ gglﬁ\\fﬁf’l\b% INFORME 2026 | Observatorio de empresas gacela COTEC
Ll
w1505 -

El observatorio nace en 2021, mas focalizado en las variaciones anuales.
Presentamos, por lo tanto, la quinta actualizacion anual de datos.

COTEC CUENTA Este afilo mantenemos la visualizacion interactiva de datos a nivel territorial
CON UN OBSERVATORIO (Espana, comunidades autbnomas, provincias y municipios) y sectorial (para

PERMANENTE 80 sectores CNAE). Y ponemos foco sobre las empresas gacela intensivas en
DE EMPRESAS GACELA conocimiento o tecnologia y el papel de los fondos europeos sobre la

generacion de empresas gacela.

Dos informes previos, analizando caracteristicas
estructurales de las gacelas.

I

OBSERVA

DE STARTUP (3} ,
e e A GACELA: é |".I TORIO DE 7
. : 5 o (Cémoes la evolucién de las start-upshacia el crecimiento? %ﬁwj T
e e P 8 EMPRESAS /A
-
q -
/ L o @
o 00O
E g % JULIO DE 2025
|
0O o - g,
) O O n COTEC  #Tuse
\ m % ABRIL DE 20240
N e : 2
e g ny EUTEQ mﬁ“
% MARZO DE 2023
|
-1 BOTEC  “#hu



n‘g’ﬁ;"ﬁ gPS“E\\’IEIISLSADAD INFORME 2026 | Observatorio de empresas gacela COTEC
el -

REP 1505

Se trata de un subconjunto

é QU é so N L As muy partigu"ar del tejido
E M pR E s A s empresarial.

Son empresas que duplican su Empresas > 10 Gacelas, empresas
Gn‘ =E ~ P bq p. dod empleados (4,9%) de 10 trabajadores
tamano en un breve periodo de 0 mas (7,5%)

tiempo, siempre contando con un

, tamano inicial minimo de diez
| empleados.

CRITERIO DE LLA OCDE:

Et-3 > 10

Et 1/3
(T_> -1 = 20¢%

Total empresas

Empresas <10
empleados (95,1%)

} Fuente. Directorio Central de Empresas (DIRCE), INE y Sabi
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UN
CRITERIO
MUY
EXIGENTE

Para ser gacela exigimos a las
compainias tres tasas
consecutivas de crecimiento de
sus plantillas muy superiores a
las que experimentd el empleo en
Esparfa en el mismo periodo.

INFORME 2026 | Observatorio de empresas gacela

COTEC

TASA DE VARIACION INTERANUAL EN EL NUMERO DE EMPLEADOS

Porcentaje

25.0%

20.0%

15.0%

10.0%

5.0%

0.0%

® ® ® Minimo 20%
3.6%
1.9% 2.2%
2021-2022 2022-2023 2023-2024

Empleo EPA —@=Gacelas

} Fuente: INE (EPA) y Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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LA GENERACION e e TRABADADORES
DE EMPLEO DE Porcentaje sobre el total de empresas, 2021-2024
LAS GACELAS o
ES SINGULAR ‘
ENTRE LAS

EMPRESAS CON

AL MENOS 'IO Total Empresas

39,8% >10 Trabajadores
TRABAJADORES

9,2%

34,7%

El crecimiento acumulado del empleo entre
2021y 2024 fue del 7,9% segun la EPA (INE).
Casi la mitad de las empresas de 10 o mas
empleados ha crecido por encima de dicha m Empresas gacela No gacelas que mantuvieron su mismo nivel de empleo
cifra, pero solo el 7,5% del total puede (Crecimiento Empleo Anual >20%) (Crecimiento Empleo Anual 0-8,3%)

considerarse gacela. Mas de un tercio del m No gacelas que destruyeron empleo No ga.cellas que crearon empleo
(Crecimiento Empleo Anual 8,3-20%)

\total (34,7%) ha destruido empleo.
k | Fuente: Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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Réconp NUMERO DE EMPRESAS GACELA POR PERIODO PORCENTAJE DE EMPRESAS GACELA POR PERIODO

HISTORICO DE ™
7,983 8,063
EMPRESAS

10.0%

0,
7,042 8.0% 77% 1.7% o, 7.8% 7.5%
GACELA 6134 o '
6,000 5,396
; 5,210
4,801 ’ 6.0% 5.3y
4,588 ° 5.0% 4.6% 4.9%
4,000
4.0%
2,000 2.0%
0 1o) © ~ © o o N I < 0-0%
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S - & 2 3 @& & £ £ 2 & g
& & & & & & & & & & & & & & & & & & & &
El nimero de gacelas alcanza las 8.063 empresas, el maximo de El porcentaje de empresas gacela se reduce ligeramente respecto
toda la serie. Son unas 600 gacelas mas que en el mejor trienio al trienio anterior (del 7,8% al 7,5%), muy en linea con los valores
prepandemia (2015-2018) y 80 mas que en el trienio anterior (2020- prepandemia.

2023).

i Fuente: Sistema de Anadlisis de Balances Ibéricos (SARI)
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Poco M As DEL DISTRIBUCION DEL PESO, CREACION DE EMPLEO Y CRECIMIENTO DE FACTURACION
ENTRE GACELAS Y NO GACELAS (10 0 MAS EMPLEADOS)

7% DE LAS Porcentaje, 2021-2024
EMPRESAS

GENERAN CASI

DOS TERCIOS
DEL TOTAL DE

NUEVO EMPLEO 0%
GENERADO o

40%

100%

80.3%

Las empresas gacela (7,5% del total de
empresas con 10 o mas empleados) son
responsables del 65% del crecimiento del
empleo generado y del 20% del 20%
crecimiento de la facturacion del total de

las empresas con 10 o mas empleados

entre 2021 y 2024.

19.7%

Numero Nuevo empleo Incremento de facturacion

7.5%
0%

mGacelas = No gacelas

| Fuente: Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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VARIACION NETA DEL EMPLEO GENERADO PARA LAS EMPRESAS DE DIEZ O

LAS EMPRESAS  ismerseooncsmioonremooo
GACELA CREARON

CASI EL. DOBLE DE
EMPLEO QUE TODO
EL RESTO DE LAS
EMPRESAS CON AL
MENOS 10
EMPLEADOS

En todos los periodos analizados, las gacelas crean mas
empleo que el resto de las empresas que cuentan con al
menos diez trabajadores.

I 466,593
381,719
I 55,086
322,094
I 435,230
345,665
I 74672
I, /15,737
I 270338
I 567856
283,775
I 560,971
305,189

I 200 167
I o877
118,414

-15,956
-47,067

También en el ultimo periodo (2021-2024), el 7,5% de
las empresas de al menos diez trabajadores («las
gacelas») fueron capaces de generar mas de 560.000
puestos de trabajo, mientras que el resto («no gacelas»)
solo fueron capaces de crear aproximadamente 305.000,

siendo estas el 92,5% del total. Es decir, las empresas 2012-2015 2013-2016 2014-2017 2015-2018 2016-2019 2017-2020 2018-2021 2019-2022 2020-2023 2021-2024
gacelas crearon un 84% mas de empleo.

-137,567

232,403

mGacelas = No gacelas

| Fuente: Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos

12
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LAS GACELAS
MULTIPLICARON
SU PLANTILLA
POR 2,4 VECES

A lo largo del periodo 2021-2024 las
empresas gacela han aumentado su
tamano medio de 51 a 120 trabajadores.
La mayoria de ellas pasaron de ser
empresas pequenas a medianas.

Por el contrario, las no gacelas
experimentaron un crecimiento mucho
mas pequeno.

Las empresas gacela, que representan el
7,5% de las empresas con 10 o mas
empleados, son responsable del 12,4%
del empleo total en este grupo. Emplean a
casi 1 milléon de personas (968 mil), lo que
equivale al volumen total de ocupados en
el Pais Vasco.

INFORME 2026 | Observatorio de empresas gacela EOTEC

MEDIA DE EMPLEADOS DE LAS EMPRESAS DE DIEZ O MAS
TRABAJADORES EN 2021Y 2024

Numero de trabajadores, 2021 y 2024

140

120
120

100

80

69
66

60
51

40

20
2021 2024
m Gacelas = No gacelas

| Fuente: Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos
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LAS GACELAS
TAMBIEN
DUPLICARON
sU
FACTURACION

Tanto las gacelas como las no gacelas
aumentaron sus niveles de facturacion en
el ultimo periodo. No obstante, el
crecimiento de la facturacion de las
empresas gacela es proporcionalmente
mucho mas elevado.

De hecho, las gacelas (7,5% del total)
son responsables del 19,7% del
incremento de facturacion de todas las
empresas con al menos 10 empleados.

En 2024 |a facturacion acumulada de las
gacelas espafolas es de 177.000
millones de euros, tras vender 88.000
millones adicionales desde 2021.

INFORME 2026 | Observatorio de empresas gacela

COTEC

VARIACION NETA DE LA FACTURACION GENERADA POR LAS EMPRESAS GACELA
DE DIEZ O MAS TRABAJADORES POR PERIODO

Millones de euros

B 20385
9,630

2012-2015

38,697

Bl 39.140

2013-2016

100,234

B /7824

2014-2017

191,644

Bl 58598

2015-2018

220,029

Il 20964

2016-2019

m Gacelas

B 33965

97,023

2017-2020

No gacelas

14

B 4122

19,231

508,397

360,052

305,788

Bl c6.ss2
B oc4c6
B s

2018-2021  2019-2022  2020-2023  2021-2024

Fuente:

Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos

(SABI)
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 Crecimiento anual del empleo >20% durante
tres anos consecutivos

* Empresas con un minimo de diez empleados

ZQUE OCURRE SI
IDENTIFICAMOS Crocim 5
» Crecimiento anual de la facturacion
LAS GACELAS CON FAQTURAQ'éN >20% durante tres afios consecutivos
CRITERIOS « Empresas con un minimo de diez
empleados
ALTERNATIVOS?

* Crecimiento anual de los activos
ACTIVOS >20% durante tres anos consecutivos

* Empresas con un minimo de diez
empleados
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LA RELEVANCIA DE
LAS GACELAS SE
MANTIENE,
INDEPENDIENTEMENTE
DEL CRITERIO
UTILIZADO

En la serie histoérica las tres variables
evolucionan de manera distinta, siendo
siempre el criterio mas exigente el del
numero de trabajadores.

Las empresas gacela segun el criterio de
ventas se mantendrian en valores muy
elevados en la serie (12.824 empresas),
mientras que las identificadas por el criterio
de activos abandona su tendencia a la baja
de los ultimos afios, con un ligero repunte.

En el dltimo periodo, 2.239 empresas

pueden considerarse gacelas por los tres
criterios simultaneamente (un 2,05 % del
total).

INFORME 2026 | Observatorio de empresas gacela EOTEC

PORCENTAJE DE EMPRESAS GACELA SOBRE EL TOTAL DE EMPRESAS DE MAS DE DIEZ
TRABAJADORES (SEGUN VARIABLE)*

20%

18%

16%

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

17.2%
12.3%
11.6% 11.6%
10.2% 9.1%
9.6%
7.7% i ——— 6.4% 7.5%
7.7% 7.8%
— =
4.8%
2014-2017 2015-2018 2016-2019 2017-2020 2018-2021 2019-2022 2020-2023 2021-2024
emlll=s F mpleados Ventas Activos

* La facturacion y los activos han sido deflactados de acuerdo con el IPC a la hora de establecer los umbrales de crecimiento para considerar
una empresa como gacela

| Fuente: Sistema de Analisis de Balances Ibéricos (SARI)
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EVOLUCION DEL TAMANO MEDIO DE LAS GACELAS Y NO GACELAS DEL PERIODO 2015-

LAS ANTIGUAS 2018
GAGELAS Numero de trabajadores promedio por empresa, 2014-2024
MANTIENEN UN 180
RITMO DE

CRECIMIENTO

SUPERIOR AL

DEL RESTO DE

LAS EMPRESAS %

DE 10 O MAS y
TRABAJADORES ° -

150

39

43
30
El seguimiento de 7.480 empresas que
fueron gacela en el periodo 2015-2018 0
revela que estas han seguido creciendo 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

por encima del resto, ampliando su
diferencial en tamafio medio (de 36
empleados en 2018 a 69 en 2024).

= Gacelas No Gacelas

i Fuente: Sistema de Analisis de Balances Ibéricos (SARI)
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EL SECTOR DE
LA HOSTELERIA
LIDERA LA
GENERACION DE
EMPRESAS
GACELA

La hosteleria lidera la generacion de
empresas gacela, al pasar del 2,5 % en
el periodo anterior a la pandemia al
16,2 %.

Tras la pandemia, todos los sectores

aumentan su porcentaje de generacion
de gacelas, excepto el sector primario y
la construccion.

INFORME 2026 | Observatorio de empresas gacela

18.0%
16.0%
14.0%
12.0%
10.0%
8.0%
6.0%
4.0%
2.0%
0.0%

5.8%

2.5%
I, 15.2%

Hosteleria

9.3%

10.3%

I 10.3%

Servicios

6.2%

6.3%

I 3%

Suministro de energia

2016-2019
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8.4%

5.7%

I s.2%

Transporte y almacenamiento
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COTEC

5.4%

B 2%

Sector Primario

Ibéricos

PORCENTAJE DE EMPRESAS GACELA SOBRE EL TOTAL DE EMPRESAS DE AL MENOS
DIEZ TRABAJADORES DE LOS AGREGADOS SECTORIALES

Porcentaije

4.9%

3.2%

B ;0%

Industria Manufacturera

(SABI)
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SIN EMBARGO, LAS
EMPRESAS DE
ENERGIA Y OTROS
SERVICIOS
INCREMENTAN
MAS SU TAMANO
MEDIO

La hosteleria paso6 de ser el segundo
agregado sectorial con mayor tamano
medio en 2019 (74), a ser el penultimo
en 2024 (88) tras la pandemia, junto
con la construccion.

INFORME 2026 | Observatorio de empresas gacela

COTEC

EVOLUCION DEL TAMANO MEDIO DE LAS EMPRESAS GACELA POR AGREGADOS

SECTORIALES

Numero de trabajadores promedio por empresa, 2019-2024

260
240
220
200
180
160
140
120 103
100
80
60
40
20

0
2019 2020

Sector Primario
Construccion

= Hosteleria

248

151
1563

104
102

88

2021 2022 2023 2024

== |ndustria Manufacturera == Suministro de energia
e COmercio === Transporte y almacenamiento
e Servicios

19

i Fuente: Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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SOLO EL SECTOR
ENERGETICO HA
TENIDO UN
CRECIMIENTO POR
ENCIMA DE LA
MEDIA EN NUMERO
DE GACELAS Y SU
DIMENSION

Por el contrario, construccion e
industria manufacturera no solo
reducen su numero de gacelas,
sino que sus gacelas crecen en
tamafio menos que la media.

Crecimiento del tamafio de las empresas gacela (2021-2024)

INFORME 2026 | Observatorio de empresas gacela

COTEC

RELACION ENTRE LA VARIACION DEL NUMERO DE GACELAS Y EL TAMANO

DE LAS MISMAS

Variacidén 2021-2024 respecto a 2020-2023

250%

200%

150%

Construccion

100%

(numero de empleados)

50%

0%
-15.0% -10.0%

Industria
manufacturera

-5.0%

Suministro
de energia
o
Espana
®
Sector
Servicios _Primario
o0
@ Hosteleria
Comercio
o
Transporte y

almacenamiento

5.0% 10.0% 15.0%

Crecimiento del nimero de empresas gacela (2021/24 respecto a 2020/23)

20

Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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EL BOOM DEL
TURISMO NO
ES EL UNICO
MOTOR DE
ESTE
FENOMENO

Las ramas vinculadas al turismo
suponen un porcentaje elevado de
las empresas gacela y su eliminacion
implicaria un descenso en el
porcentaje total de gacelas.

Aun asi, eliminado el turismo, las

empresas gacelas suponen casi el 7
% del total, frente al 5% de media de
los afios afectados por la pandemia.

INFORME 2026 | Observatorio de empresas gacela

COTEC

EVOLUCION DEL PORCENTAJE DE EMPRESAS GACELA CON Y SIN TURISMO

Porcentaje

8.5%
8.0%
7.5%
7.0%
6.5%
6.0%
5.5%
5.0%
4.5%

4.0%

2014-2017

2015-2018
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(o] N~ [o0] (o] o
— — — — [q\]
o o o o o
(V] (V] N N N
m Gacelas Gacelas sin turismo

2021-2024

* Se han excluido los sectores 55 “Servicios de alojamiento” y 79 “Actividades de agencias de viajes, operadores turisticos,

servicios de reservas y actividades relacionadas con los mismos”.

21

Fuente:

Sistema de Anédlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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21 Fabricacion de productos farmacéuticos

EMPRE SAs 26 Fabricacién de productos informaticos, electrénicos y 6pticos

GACELA
TECNOLOGICAS?

20 Industria quimica

27 Fabricacidn de material y equipo electrénico

28 Fabricacién de maquinaria y equipo n.c.o.p.

29 Fabricacién de vehiculos de motor, remolques y semirremolques
30 Fabricacién de otro material de transporte

Ponemos el foco sobre un subconjunto de -
las empresas gacela, aquellas que se SERVICIOS INTENSIVOS EN CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA AVANZADA

generan en las 13 ramas de actividad mas CNAE
tecnologicas de la economia, segun el
criterio de Eurostat.

Actividades cinematograficas, de video y de programas de televisién, grabacién de sonido y edicién

59 )
musical
En las 13 ramas de actividad que Eurostat
identifica como intensivas en tecnologl'a 60 Actividades de programacion y emisién de radio y television
en todas hay empresas gacela. Por el 61  Telecomunicaciones
contrario, entre las 75 ramas que no son
intensivas, hay hasta 7 que no tienen ni 62  Programacion, consultoria y otras actividades relacionadas con la informatica

una sola empresa gacela.
63 Servicios de informacion

72 Investigacion y desarrollo

23
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EL PORCENTAJE DE EMPRESAS GACELAS INTENSIVAS EN
TECNOLOGIA ES SUPERIOR AL DEL CONJUNTO DE EMPLEO
TECNOLOGICO DE ESPANA

PESO DE LAS EMPRESAS GACELA EN SECTORES PESO DEL EMPLEO TECNOLOGICO EN ESPANA
TECNOLOGICOS Porcentaje, 2024
Porcentaje, 2021-2024

Espana
6,8%

m Sector Tecnolégico  m Sector no tecnoldgico

| Fuente: Ficheros afiliados de la Seguridad Social y Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos (SABI)

24
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DEscENso EN NUMERO DE EMPRESAS GACELA SEGUN LA INTENSIDAD EN TECNOLOGIA

EL NUMERO DE

EMPRESAS
GACELA
TECNOLOGICAS

5000
4000
3000
2000
, . e 71 712 711 772
En el periodo 2021-2024 se identificaron 1000 CO i 677 593 611 h o 70:2
702 gacelas tecnoldgicas, 70 menos que - o B ~
en el periodo anterior (un 9,1 % menos). 0

2014-2017  2015-2018  2016-2019  2017-2020  2018-2021  2019-2022  2020-2023  2021-2024
Por el contrario, las gacelas no
tecnolégicas aumentan un 2,1 %, de
7.211 a 7.361.

=0O==Sector Tecnoldgico  ==O==Sector no tecnoldgico

| Fuente: Sistema de Anadlisis de Balances Ibéricos (SABI)

25



LA NG
;@;ﬁ LINIVERSIDAD
45 BSEVILLA

BE 1505

LOS SECTORES
TECNOLOGICOS
SON CAPACES DE
GENERAR MAS
EMPRESAS DE ALTO
CRECIMIENTO QUE
LOS NO
TECNOLOGICOS

De forma sistematica, los sectores con
mayor intensidad tecnoldgica han
generado un mayor porcentaje de
empresas gacela.

Ademas, el porcentaje de gacelas
tecnoldgicas presenta menores
oscilaciones en el tiempo.

INFORME 2026 | Observatorio de empresas gacela EOTEC

PORCENTAJE DE EMPRESAS GACELA SOBRE LAS EMPRESAS DE 10 O MAS
TRABAJADORES SEGUN INTENSIDAD TECNOLOGICA

Porcentaje, 2016-2019 a 2021-2024

12.0%
X
R
10.0% o
2
© X
© X N
o)) e
8.0% 2 2 -
6.0%
4.0%

2.0%

0.0%
2016-2019 2017-2020 2018-2021 2019-2022 2020-2023 2021-2024

® Porcentaje de gacelas en sectores tecnolégicos m Porcentaje de gacelas en sectores no tecnoldgicos

| Fuente: Sistema de Anédlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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3 DELOS 10
SECTORES CON
MAYOR PORCENTAJE
DE GACELAS SON
INTENSIVOS EN
TECNOLOGIA

Se trata de programacion, consultoria y
otras actividades relacionadas con la
informatica, investigacion y desarrollo y
servicios de informacion.

\\

INFORME 2026 | Observatorio de empresas gacela

COTEC

LOS DIEZ SECTORES CON UN MAYOR PORCENTAJE DE GACELAS 2021-2024*

Rama de Actividad Gacelas Total Porc. Incr.(n°) Incr. (%)

Servicios de alojamiento

Actividades de creacion, artisticas y espectaculos

Actividades de agencias de viajes, operadores
turisticos, servicios de reservas y actividades
relacionadas con los mismos

Actividades relacionadas con el empleo

Programacion, consultoria y otras actividades
relacionadas con la informatica

Actividades de seguridad e investigacion

Investigacion y desarrollo

Actividades de las sedes centrales; actividades de
consultoria de gestion empresarial

Actividades administrativas de oficina y otras
actividades auxiliares a las empresas

Servicios de informacion

* Las ramas de actividad intensivas en tecnologia aparecen en color azul. Las no intensivas, en rosa

| Fuente: Sistema de Analisis de Balances Ibéricos (SARI)
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POSICION RELATIVA DE TRECE SECTORES ENTRE LOS 71, ORDENADOS SEGUN PORCENTAJE DE

E"OLucléN GACELAS SOBRE EL TOTAL DE EMPRESAS DE AL MENOS DIEZ TRABAJADORES
SECTORES = R

2016-2019 2017-2020 PANDEMIA

2021-2024
. . Actividades de Sequridad e | tiqacion (1 (1) Servicios de alojamiento
El boom d_el tunsmo_ se deja notar ¢ IVIP?O e;chieé%UZOisuelt;r\lf:s lgte:;:;on E3§ (3) Agencias de viajes, operadores turisticos, etc.
en el ranking sectorial de g ' y \ Progrgmdamodn consul;rjorclja y otras ..
. P 6) Actividades de Seguridad e Investigacion

empresas gacela: servicios de — ™ (8) Investigacion y desarrollo 9

. Actividades postales y de correos (10)
alojamiento pasa de ser la rama

numero 55 antes de la pandemia, (15) Suministro de energia eléctrica, gas, ...
a la primera ahora. De manera
similar, el sector de agenciaS de
viajes pasa del puesto 28 al 3°.

Investigacion y desarrollo (20)

y Agencias de viajes, operadores turisticos, etc. (28
Destaca la evolucion del sector de Confeccién de prendas de vestir (29
o ctividades postales y de correos
suministro de energia que pasa de Telecomunicaciones (33) 32) Actividad lesyd
la posicion 36 a la 15. Suministro de energia eléctrica, gas, ... (36) (33) Telecomunicaciones

Investigacion y desarrollo, (43) Actividades sanitarias
actividades de seguridad e Actividades sanitarias (47)
investigacion y programacion y Fabricacion de bebidas (48)

7 . (51) Fabricacién Productos farmacéuticos...
COHSUHZOFIa aparecen en |aS Fabricacién Productos farmacéuticos... (54 (52) Lonteccion ae prenaas ae vestur

primeras posiciones del ranking en Servicios de alojamiento (5b) \

todo momento, — o :
(62) Fabricacién de maquinaria y equipo ncop

independientemente del contexto —— o ;
p, ) Fabricacién de maquinaria y equipo ncop (65) / (63) Fabricacion de bebidas
economico.

N

* Las ramas de actividad intensivas en tecnologia
aparecen en color azul. Las no intensivas, en rosa 28

i Fuente: Sistema de Analisis de Balances Ibéricos (SABRI)
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PESO DE LAS GACELAS TECNOLOGICAS SOBRE EL TOTAL DE GACELAS, SEGUN
LAs DISTINTOS CRITERIOS

TECNOLOGICAS

CRECEN MAS EN
FACTURACION,
EMPLEO E -
INVERSION QUE
EL RESTO DE
GACELAS

40%

30%
Aunque suponen solo el 8,7 % 20%
de las gacelas, las tecnologicas 10%
aportan el 12,9 % del empleo,
el 23,7 % de la facturacion y el 0% N 3 .

. .. umero Empleo Facturacion Activos
27,4% de la inversion en _ _
m Gacelas en sectores tecnoldgicos m Gacelas en sectores no tecnoldgicos

ctivos del total de gacelas.

\\

i Fuente: Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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ADEMAS, CON EL TIEMPO, ESTAS
DIFERENCIAS HAN IDO AUMENTANDO

EVOLUCION EMPLEO MEDIO EVOLUCION FACTURACION MEDIA
Numero de trabajadores, 2021-2024 Miles de euros, 2021-2024
200 180 50,000 46,300 48,060

155
40,000
150 131
30,000
100 114
77 18,3
94 20,000
19,470
50 “ 16,969 17,802 ’
10,000
48 10,294
0 0
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

=O==(Gacelas en sectores intensivos en tecnologia

=0O==(Gacelas en sectores no intensivos en tecnologia

COTEC

EVOLUCION ACTIVOS MEDIOS
Miles de euros, 2021-2024

50,000
41,504
40,000

30,000

20,000

21,149
18,220 19,224

10,000 - 19:208

2021 2022 2023 2024

i Fuente: Sistema de Analisis de Balances Ibéricos (SARI)
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DIFERENCIAS
CLARAS EN LAS
CAUSAS
PRINCIPALES DE
DISOLUCION
SEGUN EL TIPO
DE GACELA

Las principales causas de
disolucion de una gacela de
los sectores no tecnologicos
y tecnoldgicos son la fusidn
por absorcion y, en menor
medida, el concurso de

acreedores.
XX

INFORME 2026 | Observatorio de empresas gacela EOTEC

CAUSAS DE DISOLUCION DE GACELAS TECNOLOGICAS Y NO TECNOLOGICAS
Porcentaje

m Fusion por
absorcion

En Sectores No
Tecnologicos

En Sectores

m Concurso o
disuelta

Tecnologicos

i Fuente: Sistema de Analisis de Balances Ibéricos (SARI)
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LAS GACELAS SON
MAS JOVENES,
ESPECIALMENTE
EN EL SECTOR
TECNOLOGICO

Las empresas gacela presentan, en
promedio, una menor antiguedad que
las no gacelas. Esta diferencia es aun
mas acusada en los sectores
tecnolégicos, donde casi la mitad de las
compainiias tienen menos de 10 anos de
vida.

INFORME 2026 | Observatorio de empresas gacela

COTEC

DISTRIBUCION DE LAS EMPRESAS GACELAS SEGUN SU ANTIGUEDAD

Porcentaje, 2021-2024

Gacelas 32.9%
Gacelas Tecnoldgicas 49.5%
No gacelas 23.2%
0% 10% 20% 30%

10 afilos 0 menos

25.3%

40%

Entre 11y 20 afios

33

Fuente:

30.0% 20.5% 16.6%

28.6% 13.7% 8.3%

26.1% 25.4%

50% 60% 70% 80% 90% 100%

mEntre 21y 30 afios  mMas de 30 afos

Sistema de Anadlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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COTEC

LAS GACELAS TECNOLOGICAS ESTAN MAS

INTERNACIONALIZADAS

EMPRESAS EXPORTADORAS

No gacelas No gacelas
Gacelas Tecnoldgicas 42.1% Gacelas Tecnoldgicas 40.4%
Gacelas Gacelas

Las gacelas de sectores tecnoldgicos son
mas exportadoras que las empresas no
gacelas y que el conjunto de las empresas
gacela.

Asimismo, tienen una mayor presencia de
capital extranjero y de filiales en el exterior.

EMPRESAS CON FILIALES EN EL EXTERIOR

EMPRESAS CON CAPITAL EXTRANJERO

No gacelas

Gacelas Tecnologicas 16.4%

Gacelas

4' Fuente: Sistema de Analisis de Balances Ibéricos (SABI)
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LAS
GACELAS
SON MAS
RENTABLES,
AUNQUE
SUFREN MAS
TENSIONES
DE
SOLVENCIA
Y LIQUIDEZ

Las gacelas
son mas
rentables

Son menos
solventes

Cuentan con
menos
liquidez

INFORME 2026 | Observatorio de empresas gacela

COTEC

RENTABILIDAD ECONOMICA

No gacelas
Gacelas Tecnologicas

Gacelas

60|
. 838]

RENTABILIDAD FINANCIERA

No gacelas
Gacelas Tecnologicas

Gacelas

RATIO DE SOLVENCIA

No gacelas
Gacelas Tecnoldgicas

Gacelas

RATIO DE LIQUIDEZ
No gacelas
Gacelas Tecnologicas

Gacelas

13.5

2

N

|
N

| — ‘
|
~ B
— [N 5
; IN -
o N

|

4' Fuente: Sistema de Analisis de Balances Ibéricos (SABRI)



LAS EMPRESAS
GRACEL.A enwas

CC.AA.
v PROVINCIAS
2021-2024




i o~
%= UNIVERSIDAD
£ BSEVILLA

TRef 1505

INFORME 2026 | Observatorio de empresas gacela

COTEC

DISTRIBUCION TERRITORIAL DE LAS EMPRESAS GACELA
EN 2021-2024. TERMINOS ABSOLUTOS

AUMENTA LA
CONCENTRACION
TERRITORIAL DE

Variacién
respecto a 2020-
2023

L 0, o
POSICIOI’.\ en Comunidad Auténoma % Gacelas (N
el ranking Gacelas)

1 Madrid 22,3% (1797) 0,4 pp (50)

LAs EMPRESAS 2 Catalufia 19% (1530) 1,2 pp (111)
3 Andalucia 13,6% (1093) -0,7 pp (-47)

G AGEL A 4 Comunidad Valenciana 11,3% (912) -0,2 pp (-5)
5 Canarias 5,5% (444) 0,2 pp (22)
6 Baleares 5,3% (430) 0,6 pp (50)

Madrid, Catalufia, Andalucia y 7 Galica 4.1% (334) IS

Comunidad Valenciana concentran dos 8 Pais Vasco 't (206

tercios del total de las empresas gacela 9 Castilla y Leon Lol (221

en Espana. 10 Murcia 2,5% (203) -0,1 pp (-2)
11 Castilla-La Mancha 2,5% (198) -0,5 pp (-37)

Madrid y Catalufia consolidan su 12 Aragon 2,4% (192) -0,2 pp (-14)

liderazgo, ya eran las comunidades con 13 Asturias 1,5% (119)

mas empresas gacela y son también las 14 Extremadura 1,3% (106)

que registran mayores incrementos. 15 Navarra 1,2% (94) 0,1 pp (6)

. . . 16 Cantabria 0,6% (47) -0,3 pp (-21)

Madrlld, Cataluna, Canarias, Baleares, 17 La Rioja 0,4% (35)

Asturias y Navarra sgn capaces de Ceuta 0,1% (10)

aumentar tanto su numero fie empresas Melilla 0% (0)

gacela como su participacion en el total TOTAL ESPARA 100% (8063) 0 pp (80)

de gacelas de Espana.

Se sefialan en azul las CC. AA. que incrementan tanto en numero como en porcentaje de gacelas.
En rosa, las que reducen ambas variables. En gris, las que incrementan solo una de las dos variables.

| Fuente: Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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BALEARES Y DE 10 0 MAS TRABADADORES 2021-2028
CANARIAS
SIGUEN

% de gacelas / Variacion
Comunidad Auténoma empresas >10 respecto a 2020-
empleados 2023

Posicion en
el ranking

1 Baleares 0,5 pp
ENCABEZANDO 2 Canarias 0.2 pp
3 Madrid -0,2
EL RAN KING 4 Andalucia i
5 C idad Valenci
AUTONOMICO o caaua
7 Ext d
EN GENERACION o houres
9 N
DE EMPRESAS o Galoa
11 Murci
GACELA o Armgon
13 Castilla-La Mancha
14 Pais Vasco
15 Castilla y Ledn
Solo Baleares, Canarias, Asturias, 16 Cantabria
Navarra, La Rioja y Ceuta 17 LaRioja
consiguen incrementar la presencia Ceuta
de gacelas respecto al anterior hiclia -
TOTAL ESPARA

periodo.

| Fuente: Sistema de Anadlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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JUNTO A LOS
ARCHIPIELAGOS,
MADRID ES LA
REGION CON
MAYOR PRESENCIA
DE EMPRESAS
GACELA

En el extremo opuesto se
situan Cantabria, La Rioja 'y
Ceuta.

\\

INFORME 2026 | Observatorio de empresas gacela EOTEC

MAPA DE EMPRESAS GACELAS POR CC.AA.

Porcentaje sobre el total de empresas > 10 empleados, 2021-2024

[l Por encima de la media

En torno a la media 59 40' 51
B Por debajo de la media 54 56

53

Espafa: 7,5%
66 5,2 7.5

5,3
81

0,0

* Los umbrales se obtienen como la media +/- 0,7 x desviacion tipica del % de gacelas

| Fuente: Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos
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LOS ARCHIPIELAGOS Y LA
COMUNIDAD VALENCIANA

SON LAS AUTONOMIAS
CON MAS

SOBRERREPRESENTACION

DE GACELAS

Baleares (90,5 %), Canarias (46,5 %)y
la Comunidad Valencia (21,9 %)
generan mas gacelas de lo que les
corresponderia.

Diez de los 19 territorios (CC.AA. +
ciudades autbnomas) se quedan mas
de 20 puntos por debajo de su peso
economico.

INFORME 2026 | Observatorio de empresas gacela EOTEC

MAPA DE iNDICE SOBRERREPRESENTACION/INFRARREPRESENTACION DE
EMPRESAS GACELAS POR CC.AA.

Porcentaje, 2021-2024
[l Mas de +20%
Entre 0y 20%
Entre 0y -20%
[ Menos de -20%

1,9%

-2,7%

-100,0%

* Hay sobrerrepresentacion de gacelas en los territorios pintados en tonos azules e infrarrepresentacion en los territorios pintados
en tonos rosas. El indice se calcula dividiendo el peso de las empresas gacela de la regién sobre el nimero total de empresas
gacela en Espanfia entre el peso del VAB regional sobre el VAB total de Espafia.

| Fuente: Contabilidad Regional de Espafia, Instituto Nacional de Estadistica (INE) y Sistema
de An&dlisis de Balances Ibéricos (SABRI)
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DISTRIBUCION DE EMPRESAS GACELA Y DE EMPRESAS DE DIEZ O MAS EMPLEADOS
TENER EMPRESAS DISTRIBUCH

MAS GRANDES NO Porcentaje, 2021-2024
IMPIDE TENER MAS

No superan los niveles medios de ?Baleares Superan los niveles medios de
EMPRESAS GAGELA 13% empresas de mas de diez empresas de mas de diez

empleados, pero si de gacelas empleados y de gacelas
Podria pensarse que las 1% Canarias
comunidades con mas empresas i
grandes tendran mas dificultad para erid @
generar gacelas. No es asi en el g 4 -
caso de Madrid y de Baleares. 8 ,

Q Andalucia
©
imi 7 o Com. Valenciana
AS|m|smo, podria pensarse que las ~ © X2 F Sttt ‘, S
comunidades con empresas mas 7% Catalufia
pequenas tendran mas facilidad para Extremadura @
generar gacelas. Tampoco es el Asturias @  Nayarra : :
. @ CastilaLa Mancha °® Mu&ma ® caicia
caso, ya que, en varias . 59 Pais Vasco- @ n Aragén
comunidades, ambos porcentajes GastillayLeon Superan los niveles medios de
. . i : : La Rioj

son reducidos (Comunidad g::;%?;i;;ojenxzfzgn;:fs ® Cantabria e empresas de mas de diez
Valenciana, Extremadura, el Pais ,,, | empleados ni de gacelas empleados, pero no de gacelas
Vasco o Asturias). 7.5% 8.0% 8.5% 9.0% 95%  100%  105%  11.0%  115%  120%  125%  13.0%

Empresas de > 10 empleados (%)

i Fuente: Sistema de Analisis de Balances Ibéricos (SABI)
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MADRID,
EXTREMADURA Y
BALEARES
CUENTAN CON LAS
GACELAS MAS
GRANDES

Hay notables diferencias en el tamario
de las gacelas entre comunidades
autonomas.

Sélo Madrid, Extremadura y Baleares
se situan por encima de la media
nacional.

Madrid y Baleares son las unicas
comunidades con, simultaneamente,
mayor porcentaje y mayor tamano de
gacelas que la media. En Madrid,
ademas, ese tamano medio es un 72 %
superior al nacional.

INFORME 2026 | Observatorio de empresas gacela

TAMANO DE LAS EMPRESAS GACELA POR CC.AA.
Numero medio de empleados, 2024

Madrid
Extremadura
Baleares

TOTAL ESPANA
Galicia

Murcia

Aragon
Comunidad Valenciana
Asturias

Canarias

Castillay Ledn
Cataluha

Navarra

Andalucia

Pais Vasco
Castilla-La Mancha
Cantabria

La Rioja

Ceuta

. 207
I 136
I 125
—— 120
— 113
—— 110
I— 106
I—— 98
I— 98
I—— 96
I— 95
I—— 93
I 86
I— 84
I 74
I—— 71
I 68

I 45

I 35

| Fuente: Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos
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Los Dos POSICION RELATIVA DE LAS CC.AA ORDENADAS SEGUN PORCENTAJE DE
GACELAS SOBRE EMPRESAS CON MAS DE DIEZ TRABAJADORES

| 4
ARGH I PI E LAGOS INICIO DE LA SALIDA DE LA
PRE-PANDEMIA PANDEMIA PANDEMIA
MANTENIENDO 1 - Andalucia % 1 - Baleares

2 - Madrid 2 - Canarias
LAs PRIMERAS 3-Murcia 0= / 3 - Madrid
4 - Castilla La Mancha \ 4 - Andalucia
Po s I c I o N E s D E L 5 - Com Valenciana <~ 5 - Com Valenciana
RANKING DE il
6 - Extremadura y i =0 6 . Catalufia
GAGE LAs T RAs 7- _Canari.as \ _— X 7 : ExtreT'nadura
8 - Asturias 8 - Asturias
LA PANDEMIA 9- Catauria \ 9-Navara
10 - Navarra = 10-Galicia
11 - Aragén / 11 - Murcia
12 - Baleares 12 - Aragdn
En sentido contrario, la 13 - Castila y Len O\ / 13 - Castila La Mancha
Regifﬁn de Murcia \ 14 - Galicia 14 - Pais Vasco
CaStIIIa La’ ManCha son 15 - Pais Vasco = / 15 - Castilla y Ledn
las que mas posiciones o Lo o ~ B
retroceden. 17 - Cantabria 17 - La Rioja

4' Fuente: Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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PAIS VASCO,
MADRID,
ARAGON Y
CATALUNA SON
LIDERES EN
EMPRESAS
GACELAS
TECNOLOGICAS

Por el contrario, Ceuta,
Melilla, los archipiélagos y
Castilla La Mancha son los
territorios que menos
empresas gacelas
tecnologicas tienen.

INFORME 2026 | Observatorio de empresas gacela EOTEC

PESO DE LAS EMPRESAS GACELA INTENSIVAS EN SECTORES

TECNOLOGICOS SOBRE EL TOTAL DE LAS GACELAS POR CC.AA.
Porcentaje, 2021-2024

[l Por encima de la media
En torno a la media

B Por debajo de la media 51
Espafa: 8,7%
' ’ 0;0
& ( 2,’3 ’
< ¢ -

* Los umbrales se obtienen como la media +/- 0,7 x desviacion tipica del % de gacelas

i Fuente: Sistema de Analisis de Balances Ibéricos (SARI)
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MADRID DESTACA
POR TENER MAYOR
PRESENCIA DE
GACELAS Y DE
GACELAS
TECNOLOGICAS

Sélo Madrid es capaz de tener
porcentajes de gacelas y de gacelas
tecnoldgicas superiores a la media
nacional.

Cataluna, Pais Vasco y Aragon
muestran valores elevados de gacelas
en sectores intensivos en tecnologia.

Por el contrario, Baleares, Canarias, y
Andalucia tienen elevados porcentajes
de gacelas, pero de sectores no
intensivos en tecnologia.

INFORME 2026 | Observatorio de empresas gacela

COTEC

RELACION ENTRE EL PORCENTAJE DE EMPRESAS GACELAS Y EL PESO DE LAS
GACELAS EN SECTORES TECNOLOGICOS
Porcentaje, 2021-2024

Empresas en sectores intensivos en tecnologia/ Gacelas (%)

15%

12%

9%

6%

3%

0%

2%

Escasa proporcién de @®Pais Vasco
gacelas, pero
intensivas en
tecnologia @Aragon :
@Cataluia
ESPARA |
Asturias Extremadura :
uri
o o

C. Valénciana

Castilla'y Ledngnavarra
La Rioja ° ®

Murga i o

Cantabria :
iAndalucia

o Galicia
o
Castilla - La Mancha

Escasa proporcidn de gacelas y
poco intensivas en tecnologia

4% 6% 8%

Gacelas (%)

45

Alta proporcion de
gacelas e intensivas

Madrid ; loal
en tecnologia
P g
Baleares @
Canarias @

Alta proporcion de gacelas,
aunque poco intensivas en tecnologia

10% 12% 14%

| Fuente: Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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POSICION RELATIVA DE LAS CC.AA ORDENADAS SEGUN EL PESO DE GACELAS EN
TECNOLOGICOS

MURCIA Y
EXTREMADURA SON

LAS COMUNIDADES "paNDEWA ® PAREMA
A 2016-2019 2019-2022 2021-2024
QUE MAS
. 1
PROGRESAN EN EL 1-Medid 2
2 - Pais Vasco
RANKING DE . .
GACELAS EN 4
SEGTORES 5 - Asturias / 5
6
TECNOLOGICOS
7 - Navarra /) 7
8 - Com Valenciana 8
9 - Castilla y Ledn °
10 - Andalucia 10
11 - La Rioja 1
12 - Baleares Z; \ 12
13
En sentido contrario, Galicia 13 - Extremadura < "
pierde 7 posiciones tras el periodo 14 - Canarias ~_ ——0
de pandemia. 15 - Castilla La Mancha \ 15
16 - Murcia 16

. 17
17 - Cantabria

i Fuente: Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos

COTEC

SECTORES

- Pais Vasco

- Madrid

- Aragén

- Cataluha

- Com Valenciana
- Asturias

- Extremadura

- Navarra

- Murcia

- Castilla y Leodn

- La Rioja

- Andalucia

- Gallicia

- Cantabria

- Castilla La Mancha
- Baleares

- Canarias

(SABI)
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EL SUR Y LOS ARCHIPIELAGOS DESTACAN EN PRESENCIA DE
GACELAS. EL NORTE, EN LAS TECNOLOGICAS

MAPA DE EMPRESAS GACELA POR PROVINCIAS MAPA DEL PESO DE LAS EMPRESAS GACELA
Porcentaje sobre empresas > 10 empleados, 2021-2024 DE LOS SECTORES TECNOLOGICOS POR PROVINCIAS

Porcentaje sobre gacelas totales, 2021-2024
Il Por encima de la media
En torno a la media a4
[l Por debajo de la media 4.6

59

[l Por encima de la media

En torno a la media 49 69
[l Por debajo de la media 4.6

6,8

Espafa: 7,5% Espafa: 8,7%

<

$ o P '
, 128
. ( .11 4 j 0

| Fuente: Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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DISTRIBUCION MUNICIPAL DE LAS EMPRESAS GACELA. 2021-2024
ENCONTRAMOS EMPRESAS

Gacelas por municipio

GACELA EN TAN SOLO Y ee—
1.352 DE LOS 8.132- . 1 24 59 1024 j;omés
MUNICIPIOS ESPANOLES D

(17% DEL TOTAL)

* Hay 17 municipios menos con empresas \ L O By
gacela que en el anterior periodo (-0,2 pp en %K & P A ”"”‘,ﬁw
el porcentaje de municipios con al menos una e &%
empresa gacela).

» Hay 6.780 municipios sin gacelas.

* Hay 647 municipios con una unica
empresa gacela.

* Por el contrario, hay tan solo 132
municipios con diez o mas gacelas (5
municipios mas que en la ultima
actualizacion).

* En general, hay mas gacelas en la costa que
en el interior de Espafa, con la excepcion
de Madrid.

| Fuente: Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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HAY 623 MUNlGIPIOS co" DIFERENCIA EN EL NUMERO EMPRESAS GACELA. 2020-2023 Y 2021-2024
MAS GACELAS QUE EL
PERIODO ANTERIOR Y 727
CON MENOS

* Aunque el numero de empresas gacelas ha
aumentado en este periodo, lo ha hecho de
manera intensiva, y no extensiva.

« Hay hasta 8 municipios donde el numero de
empresas gacela ha bajado en 10 o mas,
siendo Pozuelo de Alarcén (-22), Cartagena
(-13), Vitoria-Gasteiz (-13) y Cordoba (-11)
son los que mas bajan.

B Decrece

* 12 municipios han aumentado el numero de No Cambia

empresas gacela en 10 o mas empresas
gacela. Madrid (+95), Barcelona (+72),
Malaga (+28) y Palma (+27) son los que mas
suben.

i Fuente: Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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TOP-25 DE MUNICIPIOS
CON MAS EMPRESAS

GACELA. TERMINOS &

ABSOLUTOS.

2021-2024

Y @
Ranking | Municipio [N° de gacelas] 2 | Barcelona [610
NOTA: El nombre de los municipios aparece pintado en tres posibles colores, 11 | Alcobendas [62
segun si su posicién en el ranking de nimero de gacelas es mejor que en el ranking 24 | Las Rozas [38 .. % | Madrid 11 213
de poblacion (azul); si es la misma en ambos rankings (negro); o si la posicién en 21 | Pozuelo de Alarcon [41] he i
gacelas es peor que en poblaciéon (rosa). Por ejemplo, Palma aparece en azul 19 | Getafe [42
porque, siendo la 8 ciudad mas grande de Espafa, se sitla en la numero 3 en 25 | Paterna [38
‘ 3 | Palma [193

cuanto a volumen de gacelas.

4 | Valencia [186 .

14 | Benidorm [56

20| Elche [41] T

.
y
Madrid, Barcelona y i Sev - 22| Crenada o Num. Gacelas
Palma lideran el 132
i ™
ranking. 150
> 200

17 | Santa Cruz de Tenerife [43

[ M 8| Las Palmas de Gran Canaria [87

i Fuente: Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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TOP-25 DE MUNICIPIOS

CON MAS PORCENTAJE DE

EMPRESAS GACELA SOBRE :

EMPRESAS DE AL MENOS

DIEZ TRABAJADORES. W
2021-2024 ST 6

3 | Calella [40,0%
O

4 | Salou [39,6%
24 | Madrid [11,6% = -

Ranking | Municipio [% de gacelas] ..

*NOTA: se restringe el ejercicio a aquellos municipios que
cuenten con un minimo de diez empresas gacela.
.
° b

14 | Calvia [19,2% ®
17 | Palma [16,0%
@

22 | Eivissa [12,9%
@
6 | Benidorm [30,4%

H ®
Destacada presencia Porcentaje Gacelas
de municipios 11,6%
ot 20,0%
turisticos entre los que ki
mayor proporcion de ’ 72 enaimadens (21.1%) 40,0%
gacelas tienen. [ 50,0%

10 | Tias [24,2%

13 | Adeje [19,7%
11 | San Bartolomé de Tirajana [23,4%
| Fuente: Sistema de Anédlisis de Balances Ibéricos (SABI)

18 | Arona [14,0% |

65,0%
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TAN SOLO EL 2,5%
DE LOS MUNICIPIOS
CUENTAN CON
GACELAS
INTENSIVAS EN
TECNOLOGIA

* Hay 201 municipios con al menos una
empresa gacela intensiva en tecnologia.

* Tan solo 9 municipios tienen al menos 10
empresas gacela intensivas en tecnologia
(Madrid, Barcelona, Valencia, Zaragoza,

Malaga, Pozuelo de Alarcon, Alcobendas,

Bilbao y Palma de Mallorca).

INFORME 2026 | Observatorio de empresas gacela EOTE c

DISTRIBUCION MUNICIPAL DE LAS EMPRESAS GACELA INTENSIVAS EN
TECNOLOGIA. PERIODO 2021-2024

® g
° ‘. B SR
L * L] ® ..
. L ]
L] . 1)
. ® L ] & -.
* . ] -. .
° [ ]
. ® T sle ."-.
[l Por encima de la media
. °
B Entorno a la media .
B Por debajo de la media *'. X
[ o
L ] ' L ]
Gacelas Tecnoldgicas s 1, ’ ..,- &
Espafia: 8,7% o ® o . ’ e ’
. ? Num. Gacelas
25 . ‘ Tecnologicas
. é- 1
. . 2
[ ]
% . ‘
. ) 6
& 8
e ° . ’ >10

* El color del marcador indica el peso de las empresas intensivas en
. tecnologia sobre las gacelas totales en el municipio. El tamafo del
8 marcador indica el nimero de empresas intensivas en tecnologia.

i Fuente: Sistema de Anédlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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LAS EMPRESAS
INTENSIVAS EN
TECNOLOGIA SE
CONCENTRAN EN
MUNICIPIOS
GRANDES

Casi el 79% de las gacelas tecnoldgicas
esta en municipios de mas de 50.000
habitantes, y el 47% en los de mas de
500.000.

En los municipios de menos de 2.000
habitantes solo hay 11 gacelas
tecnoldgicas: el 1,6% de las 702 del
periodo.

\\

INFORME 2026 | Observatorio de empresas gacela EOTE c

DISTRIBUCION DE LAS EMPRESAS GACELA INTENSIVAS EN
TECNOLOGIA POR TRAMO DE POBLACION

Porcentaje sobre el total de gacelas tecnoldgicas, 2021-2024

0 a2.000 (1,6%)
2.001 a2 5.000 (1,9%)
5.001 a 10.000
10.001 a 50.000

= 50.001 a 200.000

= 200.001 a 500.000

= Mas de 500.000

=

| Fuente: Sistema de Anédlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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TOP-25 DE
14
MUNICIPIOS CON MAS ” 19, Gitn 5
15| A Corufia [6 b 7 | Bilbao [11 17 | Donostia/San Sebastian [6
EMPRESAS GACELA D ®  °
INTENSIVAS EN %
I 4 24 | Vitoria-Gasteiz [5

TECNOLOGIA.

v
I ERMINOS 4 | Zaragoza [18 .

. 23 | Montcada i Reixac [5
ABSOLU I os 10 | Sant Cugat del Vallés [8 ‘
16 | Cornella de Llobregat [6 2 | Barcelona [103
Ranking | Municipio [N° de gacelas]
NOTA: El nombre de los municipios aparece pintado en tres posibles colores, 13 | Las Rozas [7 6 | Alcobendas [11
seguin si su posicion en el ranking de numero de gacelas es mejor que en el
ranking de poblacion (azul); si es la misma en ambos rankings (negro); o si la 8 | Pozuelo de Alarcon [11 1| Madrid {170
posicién en gacelas es peor que en poblacion (rosa). Por ejemplo, Malaga
aparece en azul porque, siendo la 6 ciudad mas grande de Espafa, se sitia en 18 | Paterna [6
la numero 5 en cuanto a volumen de gacelas tecnoldgicas. ‘ 9 | Palma [10
3 | Valencia [20 ®
12 | Elche [7
®
[ ] .
q Num. Gacelas
. 14 | Murcia [7 o
Madrid, 11] Sevila [8 Tecnoldgicas
.. 21 | Granada [5
[ ]
Barcelona \ 25 | Alcala de Guadaira [4 4
PR 10
Valencia lideran el ai
5 | Malaga [12 15

ranking.
22 | Las Palmas de Gran Canaria [5

i Fuente: Sistema de Anédlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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I OP'ZS DE 25 | Gijon [13,5%
® [ 6] Donostia/San Sebastian [21,4%] |
MUNICIPIOS CON o

Y ®
MA OR PEso 23 | Lugo [14,3% { N 8| Vitoria-Gasteiz [20,8%

DE GACELAS 101 Leon 115.8%
| 16 | Girona [16,7%] ]
INTENSIVAS EN 18] Zaragoea 115.5% o

® 1 | Montcada i Reixac [41,7%

I 4
TECNOLOGIA T Y SO

SOBRE EL TOTAL it ———
11 | Las Rozas [18,4% 12 | Alcobendas [17,7% 3 | Sant Just Desvern [27.3%
DE GACELAS 4 | Pozuelo de Alarcon [26,8% 24 | Madrid [14,0% 2| Comnella de Llobregat [31.6%

15 | Boadilla del Monte [16,7% 7 | San Fernando de Henares [21,4%

Ranking | Municipio [% de gacelas tecnologicas] o BRI ioE

*NOTA: se restringe el ejercicio a aquellos municipios que

cuenten con un minimo de diez empresas gacela.
o °
®

Peso Gacelas

~ Tecnoldgicas
Cataluna aporta 8 de estos 13,5%
. — ® 20,0%
25 munICIpIOS y Madrld 7 21 | Alcala de Guadaira [14,3% o5 OD’:
entre las dos, tres de cada 30,0%
cinco. RO
41,7%

i Fuente: Sistema de Anédlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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i DISTRIBUCION
LA DISTRIBUCION MUNICIPAL

DE LAS
DE LAS EMPRESAS _ " " ..

GACELA POR EL SECTOR DE 5
RAMAS DE PROGRAMACION 3
ACTIVIDAD Y CONSULTORIA " ¥
ES MUY ] )
HETEROGENEA

La rama de programacion y
consultoria (CNAE 62) tiene
gacelas en 83 municipios,

23 menos que en la edicion
anterior.

L | S

| Fuente: Sistema de Anédlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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LA DISTRIBUCION
DE LAS EMPRESAS
GACELA POR
RAMAS DE
ACTIVIDAD

ES MUY
HETEROGENEA

La rama de comercio al por
mayor (CNAE 46), no
intensiva en tecnologia, tiene
gacelas en 347 municipios,
10 mas que en la edicion
anterior.

INFORME 2026 | Observatorio de empresas gacela EOTE c
DISTRIBUCION ( r
MUNICIPAL DE
LAS GACELAS
EN COMERCIO &2
AL POR MAYOR 2%,
2 < G
"~
> ?::j;gf
% :
e L =

i Fuente: Sistema de Anédlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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LA
GRANULARIDAD
DE LOS

DATOS NOS
PERMITE
ENCONTRAR
PATRONES A
NIVEL DE CODIGO
POSTAL

Las gacelas intensivas en
tecnologia estan mucho
mas concentradas en el
mapa de la ciudad, frente a
una presencia mas
extendida de las no
intensivas.

\\

INFORME 2026 | Observatorio de empresas gacela

NUMERO DE EMPRESAS GACELA
INTENSIVAS EN TECNOLOGIA EN EL
MUNICIPIO DE PALMA. 2021-2024

S gl o Consell
: a ¥ ai R
Estelle o . Santa Maria
N el Cami
| - nEspan arratxi
ol
S
L al abana

—

59

COTEC

NUMERO DE EMPRESAS GACELA NO
INTENSIVAS EN TECNOLOGIA EN EL
MUNICIPIO DE PALMA. 2021-2024

Fuente: Sistema de Anédlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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NO HAY UNA
PRESENCIA
DIFERENCIAL DE
GACELAS ENTRE
LAS EMPRESAS
RECEPTORAS DE
FONDOS PARA
1+D+1+D

Cotec ha realizado un primer analisis
preliminar del posible impacto de los

fondos europeos en la generacién de
gacelas.

Cruzamos las bases de datos de dos
de nuestros proyectos: el Monitor
NextGen y el Observatorio de

\Empresas Gacelas.

INFORME 2026 | Observatorio de empresas gacela EOTEC

RECEPTORES DE FONDOS NGEU EN ACTIVIDADES DE I+D+l Y DIGITALIZACION
Nimero de empresas, 2021-2024

Empresas receptoras de fondos _ 220.005
Identificadas en SABI 213.883
Fundadas antes de 2022 118.249
Con 10 o mas trabajadores 40.770

GACELAS ENTRE LAS EMPRESAS CON 10 O MAS TRABAJADORES

7,3% 7,9%

2.996 de las 40.770 receptoras de fondos NGEU destinados a gacelas en el conjunto de las empresas de 10 o mas
I+D+i o digitalizacion trabajadores

i Fuente: Next Generation EU y Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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LOS FONDOS PARA GACELAS POR TIPO DE FONDO NEXT GENERATION
Porcentaje de empresas gacela, 2021-2024

1+D+ TIENEN UNA

MAYOR CAPACIDAD — 12.3%
12.0% +4,8 pp

DE TRACCION DEL

CRECIMIENTO 10.0%

EMPRESARIAL 6.0% 7.5%

6.0%
4.0%
2.0%
] 0.0%
Cuando analizamos los resultados por separado, Empresas de 10 o mas  Empresas que han recibido Empresas que han recibido Empresas que han recibido
encontramos una presenC|a relatlva muy Superlor trabajadores fondos NCIBESJ+i(ijstinados a fondos I+D+i fondos digitalizacion
de gacelas entre las compafias que han recibido
fondos para |+D+i (12,3%) que entre |aS que han i Fuente: Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos (SABI)

recibido fondos para digitalizacién (7,1%).
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INFORME 2026 | Observatorio de empresas gacela

COTEC

MAS DE UNA DE CADA CINCO GACELAS QUE HAN RECIBIDO
FONDOS PARA I+D+l SON DE BALEARES

GACELAS Y GACELAS CON FONDOS NGEU POR COMUNIDAD

Catalufia, Madrid y Andalucia concentran el 44% de
las gacelas con fondos NGEU para I+D+i, por debajo
de su peso en el total de gacelas (55%).

Baleares rompe ese patron: concentra el 22% de
estas gacelas (69 de las 309 gacelas receptoras de
fondos para I+D+i) con solo el 5,3% de gacelas del
total nacional, cuatro veces mas.

Porcentaje sobre el total nacional, 2021-2024

Comunidad Auténoma Peso gacelas Peso gacelas NGEU

Baleares 5,3%
Catalufa 19,0%
Madrid 22,3%
Andalucia 13,6%
Comunidad Valenciana 11,3%
Pais Vasco 3,7%
Castilla y Ledn 2,8%
Aragon 2,4%
Galicia 4,1%
Murcia 2,5%
Navarra 1,2%
Canarias 5,5%
Castilla-La Mancha 2,5%
Extremadura 1,3%
Asturias 1,5%
Cantabria 0,6%
La Rioja 0,4%
Total Espana 100,0%

22,3%
17,2%
16,2%
10,7%
6,1%
4,5%
3.2%
2,9%
2,9%
2,6%
2,3%
2,3%
1,9%
1,9%
1,6%
1,0%
0,3%
100,0%

i Fuente: Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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LAS GACELAS RECEPTORAS DE FONDOS NEXT GEN PARA I+D+l
TIENEN EL DOBLE DE EMPLEADOS

TAMANO MEDIO DE LAS GACELAS SEGUN SEAN RECEPTORAS DE

FONDOS NGEU PARA I+D+l O NO
Empleados por empresa, 2021 y 2024

250 114
211
200
69
150
97
100
51
50
Parten de una plantilla mas grande que 0
en 2021, y también consiguen Gacelas Gacelas financiadas NGEU (I+D+i)
incrementar su numero de trabajadores 2021 ®2024

\en mayOI' medida. i Fuente: Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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ZQUE SON LAS
MICROGACELAS?

Nos fijamos ahora en otro subconjunto del tejido
empresarial: las microempresas de alto
crecimiento, 0 microgacelas.

Son microgacelas las empresas que en 2021
tenian menos de diez empleados y tres afos
después, en 2024, habian sumado al menos
ocho.

Esos ocho empleos equivalen al crecimiento
que la definicion de gacela (OCDE-Eurostat,
2007) exige a una empresa que arranca el
periodo con diez empleados: mas del 20%
acumulado en tres anos.

INFORME 2026 | Observatorio de empresas gacela EOTEC

Gacelas, empresas
de 10 trabajadores
o mas (7,5%)

Empresas > 10

empleados (4,9%) icrogacelas
. 2,6% de microempresas)

Total empresas

Et3 < 10

Er >E;3+38

Empresas <10
empleados (95,1%)

i Fuente: Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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LAS MICROGACELAS TIENEN UNA IMPORTANCIA DECISIVA EN LA
GENERACION DE EMPLEO

NUMERO, EMPLEO CREADO

Empresas, empleos y euros, 2021-2024

NUMERO CREACION DE EMPLEO

Microempresas no gacelas 306,674 Microempresas no gacelas 115,207
Identificamos 8.080 microgacelas,
una cifra muy similar que la de
gacelas (8.063). _ .

Microgacelas 8,080 Microgacelas 150,652

Son el 2,6% de las microempresas,
por debajo del 7,5% que suponenlas _— . N

Mlcrogacelas intensivas en 545 Mlcrogacelas intensivas en I 11.092
gacelas entre las empresas de 10 o tecnologia tecnologia '
mas trabajadores. Pero este pequeio
2,6% genera mas empleo que el 0 100,000 200,000 300,000 - 40,000 80,000 120,000 160,000

resto de microempresas juntas.

| Fuente: Sistema de Anadlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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LAS
MICROGACELAS
SON MENOS
TECNOLOGICAS

El 6,7% esta en sectores intensivos en
tecnologia, por debajo del 8,7% de las
gacelas.

INFORME 2026 | Observatorio de empresas gacela EOTEC

PESO DE LAS MICROGACELAS SEGUN INTENSIDAD EN TECNOLOGIA

Porcentaje sobre el total de microgacelas, 2021-2024

2y,

m Microgacelas intensivas en tecnologia  ® Microgacelas no intensivas

i Fuente: Sistema de Analisis de Balances Ibéricos (SABI)
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LAS MICROGACELAS EN SECTORES TECNOLOGICOS
GENERAN PROPORCIONALMENTE MAS EMPLEO

MICROGACELAS FRENTE AL RESTO DE MICROGACELAS TECNOLOGICAS
MICROEMPRESAS DENTRO DE LAS MICROGACELAS
Porcentaje, 2021-2024 Porcentaje, 2021-2024

Facturacién 22.8% 77.2% Facturacion A 92.2%

Empleo 56.7% 43.3% Empleo A 92.6%

Las microgacelas son el 2,6%
de las microempresas, pero
crean el 57% del empleo
nuevo y aportan el 23% del
aumento de facturacion.
Dentro de ellas, las 0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80%

Ndmero Iz.e% 97.4% Nimero oH 93.3%

: o
tecnologlcas son el 6’7 %o y B Microgacelas Microempresas no gacelas B Microgacelas tecnoldgicas B Microgacelas no tecnoldgicas

pesan algo mas en empleo
(7,4%) y facturacion (7,8%).

| Fuente: Sistema de Anadlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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69 EMPRESAS HAN SIDO  =veresas superoncstas
CAPAGLS DE SER MPRESAS SUPEROACELAS
GACELAS
ININTERRUMPIDAMENTE
EN TRES TRIENIOS
CONSECUTIVOS

Repiten 6,9%

También gacelas en
2018-2021
513

SUPERGACELAS

Repiten 13,5%

También gacelas en
2021-2024
69

Estas empresas han sido gacelas en los
periodos 2015-2018, 2018-2021 y 2021-
2024.

i Fuente: Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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LAS SUPERGACELAS PRESENTAN UN ALTO CRECIMIENTO
EN EMPLEO, FACTURACION Y ACTIVOS

EMPLEO DE LAS SUPERGACELAS
Empleados por empresa, 2015-2024
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Las supergacelas han pasado de pequenas a
grandes empresas, con un crecimiento medio
de 827 empleados en 9 afos (de 35 a 862).

Dan empleo en 2024 a mas de 59.000
personas y facturan mas de 7.000 millones de
euros.

FACTURACION DE LAS
SUPERGACELAS

Miles de € por empresa,
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i Fuente:
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Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos

ACTIVOS DE LAS SUPERGACELAS
Miles de € por empresa, 2015-2024
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LAS

SUPERGACELAS

SON MAS

TECNOLOGICAS

El 20% de las supergacelas estan en
sectores intensivos en tecnologia, un
porcentaje muy superior al de
gacelas (8,7%).

Solo diez sectores agrupan a casi el
70% (48) del total de supergacelas.

INFORME 2026 | Observatorio de empresas gacela EOTEC

SUPERGACELAS EN SECTORES

TECNOLOGICOS
Porcentaje de supergacelas, 2015-2024

20%

= Supergacelas intensivas
en tecnologia

= Supergacelas no
intensivas en tecnologia

80%

10 SECTORES ACUMULAN EL 70% DE LAS SUPERGACELAS
NUimero de supergacelas por sector (CNAE-09), 2015-2024

Supergacelas Sector (CNAE-09)

W W wWwhbHooo

Programacion, consultoria y otras actividades relacionadas con la informatica

Actividades de construccion especializada

Comercio al por mayor e intermediarios del comercio, excepto de vehiculos de motor y motocicletas
Comercio al por menor, excepto de vehiculos de motor y motocicletas

Transporte terrestre y por tuberia

Servicios a edificios y actividades de jardineria

Construccion de edificios

Almacenamiento y actividades anexas al transporte

Actividades auxiliares a los servicios financieros y a los seguros

Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis técnicos

i Fuente: Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos (SABI)
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EL 80% DE LAS  SUrrecacsiae ronprounca
SUPERGACELAS
ESTAN EN e

0
MADRID 2 °
0 1 0
0 0
0 0
0 1 1 1
1
0 . 1 .
0
0 0
Madrid concentra 28 de las 69
supergacelas, cuatro de cada diez. 0 0
Andalucia es la segunda comunidad, con ! 1
13, y en la que mas se distribuyen sus
supergacelas, 5 de sus 8 provincias : 0 !
tienen supergacelas. Cataluiia suma 10, 1 2
pero 9 estan en Barcelona. Supergacelas 0 Ay
M 23
En el otro extremo, seis comunidades no Mo 0
tienen ninguna supergacela: Asturias, — ‘Z"g 1 |
Baleares, Cantabria, Galicia, La Rioja 'y i

1

Navarra. 0

i Fuente: Sistema de Analisis de Balances Ibéricos (SABI)
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Puedes crear tu propio
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